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向着时速400公里

引子：成渝中线高铁是中国“八纵八横”高速铁路网主通道之“沿江通道”的重要组成部分，
设计速度350公里/小时、预留400公里/小时，沿线桥隧占比85%，穿山越岭，依村傍镇，建设条件
复杂。2022年11月30日，成渝中线高铁正式开工建设。

“截止今天，我们完成产值 21000 万元，占
公司下达计划的 131%。”2023 年 12 月 25 日下
午，房玉环陪同公司项目大检查人员查看工
地，边走边说。他们的正前方是墩身林立的千
秋堰双线特大桥，就在六天前，特大桥26#墩墩
帽封顶，消除工区58米高墩施工重大危险源。

房玉环是中铁四局成渝中线重庆段站前 2
标二工区项目经理，这天上午，他会同业主和
设计方人员，就与璧铜轻轨交叉段的路基施工
方案进行了现场论证，达成初步优化意向。

成渝中线铁路重庆段站前2标二工区管段
长8.117公里，主要为九桥九路基，总造价约6.4
亿元。全线桥址不良地质复杂，有堆积体、危
岩落石、不稳定斜坡体。工程线路穿越村庄，
施工污水和生活废水的排放等易造成水源的
污染。路基挖方量大，防护不到位可能引起滑
坡、泥石流等灾害。

“简而言之我们工区的特点就是‘两跨一
穿一交’，跨G93成渝环线高速、合璧津高速公
路；穿越新建千秋堰水库，7月雨季，堰底水位
上升 8 米。所以工区在 7 月 11 日立高墩第一
模，用150天顺利封顶，赶在水库12月底蓄水前
抢了出来；路基和新建的璧铜线轻轨相交。”房
玉环笑了笑，接着说，“而之所以快，与书记分
管的征拆工作密不可分。”

书记大名谢长收，2022年 11月 27日，刚从
工程试验口转岗项目党支部书记的他会同房
玉环，鉴于当时重庆新冠疫情吃紧防控局势严
峻的实情，从铜梁翻越云雾山，徒步四五个小
时到璧山，踏勘二工区管段状态。

二工区穿过城乡结合部的大路街道，这里
的百姓因为上一个项目不讲诚信村道不予恢
复便撤场的“后遗症”，对新一拨进场施工的队
伍芥蒂心强烈，局面一度很难打开。谢长收几
乎泡在了大路街道。

谢长收随身带的文件包里装着钢尺、地形
图、设计图、政府文件，随手拍，随时记，回到工
区，制图码字，一份简明清晰的“璧山区目前正
线范围房屋、三电及管线迁改实际情况和存在
困难”报告迅速完成，现场卡点堵点一目了
然。谢长收按周进度汇报的形式，点对点发送
给铁办等部门领导，交流多了，成渝中线铁路
重庆段2标建设者的诚心诚信被普遍认可。

“璧山区铁办人员对大路街道人员说，中
铁四局是他们接触这么多工程局里面最好的
一个单位，不论是执行力，还是过程中的细节，
都令人满意。目前我们涉及到 5个新村、31个
小社的404亩红线用地，104户房屋拆迁基本上
都完成，九座桥、四段路基和一处连续梁均已
开工，其它也都在有序推进中。”谢长收说。

毫无例外，成渝中线高铁竞投标也没能走
出“逢铁必亏”的谶语。公司给重庆段站前2标
下达了-1.68 的责任成本指标，以“实体经理
部”模式组建的局指给二工区核定了+0.49的
责任成本指标。房玉环和谢长收，一个作为公
司建桥“达人”，一个是试验口的“十岗百佳”，
他们不约而同地锁定突破既定盈利点的目标。

“我们的主导思路就是在保证安全的前提
下，超额完成上级下达的责任成本，保障项目
全员收入与付出成正比；第二个牢牢抓住成渝
中线高铁预留 400公里时速的机遇，建造出四
局品牌的优质桥梁；同时要深入开展‘践行公
司实文化，争当管理七先锋’党建主题实践活
动，实现市场滚动发展。”二工区领导班子的集
体决策，得到员工们的热烈响应。

进点 19天，建成一座搅拌站，打破了公司
22天建站的纪录，也创造了重庆段全线最快最
好建站的纪录。“那是去年十二月，天气已经转
冷，且还下着小雨，基坑开挖要迅速回填混凝
土，两天一夜，全程盯在现场，竟丝毫不觉得困
倦。”房玉环随即又点卯分明的罗列出工区领
衔重庆段的成绩：第一个完成驻地建设、第一

六十七岁的陈伯年轻时在兰州当过雷达
兵，手里抓着两块木板。他的老伴王大婶微微
弓着腰，背篓里装着青菜和柴火，“没好重，最
多四五十斤。”脸上的皱纹掩不住岁月的痕迹，
但他们开朗的笑声足以平复时光的波澜。说
到工程用地赔偿，他们说折算成社保是一件好
事，“就是指标能再多点就好了。”“这是有规定
的哦，红线用地不能多占一分农田。”谢长收乐
呵呵地与他们解释。

覃婆婆七十八岁，除了右边坐骨神经疼，
身体还算硬朗，她养了七只鸭子六只鸡，除了
每天看顾这些家禽，她就端把椅子坐在屋门
口，看着修建跨G93成渝环线高速双线特大桥
的工人们干活，一座连续梁将从她家的后山坡
跨过环线高速向前而去。“他们确实辛苦，夏天
我烧了茶水，他们也从没来喝过。”

这背后，却是二工区的管理之道——把细
节和关心都做到位。

出入工地的车辆都比较重，村道损毁不可

根钻孔桩开钻、第一个承台浇筑、第一个墩身
浇筑。

“桥下部结构盈利，承台基本保平，墩身和
连续梁都潜亏，如此，超额完成责任成本不容
乐观，我们从设备投入、施工组织上再捋捋。”
这天，谢长收看房玉环从工地回来，跟着进了
他办公室，两个人对着墙上贴着的工程示意
图，认真盘算。

“从成本上来说，旋焊机比滚焊机高十万
元左右，但我们不能只算经济账，还要算环保
帐、人文帐。滚焊机加工钢筋笼，噪声大，扰
民；局自主研发获得德国专利的电阻焊旋焊机
为盘条旋转加工，几乎无噪音，不扰民。且采
用电阻发热焊接，没有焊烟，环保，对工人的身
体没有伤害。一节钢筋笼焊接仅仅六七分钟，
加工速度快，精度高。”

“我测算过了，钢构厂引进智能机器人自
动化生产线、钢筋笼自动化生产线和旋焊机等
多台套智能建造设备，机械化率达到80%，劳动
力投入减少50%，生产效率提升30%，经济效益
和社会效益双丰收。”

事实也正如他们合计的一样，钢构厂相继
迎来长江沿岸铁路集团重庆公司、四川公司、
渝黔铁路、渝万铁路、西渝铁路以及地方多家
施工单位十余次观摩学习。

房玉环经常跟员工们讲一个观点——低
起点，当下净，回头脏，平常道。本本分分把最
容易的事情干好，就是低起点；今天的事情当
下把它做好，叫当下净；过得三五年，回头再看
现在干的项目，发现某些管理还不是很好，说
明我提升了；平常道就是心无杂念，一心一意
把这个项目做好，自然而然的就能达到我们预
期想要的效果。

他举了一个例子，工区有六座连续梁，全
部用造桥机，投入成本太大。那就要换一种思
维，结合购置一台 100米和一台 88米造桥机的
实际，合理安排连续梁施工。但是九座桥的承
台墩身到明年六七月份必须全部结束，这样才
能控制住现场管理经费支出，释放出人力资源
供公司调遣，同时也减少了场地租赁费，项目
创效才能实现。“那是不是表示就可以这样按
部就班呢？我觉得不是！按照‘一刻也不能
停，一天也不能误，一步也不能错’的施工理
念，每个人都努力到自己无能为力，每个人都
发挥出百分之一百二的潜能，定然能让我们在
安全质量进度效益等方面有突破。”房玉环在
第五次项目经理“头雁效应”授课台上，与项目
全员推心置腹地说。

“我们还严管善待外协队伍，聘用班组长
为安全网格员，发现安全隐患200余条，整改闭
合 100%。收集掌握外协队伍的工、料、机投入
情况，加强对项目工程分包、物资采购和消耗、
设备租赁“三个环节”的控制，避免了项目效益
流失。”谢长收说。

后记：把成渝中线建设成为世界一流
高铁暨打造西南区域示范项目，是中铁四
局明确提出的要求，二工区的建设者们说
他们有信心，也有决心，以400公里的时速，
朝着这个目标迈进。

本报记者/李茂 通讯员/刘新红丁秀赫

唯快不破

——中铁四局成渝中线高铁重庆段站前2标二工区建设掠影

前进

破立并举

以和为贵

避免，谢长收和工区工会主席刘新红以及
另两名征拆协调员，包保到户，积极沟通，
快速修整，赢得了百姓理解。工区还配备
洒水车沿路降尘，遇到雨天，车轮在路口冲
洗干净了再上道，偶尔带上道的泥，有专人
及时清扫。像钻孔桩施工，混凝土浇筑，噪
音比较大，又靠近住房的地段，晚上 11 点
调整工序，以保证百姓正常休息，实现了

“零”投诉。
二工区管段有6处11万伏的高压线需

要迁改，谢长收主动对接电力勘察设计有
限公司党支部，开展党建联盟结对共建活
动，从6月开始，到 9月30日火土堡双线特
大桥与缙云山隧道连接处的路五线迁改完
毕，工区施工堵点顺利销号。

工作十五年，在中心试验室主任岗位
一干十三年，转岗提任项目党支部书记的
谢长收十分感慨，他说：“我最大的收获是
脾气变好了。以前只要带好部门小团队，
做好与业务相关联的部门互动与对接就
好。现在不一样，团队的范围扩大，涉及的
业务更广，肩负的责任更重，时时刻刻要做
到以项目大局为先、以管理细节取胜、以自
身言行立杆。”他重新定义了团队意识，“人
带好了，团队带好了，项目党建融入中心工
作也就有了抓手。”

于此，工区引进队伍、支付大额工程
款、处理废钢材、自购材料、职工薪酬、奖金
分配等重大事项，均通过党政联席会集体
研究，公开、透明。“大干 100 天”“创效益，
夺奖杯”劳动竞赛，“党员一带一”“争创党
员先锋工程”主题活动纷纷开展，班子成员
深入一线跟班指挥，随时协调处理施工生
产问题，并做好巡查写实。在领导班子中
设置了一名党群工作协理员，亮身份、亮承
诺，调解纠纷5起，涉及农民工98人。

谢长收说，“公司年末党务工作大检
查，班子成员述职全票通过，全员民主测评
都是优秀，这一点让我既感动也感谢。”原
来，因为他参加铁路项目红线检查次数多，
公司偶尔会抽调他到其他项目帮扶，又因
为丰富的试验工作经验，还会被“抓差”指
导中心试验室混凝土配合比优化。每每他
离开工区的空档，班子成员都会自动补位，
并及时通报现场情况，开诚布公的团队氛
围温暖而浓郁。

千秋堰双线特大桥墩身施工

二工区桥梁墩身施工
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