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“高原血氧低，虽说大家都渐渐适应了，但肚子胀气，吃不下，睡不好
是普遍现象，体重平均都瘦了二三十斤，我只瘦了十八斤，也算是拖后腿
了。”原本就清瘦的李明乐呵呵地说，截止三季度，项目经理部提前完成了
全年生产指标，在全线15个标段的信誉评价赢得了2分增项。

2分，来之不易！
四月的高原仍旧是冰天雪地，但季节开始苏醒。8个隧道全部进洞

的 1标工地，遇到了始料未及的窘境——草原下的冻土层悄然化冻。地
面上的重车往返，便道很快塌陷，一时间，工程材料和机械设备的运输线
被阻断，从搅拌站一直到国道旁边，路上全是大车。

一场抢修工程“生命线”的鏖战迅疾展开。
“那是没天没夜的拖车呀。四五月虽然下雪，但是它地底温度上来

了，开始融化冰雪，地基全都是软的，所有人都围着便道在干。”银铎说。
他几乎忙得不可开交，便道整修方案不断调整，从去年进场修便道，就一
直比较坎坷，没有填料，即便是取地下 2米的土填路，大车都走不了。当
时他和杨道岭还有几个现场队长，拿着地图徒步探勘工程线路了，想找一
条更为优化的施工便道。有一天走了几公里，手机信号断了，几个人只得
转回来，如此，管段二十多公里便道一直都是修得断断续续。眼下，冻土
融化，令人措手不及。偏偏“屋漏偏逢连夜雨”，二分部利仁隧道和石林隧
道开挖最先遇到了五级围岩，石头遇水就成粉末状，偏偏五月连着下了十
几场雪，雪水往里渗，隧道埋深浅，遇水的围岩经常塌，情况糟糕透了。

“整个四月五月，我们都在便道上耗着，简直就是‘黑色60天’。”二分
部副经理冯尉是陕北汉子，说话与他的做事方式一样豪爽利落。他是第
一批进点人员，当时工地没信号，搭的地窝子，他领着两个班组的工人先
修便道，夜晚，李明带了点卤菜到工点，“呵，还有两瓶酒，书记，今天这漫
漫长夜好打发了。”冯尉召集了班组工人和李明一起喝酒御寒说说话。“虽
然很苦，但是感觉很充实，很温馨。”冯尉负责路基抢修施工，他见到李明
也来到现场参与拖车，不由地想起进点时的情形。他碰了碰李明的肩膀，
说：“书记，想当初搅拌站还没有建好，迭部的商混站产能有限，一分部二
分部都抢着要，哪一天要能打上一百方混凝土，大家都觉得很幸福。现在
施工全面展开了，每天的使用方量都远远超过了一百方，仍旧是幸福。这
会便道瘫痪，真真滴让人心急。”“会很快过去的，只要大家心往一处想劲
往一处使。”李明说，他看着在泥泞地上奔走的人们，更深层的担忧渐浮眼
底：因为高原血氧不足，班组工人流失率达到了七成，从业主通报的情况
来看，这是一个普遍现象。所以，分部要从长计议，想方设法为协作队伍
创造好“留人”条件。

刘耀负责的利仁隧道出口和石林隧道进口分别在 2023年 3月 21日
和 4月 5日进洞施工，他一刻也不敢松懈，凌晨 4点还在群内发布工作安
排，为了在掌子面查看施工状态攀沿方便，他总是轻衣薄衫，同事们担心
他着凉，劝也不听。二分部办公室主任王毅平知道后，借着为班组工人送
夜宵的机会，带着厚衣服，特地赶到一队，逼着刘耀穿衣保暖。她和刘耀
是大学同学，也是夫妻。两个人一同申请参战西成铁路，又把各自分管的
工作都做到了公司前三甲。刘耀无奈地摇摇头，一边穿上棉服，一边对王
毅平说：“隧道里围岩状态很不稳定，我在洞里盯守的时间会更多，联系不
上我，不要担心。”“怎么会不担心？不过，公司和局里的隧道专家明天就
到分部了，你们肯定能攻克这个难关。”王毅平轻轻握了握刘耀的手，又
说：“现在手明显暖和了，要让我放心，就照顾好自己。我得回分部了，得
空电话报平安。”“你也一样，综合办操持着大家伙的生活后勤，不省心。”

杨靖和二分部党支部书记李明正在工地查看防寒设施，他的眼球略显
凸起，眼底若隐若现游走着血丝。“没事，到了这边眼压一直偏高，习惯了。”
杨靖笑着，说。去年十月公司中标西成铁路1标工程，他主动请缨，肩负西
成铁路1标项目经理部党支部专职副书记职责，奔赴工地。“当时新冠疫情
防控形势还十分严峻。”杨靖绕道成都转九寨沟坐六个多小时车进入甘南
碌曲，在一个关卡被挡了两个半小时，查明人与车都是提前报备过的，才放
行。夜晚入住后，他赶紧给县发改局局长兼铁建办主任苏奴次旦打电话，
约了第二天工作对接时间。

苏奴次旦是杨靖见到的第一个涉及西成铁路建设的地方干部，人很热
情，见面就说：“眼下疫情一定要防护好，人员的流动，车辆的运输，还都要
无条件的满足防控要求。”紧接着就问杨靖一行到了高原地区身体状况怎
样，眼看着春节就要到了项目怎么安排，“冬季我们这里会显得格外荒凉，
尤其是你们 1标段在则岔尕海国家级保护区，人烟稀少，目前还没有通水
通电通网，外出勘探要注意安全，会有群狼出没。”苏奴次旦真诚地看着杨
靖，接着说：“正因为这样，碌曲政府优化营商环境的力度更大，国家重大工
程项目到地方，我们一定全力支持。”

十月下旬的则岔尕海国家级保护区，已有雪花飘过。杨靖和公司副总
经理兼西成铁路1标项目经理侯飞兵分两路，迅疾投入工作中。打前站的
人员已经从临时过渡的“地窝子”里，陆陆续续搬进了水电和网络刚刚接通
的活动板房里，但便道还没有成行，走在“无路”的路上，一种莫名的无力感
油然而生。侯飞说：“书记，我们把进度再往前赶赶。”“正好晚上开支部会，
再强调部署一下。”杨靖点点头，抬眼看向远方。他主责安排和协调人员进
场，含协作队伍在内，每来一名人员，他都要进行报备，验明核酸检测结果，
确保了工地无一例感染新冠肺炎的情况发生。

后记：“对了，李
明书记可还是

公司微电影《不一样
的全家福》主角呢。”
因为工作原因，记者
需 连 夜 赶 赴 兰 州 。
临行前，人们说起一
件趣事：去年公司开
年会，连线西成铁路
项 目 部 ，现 场 很 安
静，就看到李明进入
分会场了，他边走边
说，有点焦灼，在跟
商混站说混凝土供
应的事，大喘气，明
显 感 觉 身 体 不 舒
服。主会场的主持
人等了一会，看李明
转向镜头了，他才问
在主会场就坐的李
明爱人：“嫂子，你有
什 么 想 对 书 记 说
的？”“你快回来过年
吧。”话音刚落，眼泪
绷不住，哭场了，引
发众人共鸣。上午
彩排李明爱人自己
写了台本，叮嘱李明
在西成好好干，家里
一切有我之类的，这
会儿全忘了。主持
人紧急救场，灵机一
动，说：“那我们就拍
个不一样的全家福
吧。”
本报记者/李茂
通讯员/鲁颖 王毅平

西成铁路1标二分部综合办主任王毅平与二分部副
经理刘耀 (中)是同学也是夫妻，两人一同奋战高原

工人桥下施工，背后是开冰河水与漫山牛群

题记：2023 年 11 月中旬，车
行甘南，往西进入若尔盖，

车窗外万山红遍层林尽染的山
岭豁然不见，映入眼帘的是山
壑盆地里的辽阔平原，此刻枯
草萧肃，只有成群结队的牛羊
和零星低矮的棚户，在远处飞
雪盖头的山岭映衬下焕发别样
生机。翻过几道坎，伫立风中
的标语格外醒目：披星戴月筑
甘南惠民路 沐雨栉风圆藏区高
铁梦。中铁四局七分公司西
（宁）成（都）铁路 1 标项目二分
部工地，到了。记者下意识地
看了一眼手环：气温：2℃。
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眼下，这个状态正随着疫情解封被打破。“高原缺氧，协作队伍工人流
失率很高，工地人力资源十分紧张。疫情解封，人员来来往往，工地出现了
病患。人们心事重重，队伍越发不稳定。”杨靖在支部会上，看着大家，接着
说，“还需我们再努力一点，把四局‘缺氧不缺精神，艰苦不降标准，海拨高
士气更高’的干劲鼓足，比一比，赛一赛，看谁年前产值出新高。”

西成铁路1标管段长26.97公里，穿越秦岭高海拔、高寒、地质复杂、生
态脆弱的中高山区，工程主要为3.5座隧道，设置8个洞口作业面。另有部
分路基和桥。“目前，二分部开工条件稍微完备一点，能不能在十一月形成
产值？”侯飞问。“没问题，保证完成任务。”二分部项目经理杨道岭看了一
眼李明，说。

“那就从则岔隧道打开局面吧。”“我这边生活资源先尽量满足一队。”
李明和杨道岭立即分头行动。

从施工图上看，自东往西，二分部15.913公里管段内，项目包括了1608
米利仁隧道出口、370.8米那不加可合大桥、3495米石林隧道、371.65米则
岔大桥、则岔车站、2043.4米则岔车站特大桥、436.32米秀哇大桥、4265米则
岔隧道，而桥隧和场站之间则以6段路基和8座涵洞相连。

人称“工地铁人”的二分部副经理刘耀，带着一队技术、物资和安全人
员，驻扎到了则岔隧道工地旁。“只有十天时间，要开洞门，路基就得同步，
否则便道进不来，后续隧道施工机械材料就运转不畅。”刘耀说，他和杨道
岭以及二分部总工程师银铎就地商量施工方案。

2022年11月8日，单洞双线的则岔隧道和位于贡巴山沟内的路基施工
同步启动，标志着西成铁路甘南碌曲段正式开工，被列入百度百科条目。
此时，二分部驻地、搅拌站、钢筋加工场、试验室等都还处于场地清表、压实
状态。刘耀和一队管理骨干及协作队伍班组工人已经因陋就简扎入施工
大干中。

西成铁路的建设也牵动着七分公司领导班子的心，“十七年前，我们的
干部员工在青海恒雅修建西（宁）格（尔木）铁路，恒雅在蒙古语里是‘山鹰
飞不过的地方’，它的海拔在3000米。如今，我们的干部员工在甘肃碌曲郎
木寺镇修建西成铁路，朗木寺被藏族同胞喻为‘神灵居住的地方’，海拔最
高到了3700米。如果说奉献是我们的工作底色，那么，关爱就是企业发展
回馈员工的本色。”公司决策层做出建设工地高压氧仓和健康驿站的决定。

杨靖即刻行动，他认真落实高压氧仓、制氧设备和供暖设施安装事宜，
和分部党支部书记们一起积极筹建工地卫生所，在海拔相对较低的迭部县
设立职工健康驿站，联系定点医院，为项目全员和协作队伍工人每半年做
一次高原体检，根据实际情况，不断优化后勤保障工作。

眨眼到了2023年3月31日，兰新铁路甘青公司合作指挥部党支部与西
成铁路1标项目经理部党总支部共同成立“党建联建共创工作站”，参与活
动的9家党组织共同在西成铁路甘肃段党建联建共创倡议书上签名。4月

5日，西成铁路石林隧道进口进洞施工，至此，1标 8个隧道全部进洞，项目
施工进度迈上新台阶。

西成铁路1标项目经理部副经理兼工会主席贺少鹏干过西格铁路，如
今再上西成项目，感触颇深。他说，“从西格到西成，过了十几年，项目生活
环境发生了很大的改变。当时洗澡没水，水是靠火车拉过来储存到一个地
窖里，金贵得紧。现在项目不仅打了井，天气冷有暖气，还装了供氧设备，
规定每个人按月去迭部县疗休基地修整五天，这些都是企业发展带来的福
利。”

日常，他跑工地多，对眼下的生态环保施工举措认知深刻，他说：“我们
现在对施工范围采取硬隔离，一方面是防止牛羊闯入，另一方面是最大限
度的不侵占红线外草原，不破坏土层。另外，污水处理设备全部到位，从隧
道里排出来的水，全部检测达标才可以进行排放。开挖的清表土、泥炭土
集中储存，要用于还填。”贺少鹏看了看记者，说：“泥炭土是重要的有机物
质资源，在若尔盖有人偷卖泥炭土。我们发现了一两次，主动跟保护区反
映，共同守护高原生态。”
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刘耀送王毅平出了驻地，转身就往隧道口走去。两台新能源运输车停在洞口，
高原氧气稀缺，柴油燃烧会造成二氧化碳增多，隧道施工越往里走排量会越
多，作业面缺氧的状况会更严重，这是一个恶性循环。公司在一队试点，建了
一个简易新能源充电站，配置了一台挖机，一台装载机和四台运输车，从成本
管控的角度，采集数据，如果能省钱又能节约能源，将全面推广。

兰州理工大学岩土专业应届毕业生刘育君和其他十七位新入职年轻人七
月分配到了二分部，报到第二天，他就带上安全帽，扛上RTK，开始了隧道测
量工作，“高原坡陡，风吹日晒，现场往往一边喘一边干。不过，挺锻炼人。”刘
育君说，他的脸上总是洋溢着笑容。他是甘肃白银人，能回到家乡修建高铁，
令他十分自豪。他的第一个月工资给了家里人一点，然后自己买了一个电脑，

“办公要用。现在的工作环境的确艰苦，但工资收入相较同期的同学高一些，
我知足。”刘育君笑着说起他第一天进隧道的情形，现场有个别地方与设计要
求有出入，他心里有落差，觉得应该严格按照设计走。刘耀拍拍他的肩头，说：

“你去跟班组工人沟通一下，他们经验丰富，在相互讨论中就找到解决问题的
办法了，不起冲突就行。”刘育君认真的上前，果然，和工人们达成了统一认
识。 每次仰拱衬砌钢筋绑扎完工，刘育君会独自打着手电再检查一遍，有次
清点环向主筋，发现少一根，他及时反馈，整改解决，避免了隐患问题。

8月20日，西成铁路1标迎来兰新铁路甘青公司组织的百人观摩团，人们
先后参观 18号搅拌站、生态路面便道、新能源机械车辆和利仁隧道出口等工
点，对西成铁路 1标项目综合场站建设及隧道标准化施工、工艺工装创新，给
予了高度认可。

“在二分部的每一天，我都被这群筑路人感动；从标准化观摩的每一处细
节，我都能感受到大家倾注的心血。他们被紫外线炙烤的古铜色肌肤，他们彼
此磨合砥砺前行的步履，是高原筑梦最美的绽放。”这天，王毅平安顿好综合办
的工作，如往常一般，在电脑上敲打文字，记录时光。

西成铁路1标班子成员跑工地看实情坚持现场巡查制

西成铁路1标二分部环保施工规范到位

工人正在进行钢拱架安装

西成铁路那不加可河大桥简支梁搭设
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