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施工“加速度”拉满“进度条”
本报宿迁讯 12 月 21 日，中铁四局南京

分公司承建的江苏凯盛新材料项目成形退火

切裁工段、深加工车间在进行钢结构吊装。

至此，项目部已有9个单体同步作业。9月底

进场以来，项目部开累完成产值2.3亿元，连

续5周产值突破2600万元，位居局非铁路项

目周产值排名前十位。

江苏凯盛年产150万吨光伏组件超薄封

装材料项目总建筑面积26.6万平方米。项目

经理曹长安说道：“目前现场作业人员近900

人，70余台机械同时施工，大干氛围十足。”

如何协调好26.6万平方米区域内的多工

序交叉作业、多工点同步施工是施工组织的

重难点。项目部将现场划分为四个责任区，

每日召开碰头会，对工序间的衔接提前规划，

制定机械材料进场计划，明确进场时间和顺

序。加强对现场材料管理，对现场平面布置

根据工程进度实时调整，要求材料集中堆放，

多余周转材料及时退场，确保室内室外、土

建、钢结构等工序同步施工。“昨天我在公司

工作群里反馈目前直径各型号钢筋缺口800

吨。公司物资设备部立即与我对接紧缺的钢

筋型号，这两天相继到场160吨，解决施工现

场燃眉之急。”项目部物资部副部长张涛说。

项目部建立健全安全管理制度，以“产业

工人培训中心”为载体，组织作业人员开展岗

位操作标准、安全应知应会等学习教育，签订

《个人安全承诺书》。截至目前，项目部开展

安全培训80次，累计培训1021人次，培训合

格率100％。严格落实“日交叉互检、周带队

检查、月停工检查”，排查发现安全质量隐患

20余条并均已整改闭合。 高超朱明强

编者按：国有企业是推进国家现代化、保障人民共同利益的重要力量，是党和国家事业发展的重要物质基础和政治基础。
中铁四局作为建筑行业的国资央企坚持深入贯彻党的二十大以及中央经济工作会议精神，完整、准确、全面贯彻新发展理念，大力推进管理模式创新，突出流程再造；提升组

织运行效率，突出核心动能；提升要素配置效率，突出风险防控，正向着加快建设内外兼优的中国中铁王牌工程局的奋斗目标大步迈进。
在这一过程中充满着困难和挑战，为准确把握深化国企管理的正确方向和重大举措。报纸开设《深化国企管理大家谈》栏目，陆续刊载中铁四局第一期公文写作能力提升班

（翰林成长营）学员的优秀文章，从“以文辅政”的角度积极为企业的高质量发展献言建策。

关于强化交通基础设施运维管理能力的思考

G347国道上跨长荆铁路立交桥转体完成
●图片新闻

随着我国交通基础设施建设规模的迅速扩大以及运营里程的持续增长，交通基础设施运维
后市场有望成为最具发展前景、空间最大的产业环节，市场需求旺盛。当前，中铁四局已涉足公
路、城轨等部分领域运营维保业务，但仍面临产业链条不完整、市场布局不科学、管理水平有欠
缺等突出问题，如何进一步抢抓市场机遇、配强管理资源、提升管理能力，是当前面临的一项重
要课题。

交通基础设施运维产业的市场前景

近年来，我国已经成为全球交通基础设施发展最迅猛的国家。随着存量规模的迅速扩大，
交通基础设施运营维保业务愈发成为其中不可或缺的一环，市场前景广阔。

一是市场动能转换的必然趋势。当前，我国交通基础设施的发展趋势呈现“规模巨大、增速
放缓”的特点。在投资增量方面，我国交通基础设施固定资产投资规模近 10年平均增长率为
9.33%，但投资增速自 2018 年起就持续在低位运行，2018 年至 2022 年的增长率分别为 0.67%、
0.66%、7.19%、4.13%、6.42%，均未超过年平均增长率。在存量规模方面，当前我国交通基础设施
逐渐步入“存量”时代，形成庞大的存量资产。

二是资源高效统筹的必然结果。交通基础设施运营维保属于劳动密集型产业，且具有一定
的行业、技术门槛，对人员、设备的规模和投入具有较高要求。加之我国交通基础设施行业发展

“重投资建设、轻资产运营管理”的问题突出，产权单位自身运维水平、资源投入受到较大限制。
因此，借助社会成熟资源，对部分社会化程度较高的专业展开委外运维，成为产权单位的现实需
求，也是社会分工背景下社会资源高效统筹的必然趋势。

三是企业转型升级的内在要求。从国内外经验看，建筑企业主营业务从产业链前端的施工
建设向产业链中后端的运营维护转型，是建筑企业未来发展的重要趋势。

四是企业稳健发展的重要支撑。交通基础设施运维产业是企业健康运行的“稳定器”，对企
业现金流、就业吸纳、市场滚动发展具有良好的支撑作用。

企业在交通基础设施运维市场的
发展现状和面临的挑战

发展现状：一是在高速公路运维方面，局韶新高速项目于2020年5月开始运营筹备，受中国
中铁整合高速公路项目运营业务战略影响，项目运营业务将整体移交至中铁交通，目前正在有
序推进中。二是在城轨运维方面，当前局已进入北京、上海、郑州等14座城市的轨道交通维保市
场，占已开通轨道交通线路城市的26.4%。从专业布局来看，主要包含轨道维保、轨道探伤、轨道
大中修改造等专业领域；从承揽任务规模来看，目前已承揽的运维业务整体规模偏小，对全局的
支撑作用有限。三是在铁路专用线运维方面，主要由八分公司参与，目前负责13条铁路专用线
的运营管理工作，主要包括朔黄、准池、靖神专用线以及中科炼化等企业专用线，运营里程达
1897公里，年货物运量达6000万吨。

面临的挑战：一是运维经验缺乏。局在交通基础设施运维领域的市场布局较晚，如城轨运
维市场进入时间至今尚不足 10年，且主要着眼产业链后端的维保施工领域，普通公路、国有铁
路、机场等交通基础设施的运维实践至今仍是空白。在这种背景下，局普遍缺乏交通基础设施
运维管理经验，难以支撑运维产业的高质量发展。二是产业链不完整。当前，局参与交通基础
设施运维主要集中在少数专业，尚未构建完整的运维产业链。以城轨运维为例，当前仍以线路

维保为主，通号、供电、机电、房建等专业涉及较少，特别是运营领域资源储备不足，还不具备车、
机、工、电、辆全体系的运维能力。三是产业支撑不足。队伍建设方面，运维人才紧缺，特别是高
素质的专业技术人才、技能人才匮乏。体系构建方面，局在手运维业务处于少数单位“单打独
斗”的状态，未能构建全局层面的统筹协调机制。技术支撑方面，发展方式较为粗放，主要工作
仍然依赖人工或小型设备，信息化、智能化、集成化程度较低。四是规模化程度不高。局目前在
手基础设施运维项目较少，尚未形成规模化、集约化经营的态势，各项成本难以有效分摊，进一
步影响整体运维收益。

强化交通基础设施运维管理能力的建议

抢抓市场机遇，探索合作共赢的运维道路。一是探索联合运维的发展路径。依托自身在交
通基础设施施工建设领域的专业优势，探索强强联合的管理思路，通过组建合资公司、投资入股
等方式，打好联合运维的“组合拳”。二是探索“建设+”发展思路。在项目立项、设计阶段，主动
对接建设单位需求，积极引导建设单位采用“建设+代管”“建设+运维”的管理模式，实现项目建
设、缺陷整治、运维管理等分项环节的有序衔接。三是学习借鉴外部经验。进一步强化补短板、
强弱项的能力，对标行业内具有丰富运维管理经验的企业，学习借鉴先进的管理成果，不断提升
企业自身的运维管理水平。

完善产业链条，打造全产业链的运维能力。一是打造跨专业的运维能力。在现有运维专业
的基础上，积极拓展运维专业板块，如实现城轨运营“车机工电辆”等专业一体化发展，不断培育
跨专业、多工种、集成性的运维管理能力。二是延伸产业发展链条。立足公路、铁路、城轨施工
建设的优势地位，将施工能力转化为运维优势，进一步延伸产业链条，尽快适应市场变化，完善
产业布局，着重在高速公路、铁路、城市轨道交通等领域培育全产业链的运维能力。

强化要素保障，支撑运维产业的健康发展。一是加强队伍建设。强化自有人才队伍建设，
既要培养适应交通基础设施运维管理需要的“管理标兵”“技术能手”，又要发掘业务技能精湛、
技能水平过硬的工匠型人才。同时，强化优秀劳务队伍的选育工作，引导劳务队伍自觉加强内
部管理，提高业务素质，不断提升自身运维作业水平。二是加强体系建设。统筹局内优势资源，
健全完善交通基础设施运维的顶层设计，构建指挥系统、各专业管理系统、班组执行系统有机结
合的管理体系，实现对交通基础设施产权单位管理要求的有效承接。三是加强技术支撑。通过
大数据、可视化、信息化手段，加强智能设备和技术措施的应用，实现状态监测、故障诊断、预警
分析等环节为一体的智慧化管理网络，提高交通基础设施运维的及时性、精准性和可预见性。

提升创效水平，实现运维产业的量质齐升。一是规模化奠基。继续强化交通基础设施运维
市场布局，提高各专业的市场占有率，保持一定的市场体量。同时，城轨运维应提升多线路打包
运维的能力，实现既有资源的高效统筹利用。二是集约化节流。合理统筹资源要素，在区域化、
规模化运维的基础上，实现运维管理人员、设备的集约高效利用。进一步完善智能化、无人化的
智慧运维管理布局，运用现代技术手段减少人员投入，进一步降低管理成本。三是产业化创
效。依托“四局运维”品牌，持续加强交通基础设施运维产业体系建设，不断完善产业支撑要
素。同时，在既有的运维管理体系内，实现产业链条的进一步延伸，如依托在手城轨运维项目，
积极承揽城市轨道交通大中修及改造业务，进一步扩大企业的创效空间。

点评：近年来，“建养并重”成为行业共识，
交通基础设施的运营维护需求也越来越受到各
方重视。作为一个充满商机的新蓝海，施工单
位从建设向运维的转型一来本身就具有先天优
势，二来也是大势所趋。近年来，中铁四局也正
在积极打造“四局运维”品牌。本文对提升交通基础设施运维能力的思考具有一定的前瞻性，建
议也具有一定的操作性和实践参考意义，有助于大家进一步提升对交通基础设施运维的认知，
增强对运维产业的重视程度。

12月26日，中铁四局路桥公司承建的G347国道京山邓李至钟祥东桥段上跨长（江埠）

荆（门）铁路立交桥转体完成。该立交桥转体梁长96米，重1.1万吨。项目建成后，对于进一

步完善湖北省内公路骨架，缩短周边城市的距离，改善当地交通环境，带动经济快速发展，将

发挥重要的促进作用。 黄鹤王野李明仑摄

南深高铁容县制梁场通过国家生产许可认证
本报容县讯 12 月 23 日，中铁四局南

（宁）深（圳）高速铁路玉林至岑溪段2标容县
制梁场（五公司）通过国家生产许可认证。南
深高铁全长645.7公里，设计时速350公里，总

投资639.83亿元。该制梁场占地面积约160
亩，承担南深高铁玉林至岑溪段2标、3标共
计559孔箱梁预制任务。

杨明聪 张召召


