
区域分公司建设的实践与思考

中铁四局电气化公司持续推进项目管理
模式变革，不断探索和深化区域分公司经营管
理模式，设立区域分公司、专业分公司、区域经
理部共计 26 个，实施生产营销党建一体化管
理，企业新签合同额2023年突破110亿元，主要
指标连创历史新高，实现跨越式发展。

为什么建设区域分公司

有利于持续做大规模。公司主要从事铁
路、城市轨道交通、公路、市政、新基建、新能源
等领域的通信、信号、电力、牵引供电、机电安
装等业务，市场营销区域广、专业领域多，传统
的项目经理部管理模式难以满足市场经营需
求，容易造成“打一枪换个地方”的现象，导致
生产和营销脱节。推行区域分公司模式可以
将区域内生产和营销资源整合，充分将施工生
产的动能有效转化为市场营销的势能，提升区
域分公司自主营销能力，实现滚动发展。

有利于解放管理资源。公司一般项目合
同额小、区域分散、专业繁杂，随着项目数量和
规模的持续攀升，本部统一管理的成本和风险
增加。推行区域分公司既利于降低公司管理
成本，又利于激活区域分公司的管理资源，激
发创效潜能，提高区域内生产经营活动的积极
性。

有利于强化降本增效。立足“深化降本增
效、强化系统联动、狠抓责任落实、聚焦价值创
造”的大商务管理战略，推行区域分公司强化

“铁三角”作用发挥，从提高区域重点项目经营

质量入手，加强生产要素管控，优化资源配置，
达到提高效率、降低成本，提升项目盈利能力
的目的，从而增强企业核心竞争力。

怎么样建设区域分公司

着重优化“生产力”布局。一是设立安徽、
浙江、南京、东南等区域分公司，深耕华东、华
南和安徽区域，做实做深优势市场，打造公司

“富油区块”。设立东北、山东、青岛、河南等区
域分公司，持续加密晋鲁豫、京津冀、北方区域
经营布局，培育出以山东、河南、东北等为代表
的稳定多产根据地，打造“核心区块”。设立西
南、西北分公司，积极开拓西部区域市场，打造

“潜力基地”。二是设立新能源分公司，抢抓新
基建、清洁能源以及“双碳经济”发展战略机
遇，积极承揽光伏项目，做优业务板块结构。
三是加强非洲、南美洲区域经营力度，推进海
外属地化和滚动化发展。

致力增强“拓市场”成效。建立“公司主
抓、基层单位和区域经营部主责、非经营人员
参与”的“一体两翼N驱”的组织体系，抢占更
多更优市场资源。一是区域分公司“铁三角”
相对稳固，促进营销、商务、技术管理团队有机
融合、协同联动，提前介入项目设计及优化，全
程参与标前策划、成本测算工作，通过一次经
营“优揽”，提升经营收益。二是在维护好既有
业主关系的基础上,积极与属地铁投、城投、交
投、建投等政府平台公司建立客户关系，在不
断扩大所辖区域市场份额的基础上,建立区域
内长期稳定的客户群。三是积极加入地方行
业协会团体,及时了解行业各类评优评先信息,
以评优评先工作为契机对标对表全面提升项
目管理水平,提升企业区域品牌的影响力和美
誉度。

注重强化“统资源”职能。一是统筹要素
资源,发挥区域化、集约化管理优势，统筹调剂
区域内的周转材料、小型机具、外协队伍、管
理、技术、人力等生产资源，在做好在建项目的
同时，兼顾收尾项目的附属施工、交工验交、竣
工文件编制、清算清收等繁杂而费时的工作，
提高收尾资源利用率。二是统筹财金使用，根
据项目业主拨款金额与时间节点，协调供应商

款项的支付额度，利用公司财务管理平台，实
现区域分公司所管辖项目的资金暂时性调剂，
利于实现资金自平衡，保障施工生产有序进
行。三是统筹外部资源，联系企业以外的产业
链上下游提供的分供、服务资源和其他相关方
提供的监管、协助等社会资源，培育“大客户”
思维，致力维护区域内客户关系。

充分发挥“管项目”作用。一是以“干项
目”“创信誉”“盈利润”“保市场”为主体责任，
重在项目履约和创收创效，对本区域项目的施
工生产、安全质量、项目履约、经济效益、业主
关系维护等工作负责。二是员工属地化管理，
人员相对固定，能够有效把握工程项目的全生
命周期，持续完善以全员、全过程、全周期、全
要素管理体系和协同工作机制。三是区域分
公司靠前指挥，授权本部职能，缩短管理链条，
增强区域管控的有效性。

区域分公司建设的思考启示

对照局关于区域公司建设的有关意见，结
合公司区域分公司管理实践，建议从以下几个
方面加以改进。

建立健全“分公司”制度。制定出台《区域
分公司管理办法》，明确资源配置方案、权责任
务清单、考核奖惩措施,进一步明晰公司和区域
分公司以及所管项目的职能定位、管理边界，
理顺各层级管理、经营和考核关系,建立完善配
套管理办法及相应的考核机制,进一步发挥区
域分公司“拓市场、统资源、管项目”作用。

合理划分“责权利”范围。公司本部负责
顶层设计、战略引领、风险管控、文化建设，搭
建资源平台，对区域分公司履行管理、监督、指
导、协调职能。区域分公司负责战略实施、市
场开发维护、项目管控、资源培育等区域管理
工作：一是拓展区域市场，发挥前沿阵地作用，
深耕区域，扎根当地，维护客户关系，做熟、做
透、做大区域市场；二是统筹区域资源，调剂区
域内周转材料、机械设备、分包方等生产要素，
兼顾区域内项目的收尾工作；三是管理区域项
目，保障区域项目安全、质量、进度、环保、效
益、信誉，增强区域项目管控的有效性。

集约优化“人财物”配置。区域分公司原

则上财务、商务、物资设备实行区域集中管理，
适当赋予其在项目策划、人员物资调配、考核
分配等方面的自主管理权，推进区域项目财商
融合管理，避免额外增加管理层级，延长管理
链条，增加管理成本。区域内项目实行大部制
管理，配置项目生产、安全、技术和商务管理负
责人，设置工程技术部、安全环保部，财务、商
务、物设、办公室业务根据需要设置相应的管
理岗位。

健全完善“薪绩效”考核。区域分公司全
面推进落实员工职级体系建设工作要求，完善
薪酬绩效考核体系，配套建立岗位和绩效薪酬
标准，落实全员绩效考核统筹安排。制定出台

《区域分公司绩效考核管理办法》《区域分公司
营销工作考核奖惩办法》等制度文件，对区域
分公司下达年度新签合同额、营业额、营业收
入、现款上交等经济考核指标，对区域项目实
行单独核算，项目超额利润单独考核。区域分
公司领导班子成员实行期薪制，比照公司经理
层成员任期制和契约化考核管理机制，实行差
异化考核。岗薪制员工以绩效考核推进收入
能增能减。同时，创新项目考核模式，突出价
值创造，推进模拟股权、项目团队经营承包等
多元化考核。
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建筑公司：把握“龙头”不动摇经营业绩创新高
本报合肥讯 1月12日，中铁四局建筑公

司营销部召开内部会议，总结各区域2023年

经营工作的成绩和不足。

2023 年,公司克服内外部的诸多风险与

挑战，坚持经营工作龙头地位，从深耕区域市

场、提升经营质量、建设人才梯队、加大创优

力度等方面发力，完成新签合同额 281.9 亿

元，占局下达新签合同额任务的100.7%。

公司坚持区域经营模式，在合肥、南京、

海南、无锡设立4个分公司，统筹区域内经营

资源，推进区域分公司生产经营一体化管

理。在鲁豫、皖赣、苏浙、两广等地设立25个

区域经营部，加密重点区域的经营人员力量，

2023年有3个区域新签合同额超45亿元，实

现滚动发展。海外市场持续发力，在非洲、中

东等区域先后中标 7.59 亿元，为企业“走出

去”提供坚实支撑。

公司转变传统的经营理念，力争在“高精

尖特新”战略性业务等领域取得突破。组织

有关人员前往中铁建工、中国建筑等单位对

标学习，与具有属地优势的施工企业组成联

合体共同开展经营工作。不断强化技术服务

中心能力建设，专业开展工程算量、技术服

务、造价咨询等工作。2023年，公司先后中标

安徽省首批轨道交通TOD项目——合肥轨

道交通TOD东至路地块项目，局首个200米

超高层建筑项目——合肥轨道交通6号线一

期工程线网控制及应急救援指挥中心、合肥

甘棠轨道置业项目，局首个超40万平方米公

建项目——芜湖经开区凤鸣研创中心项目，

在大体量公建、超高层建筑等领域取得突破。

建设人才梯队。公司着力提升经营人员

的专业才能和综合素质，加强业务培训，2023

年累计开展相关业务培训4次。优化经营人

员结构，按照“能者上、庸者下”的原则，挖掘

和培养一线经营人员特别是编标人员和境外

经营人员，做好人才储备。整合修订相关考

核办法，对经营开发部、区域经营部、区域经

理部、区域分公司、项目部分别制定针对性的

考核方案，以中标项目质量和滚动发展等为

考核标准，辅以特殊奖励和超额奖励加大奖

励力度。

公司依托重点工程加大科技攻关力度，

大力推进生产组织模式创新，实现施工生产

的科学有序、均衡发展，劳动生产率稳步提

高。2023年，公司参建的多个项目捷报频传：

无锡轨道交通 3 号线新梅车辆段荣获“中国

建设工程鲁班奖”，西安轨道交通 14 号线荣

获“国家优质工程奖”，无锡轨道交通 4 号线

具区路车辆段荣获“中国安装工程优质

奖”。

卢勇龙张书芳
本报青岛讯 1 月9 日，中铁四局城轨分

公司青岛轨道交通5号线02工区“开拓号”盾

构机在合肥路站始发。

青岛轨道交通5号线全长约32.36公里，

设27座车站，串联8条轨道交通线路。项目

部承担地铁大厦站至滁洲路站区间、滁洲路

站至合肥路站区间的盾构掘进任务，管段全

长1.8公里。

为满足管段内砂砾、风化花岗岩等不同

地质条件，项目部选用长89米、开挖直径6.74

米、重550吨的加装钢套筒的土压平衡盾构机

进行施工。项目部从盾构机验收、调试、组装

到技术方案研究、风险预案等方面进行严格

把控，仅用7天完成盾构机的组装调试，提前

40天完成条件核查、验收等相关工作。

柳思源王鑫杨帆

青岛轨道交通5号线“开拓号”盾构机始发
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点评：
区域公司是项目组织变革的重要形

式，是企业生产营销一体化的重要载
体。电气化公司经过多年实践，已经发
展成立了23家区域公司，这些区域公司
坚持生产营销一体化管理，持续发挥了
拓市场、统资源和管项目的作用。电气
化公司关于区域公司的探索，不仅对电
气化公司持续健康发展具有重要意义，
而且对局内的其他专业公司甚至综合公
司，也具有一定的借鉴意义。
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1月10日，中铁四局二公司承建的甬（宁波）舟（山）铁路西堠门公铁两用大桥主桥桩基全

部施工完成。该大桥全长3118米，是在建的世界最大跨度公铁合建桥梁和最宽跨海大桥，主

跨采用1488米斜拉悬索协作体系，桥面宽68米。 魏巍杨海军牛森森摄

西堠门公铁两用大桥主桥桩基施工完成

本报昆明讯 1月15日，渝（重庆）昆（明）

高速铁路昆明段首孔箱梁在中铁四局二公司

嵩明制梁场成功浇筑。该制梁场占地面积

121亩，承担渝昆高铁昆明段1标、2标420孔

箱梁预制任务。

徐智纯洪富才董哲

渝昆高铁昆明段首孔箱梁浇筑完成


