
2023 年是全面贯彻落实党的二十大精神

的开局之年，实施“十四五”规划承上启下的关

键之年。一年来，中铁四局坚决贯彻落实中国

中铁党委、中国中铁的工作部署，以坚毅前行的

奋斗姿态、不平凡的业绩书写了高质量发展的

精彩答卷。中铁四局通过加强改革管理，持续

激发企业发展的“新动能”，全年新签合同额、营

业收入、净利润三项主要指标实现正向增长、再

创历史新高，彰显了企业自信、品牌自信和能力

自信。

聚焦深化改革 释放高质量发展活力

2023 年，中铁四局修订《公司章程》，制定

《权责清单》，完善《议事规则》，差异化实施“向

经理层授权、对子公司落权、给项目部放权”，理

顺局、子分公司、基层项目三个层级，党委、董事

会、经理层三类主体的权责边界。组织开展

2023 年提质增效专项行动，从“全力拓市场稳

增长、优结构强实力、精管理降成本、促创新增

效益、守底线防风险”五个方面采取32项措施，

着力实现全局质的有效提升和量的合理增长。

组织开展对标世界一流价值创造行动，以“建设

世界一流企业和中国中铁王牌工程局”为目标，

从“聚焦高质量发展”“深化大商务管理”“坚持

一切工作到项目”等三个方面制定14大类48项

价值创造行动重点任务举措，下发局总部各部

门43项对标工作计划、子分公司84项对标工作

计划，进一步深入推进“对标提升”行动。

系统总结“深化改革三年行动”的经验和成

果，对25家子分公司2022年度深改完成情况进

行考核。组织编制《中铁四局改革深化提升重

点任务与工作要点》《中铁四局改革任务说明

书》和《中铁四局改革深化提升行动任务清单

（2023～2025 年）》，企业改革进一步走深走

实。组织安徽数智建筑研究院成功申报为国资

委科改示范企业。聚焦多元化考核，相继在管

理研究院、工程材料公司、设计院等单位，探索

推行股权激励、科研项目内部分红、监理项目责

任承包等新机制。制定局工程总承包“价值创

造、效益提升”三年行动方案，组织局总部第三

批重要事项进行放权，对12项审批事项授权子

分公司自行管理，合并压减局总部各部门各项

检查、考核、报表，进一步为基层减负。聚焦三

级公司建设，制定优化生产力布局的实施方案，

五公司广州总部、钢结构公司南通总部建设工

作取得实质进展。四、七、三、八、一、二公司等

6家单位入选中国中铁三级公司 20 强。

2023年，中铁四局获安徽省百强企业第六

名，中铁四局首获“2022 长三角品牌影响力百

强企业”，连续两年获中国品牌“金谱奖”；连续

两年组织优秀品牌案例故事上报参评中国中铁

股份公司和国资委优秀品牌案例故事。

聚焦价值创造激发高质量发展动能

中铁四局完善大商务管理制度，强化示范

引领。相继出台《大商务管理深化年行动方案》

《大商务管理暨项目管理效益提升定量定性指

标》《违规行为处罚手册（第三版）》《工程项目商

务策划管理办法》等相关办法，配套制度体系基

本完善。建立铁路、公路、市政、房建、城轨五

大专业商务策划模板，形成规范统一、全面覆盖

的“四点四线六阶段”工作模式。打造3个高质

量开展大商务管理三级公司和22个示范样板

项目，通过局、子分公司、项目三级平台“点线

面”协同发力，业务条线集成融合，逐渐构建集

“示范业务模块+样板工程项目+标杆三级企

业”于一体的大商务管理体系。

在大商务管理实施过程中，针对重大项目，

将设计与施工、采购、商务、运维深度融合，确保

方案最优、成本最低。加强标前联动工作机制，

做好全方位的商务管理策划，为项目创效打基

础。 招采环节中，在10 亿元以上的工程总承

包项目进行试点，针对不同环节、不同专业，制

定总体招采计划和分项目、分阶段招采计划，适

时前置招采管理。加强合同数量、合同单价、范

围边界等工作的审核，避免重大错漏，减少合同

分拆的随意性，大商务管理向更细的管理领域

渗透。发布《大商务管理指导手册》《投资与总

承包项目造价管理业务指导手册》《工程项目临

时工程费用清单及预算指导价格》《临时工程标

准及费用预算指标》等管理办法，推进大商务管

理走深走实。发布《企业责任成本预算定额》

（第二版）共计16分册4482条，同时固化100条

核心条目，便于推行统一分包模式，及时准确对

各子分公司价格数据进行横向对比。开展全局

算量大赛，并选派两队优秀选手参加股份公司

竞赛，分别获得二等奖和优胜奖，局获优秀组织

团体奖。

聚焦队伍建设夯实高质量发展根基

围绕领导干部选拔任用、考核监督、能上能

下等方面，突出“强基础、补短板、重创新”，修订

完善《中铁四局领导人员管理办法》《中铁四局

子分公司经理层成员任期制和契约化管理办

法》等制度办法。坚持把政治标准放在选拔、推

荐、任用领导人员首位的同时，从创新意识、治

企能力、业绩观和个人品行、任职时间、文化程

度、专业技术职务、年龄等方面做了更为详细的

规定，进一步量化领导人员选拔任用标准和条

件。举办中青年干部培训班，围绕核心能力提

升，开发“综合素质+专业能力”为一体的培训

课程，开阔年轻干部的管理视野，提升驾驭复杂

局面和解决实际问题的能力。

2023 年共计引进各类人才 2622 人，其中

2023届高校毕业生入职2490人，引进人数较上

年度增长62%以上，“双一流”及交通建筑系统

强校占比33%，较上年度增长2个百分点；属地

化用工1077人，占比42.05%；社会人才引进132

人，其中项目总工及以上岗位技术管理人才及

专家人才 51 人。局获评 2022-2023 年度全国

高校毕业生就业创业工作示范单位。

建立项目经理人才库，督促指导各子分公

司建立项目经理后备人才库，重点培养选拔一

批35岁以下的年轻项目经理，并对入库人员实

施素质达标认证、动态管理、择优使用。一年

来，选任职业经理 12 人，其中工程服务板块 1

人；目前全局拥有正处级职业经理4人、副处级

职业经理77人。

组织开展新一届局级专家评选工作，评选

出54名工程技术专家、27名商务管理专家和15

名财务审计专家，并针对局重难点项目和科研

课题建立包保责任，进一步强化专家作用发

挥。依托西堠门大桥等重难点项目建立人才培

养基地，由局统筹调配，选拔人员常态化实践锻

炼，加快青年科技人才和卓越工程师的培养进

程。一年来，11名专家获评“茅以升铁道工程

师奖”“茅以升科学技术建造师奖”“詹天佑东方

雨虹成就奖”“中施企协科技专家”“中国中铁詹

天佑贡献奖”等称号。

改革是企业发展的不竭动力，管理是企业

发展的效益之源。2023年的成绩已属过去，新

的一年，我们要深化改革、坚持高质量发展导向

不动摇。聚焦企业发展定位，强管理、控风险、

增效益，育人才，提升企业产业链韧性，全面贯

彻新发展理念，增强企业综合实力和抗风险能

力，助推企业持续高质量发展，向着率先建成内

外兼优的中国中铁王牌工程局目标奋勇前进。

覃仁财

本报合肥讯 近日，2023年度中国中铁十
大超级工程揭晓，中铁四局参（承）建的深圳
黄木岗综合交通枢纽、引江济淮淠河总干渠
渡槽桥、贵（阳）南（宁）高铁、雅（加达）万（隆）
高铁、孟加拉帕德玛大桥铁路连接线等 5 项
工程项目榜上有名。

中铁四局五公司、钢结构建筑公司、安装
公司参建的深圳黄木岗综合交通枢纽下沉隧
道为国内外首次采用悬吊式站、隧一体化大
型鱼腹式V柱结构体系的立体化综合交通枢
纽，是国际上首个构建倾角各异大型型钢混
凝土斜柱结构体系，并创新提出无梁柱体系
的半悬挂地下行车道。项目首创多层跨地下
结构盖挖顺逆结合成套施工等技术，成功解
决施工技术难点，形成一整套城市核心区域
大型鱼腹式截面地下综合枢纽工程关键技
术，填补城市核心区域地下枢纽工程施工的
相关技术空白，在实际应用中创造良好的经
济效益。

中铁四局钢结构建筑公司承建的引江济
淮工程淠河总干渠渡槽桥位于合肥市肥西县
境内，是世界最大跨度通航水桥、世界首座波
折钢腹板渡槽水桥、国内首座钢结构渡槽水
桥。该桥荣获国际桥梁大会亚瑟·海顿奖，这
是该工程获得中国钢结构金奖之后，首次荣
获国际桥梁大会奖，成为2023年中国在国际
桥梁大会上唯一一个获奖项目。

贵南高铁线路全长 482 公里，设计时速

350公里。中铁四局二公司承建的贵南高铁5
标途经贵州省独山县和荔波县，总长 39.553
公里，管段内多为喀斯特熔岩地貌，桥隧占比
高，施工难度大，项目部加强施工组织，在贵
荔段全线率先施工第一根桩、完成第一个墩
身、成功预制第一片机制砂试验箱梁、成功架
设第一孔箱梁，第一个隧道顺利贯通，取得
了“五个第一”的好成绩。

雅万高铁线路全长142.3公里，最高运行
时速 350 公里，全线采用中国技术、中国标
准。中铁四局一公司承担正线全长27.55公
里，包括雅万高铁唯一的德拉鲁尔动车所、德
卡鲁尔车站、桥梁、路基、箱梁预制和架设
等。雅万高铁连接印尼首都雅加达和旅游名
城万隆，开通后两地间最快旅行时间由3.5小
时压缩至40分钟，这标志着印尼迈入高铁时
代，中印尼共建“一带一路”取得重大标志性
成果。

孟加拉帕德玛大桥铁路连接线项目是孟
加拉首条时速 120 公里的铁路线，项目全长
168.6公里，为客货两用铁路。中铁四局七分
公司承建的管段全长45公里，主要工程量包
含路基、桥梁、桩基、涵洞及车站等。项目建
成后，不仅成为东联缅甸、西接印度的重要国
际铁路运输线路，也结束帕德玛河两岸人民
千百年来靠摆渡出行的历史，被当地民众亲
切地称为“梦想之路”“希望之路”。

本报通讯员

中铁四局5项工程入选中国中铁十大超级工程
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勇当改革先锋 树立高质量发展新标杆
——2023年中铁四局发展回眸之管理篇

揭惠铁路榕江南河特大桥施工 李小艳 摄

安徽省在建最大安置房项目磨店家园三期全面封顶
●图片新闻

1月12日，由中铁四局四公司承建的磨店家园三期项目全面封顶。磨店家园三期项目
位于合肥市新站高新区，总建筑面积107万平方米，包含75栋高层住宅、配套商业及幼儿园
等设施，安置户数7480户。

项目采用装配式建造技术，整体装配率达50%以上，在施工过程中，项目团队通过剖析
项目重难点工作，聚焦创优创效目标，积极推进项目建设进度。先后针对构件运输线路、现
场场地大小、预制构件加工精度、群塔作业吊装最大重量等问题进行专题研究，攻克“施工
电梯通道一体化结构方案”“提高叠合板后浇带混凝土质量合格率施工方法”等多个技术难
点。通过合理划分各施工区块，运用“跳槽法”施工技术、“整体穿插”施工技术，节约工期3
个月。

当前磨店家园三期安置房建设现场塔吊林立，工人正在加紧施工作业，向着如期高品
质交付冲刺。 郎成涛刘思凡 刘志旭


