
2023年，七分公司以习近平新时代
中国特色社会主义思想为指导，深入贯
彻局党委、局决策部署，锚定“五增两
高、两控四提升”发展目标，党建工作、
经营开发、项目履约、商务管理、人才培
养等各方面稳中向好，主要经济指标均
超额完成局下达的任务计划，企业高质
量发展再启新篇。公司连续两年进入
中国中铁三级工程公司 20 强前十名，

奋力冲击中国中铁主力三级公司的底
气进一步增强。

2024年是推动“十四五”规划目标
任务全面落地的攻坚之年，七分公司将
扎实做好新一年各项工作，形成更强有
力的前进动势，以新气象新作为推动企
业高质量发展取得新成效。我们将巩
固生产经营，下好跨越式发展的先手
棋。着眼重点项目，抓好履约管理，发

挥公司宏观管控和项目主动作为的复
合作用，切实提升公司品牌工程建设能
力和业务水平。布局区域经营，发挥多
区域、全板块联动的正反馈调节，进一
步提升三个核心市场的辐射能力，完善
经营工作要素支撑和制度体系，实现生
产经营的再提升。我们将狠抓商务管
理，打好效益再提升的组合拳。坚持

“效益提升、价值创造”的基本目标，不
断提升“大商务”“大双清”和“大物设”
的创效水平，加强铁路项目的快速建造
能力，紧盯收尾项目管理，杜绝“效益浪
费”，实现“颗粒归仓”。我们将立足先

锋党建，练好党建聚合力的基本功。坚
持以局党委“先锋党建”品牌为引领，大
力弘扬“开路先锋”文化，持续擦亮“信
守 承 诺 ”区 域 党 建 品 牌 ，全 力 融 入

“123456”大党建，发挥政治“领航”、人
才“汇智”、组织“强基”、文化“赋能”、作
风“塑形”、廉洁“固堤”、群团“聚力”七
大要素的催化作用，以大党建格局引领
企业高质量发展。面对新时代、新格
局、新征程，我们将拿出更加坚定的信
心，更加饱满的精神，更加充足的干劲，
和衷共济，同心同行，协力奏响企业高
质量发展的新强音！

行而不辍四十载 履践致远向未来
——访七分公司总经理徐华生

2023年，八分公司大力弘扬“铺架
先锋”精神，锚定打造“专精特新企业”
战略目标，保持战略定力，聚焦稳增长、
提质效、强协同、控风险、促改革重点任
务，实现了企业发展稳中有进、进中提
质。这一年，公司开拓高质量发展新渠
道，优化施工组织、强化资源调配、选树
典型引路，持续掀起施工生产热潮；厚
植高质量发展新根基，紧扣“大商务管
理深化年”，树牢“市场竞争、价值创造、
目标责任、风险防控”管理目标，突出横
向融合协同、纵向穿透联动；增强高质
量发展新动能，加大科研攻关力度，深

化产学研合作，加快新技术、新工艺、
新产品、新材料的创新应用。这一年，
公司铁路城轨市场继续巩固优势地
位；“制运架一体化”产业链逐步形成
规模；相关多元板块布局成效显著。公
司参建的昆明地铁 4 号线获国家优质
工程金奖、中国安装工程优质奖，上海
地铁 18 号线获中国建设工程鲁班奖，
济南地铁 R3 线、西安地铁 14 号线、绍
兴地铁 1 号线获国家优质工程奖。公
司运输工程段检修车间获中央企业“青
年文明号”、公司工会获“安徽省金牌协
调劳动关系社会组织”称号。

2024年是贯彻落实党的二十大精
神的深化之年，也是实现“十四五”规划
的关键之年。八分公司将继续围绕局
党委、局工作部署，传承红色基因，始终
坚持党的领导，加强党的建设，夯实基
层基础，推动创新融合，着力把党的政
治优势、组织优势转化为治理优势、发
展优势；坚持稳中求进、以进促稳总基
调，进一步提振发展信心决心，持续巩

固传统优势，加大多元化延伸，着力推
进管理模式创新、系统管理集成、区域
管理联动、资源精准配置，不断提升公
司运行效益和质量；持续夯实管理提升
和效益提升基础，全面增强自主经营、
优质履约、大商务管理、价值创造、风险
防控能力，统筹加强技术创新、管理创
新、机制创新，赋能公司高质量发展，以
优异的成绩献礼局第五次党代会。

铺架先锋启新程奋楫笃行辟通途
——访八分公司党委书记汪国龙

2023年，在建筑行业发展遭遇各种
困难和挑战的背景下，建筑公司迎难而
上、破局前行，企业发展成绩显著，生产
营 销 再 创 新 高 。 全 年 新 签 合 同 额
281.98亿元，占局下达计划指标280亿
元的100.71%，同比增长44.04%，创公司
历史新高。其中芜湖凤鸣研创中心是
全局首个突破40万平方米公共建筑项
目、合肥轨道交通6号线线网控制中心

是局首次突破200 米以上超高层建筑，
企业“高精尖特新”板块实力不断增强。

2024年，建筑公司将深入贯彻落实
党的二十大精神，抢抓市场机遇，勇挑
发展重担，谱写企业高质量发展新篇
章。一是聚焦市场经营，持续巩固营销
战果。强化经营体系建设，优化经营布
局，强化区域经营与高层经营，提升市
场开拓能力，推动重大项目落实落地。

二是聚焦施工生产，持续优化施组管
理。扎实推进项目管理策划，持续健全
施工生产管控机制，压实安全质量管理
责任，严格安全风险管控，强化各项节
点进度考核，提升项目履约水平。三是
聚焦大商务管理，持续加强协调联动。
推动大商务建设体系逐步完善，做优做
强商务管理策划，做实做好经济运行分
析，增强财务管控能力，扎实推进“双
清”及亏损项目治理工作。四是聚焦创
优创建，持续强化科研创新。依托重点
项目，提前谋划创优及科研策划，强化
过程管理，开展交流研讨，总结提炼经

验做法，形成资源共享，努力打造精品
工程。五是聚焦幸福企业，持续彰显人
文关怀。坚持以人为本理念，加大企业
人才培养力度，关注职工合理诉求，全
力推进“幸福之家”建设，持续构建企业
幸福文化，不断提升职工幸福感与满足
感。六是聚焦党的建设，持续强化党建
引领。巩固拓展主题教育丰硕成果，坚
持围绕中心抓党建，扎实推进党风廉政
建设，推进党建与施工生产有机融合，
充分发挥基层党组织战斗堡垒作用和
党员先锋模范作用，以高质量党建引领
企业高质量发展。

纵深推进企业改革发展 全力打造主力三级公司
——访建筑公司总经理聂勇

2023年，钢结构建筑公司锚定“建
好双总部 跨越一百亿”目标，新签合同
额首破100亿元，产值突破50亿元，均
创历史新高；系统开展房建项目管理提
升专项行动，试行“345”项目管理新模
式，企业现代化管理水平显著提升；甬
舟铁路西堠门跨海大桥、巢马铁路长江
大桥、雄商高铁黄河特大桥、济新黄河
大桥“四大技术挑战”项目工艺技术实
现攻关，钢结构主业实力持续稳固；南
通总部基地项目主体结构全部封顶，通
州湾智能制造基地岸线码头使用权、海
域使用权通过审批，中铁四局九公司获

得房建、市政两个一级资质；双总部建
设进入成型成熟期。

2024 年，钢结构建筑公司将全面
学习贯彻党的二十大精神，继续锚定
建设“专精特新”企业目标，加快转型升
级步伐。一是加快“双总部”建设。全
力推进三个“属地化”建设，确保7月1
日前南通总部组织机构正式运转，10月
通州湾智能制造基地投产使用；以公司
成立 20 周年为契机，主动对接南通当
地开展系列主题活动，加强企业文化建
设。二是提高市场经营质效。持续跟
踪城市更新、保障性租赁住房、装配式

建筑等热点领域，将城建市场作为“稳
增长”第一支柱；立足建好项目，更多承
揽国家级跨江越海钢桥梁，扩大钢结构
主业行业影响力；加大智能工装设备研
发，稳步拓展海工钢结构、海上风电等
新业务。三是强化企业治理能力。以
提高人均劳动生产率为目标，持续探索
多元化考核模式，提高项目精细化管理
能力；重点推进区域分公司管理体系建

设，切实发挥经营主体责任；严格安全
管理责任制落实，打造企业本质安全。
四是聚力效益提升。深度参与标前成
本测算，提高经营风险识别能力，从源
头激发创效动力；加强EPC项目和施工
总承包项目的设计管理，从“双优化”上
创造效益；持续推进物资管理专项提升
行动，从降成本上增加效益，为加快建
设“专精特新”企业提供内部实力支撑。

踏浪前行立潮头风帆正劲启新程
——访钢结构建筑公司党委书记、执行董事王润国

2023年，市政公司贯彻落实党的二
十大精神，紧紧围绕局党委、局工作部
署，实干争先、踔厉奋发，在奋进新征程
中展现新担当新作为。营销额连续 5
年站稳百亿台阶；完成营业额90.15亿
元。景德镇陶溪川凯悦五星级酒店获

“国家优质工程”，国内最宽扁平钢箱梁
桥——阜裕大桥获“黄山杯”，衢州高铁
新城地下综合管廊项目获“钱江杯”，佛

山市高明水厂扩建工程获“广东省市政
优良样板工程”。公司获评全国“新时
代企业文化建设优秀单位”等。宿松县
第三自来水厂项目部获评全国“最美工
会户外劳动者服务站点”。2项BIM成
果分获“联盟杯”“市政杯”BIM应用大
赛一等奖，深茂铁路声屏障项目获工程
建设科学技术进步奖二等奖。

2024年，市政公司将进一步贯彻落

实党的二十大精神、局年初系列会议精
神，凝心聚力、加压奋进，谱写企业高质
量发展新篇章。一是进一步加强党的
全面领导，坚持不懈用习近平新时代中
国特色社会主义思想凝心铸魂、武装头
脑、指导实践，扎实推动第二批主题教
育成果转化，创新党建与生产经营融合
的有效载体。二是持续加强国内外重
点市场开发及营销生产一体化工作，做
优做大做强主责区域，培育“核心产
区”；坚定不移地捍卫市政、环保等传统
行业地位，积极进军“第二曲线”市场，
打造“核心产品”。三是切实提高大商

务管理、安全质量管理、施工生产及技
术管理等业务能力和水平，实现项目精
细化、规范化和标准化管理，不断提高
项目履约水平和创效能力。四是聚焦
全面从严治党，持续压实“两个责任”，
持续深化作风建设，推进精准执纪审
查，形成全面覆盖、常态长效的监督合
力。五是提升人才内驱力，做好员工素
质能力的建设，优化干部队伍年龄结构
和知识结构，为企业发展提供人才储
备。六是加强企业文化及幸福企业建
设，赓续红色血脉，践行争先文化，推动
企业高质量发展成果惠及员工。

奋楫笃行启新程凝心聚力谋新篇
——访市政公司党委书记、执行董事王长贵

2023年，城轨分公司聚焦局“大商
务管理深化年”,紧扣“专精特新企业”
创建目标，紧盯年度工作任务，保持战
略定力,直面市场挑战,全力应变局、开
新局、谋大局,谱写企业振兴发展新篇
章。公司党委积极探索“党建+”模式,
推出“工绘同心圆”“城轨同心廉”等子
品牌,打造“共建、共享、共赢”大党建工
作格局，公司《建筑施工企业以“城轨同
心圆”为目标的党建品牌建设》成果获
安徽省企业管理现代化创新成果二等
奖，成为全局首家获省部级党建类二等
奖的三级公司。新中标杭州萧山机场

高铁项目,完成大湾区、京津冀、长三角
三大重要经济区域大盾构业务的市场
布局,开创全局大直径盾构施工的新纪
元。时隔三年再次完成新签合同额超
百亿元，完成比例名列局内大中型公司
榜首；完成产值超60亿元,盾构掘进里
程超30公里；荣获国家级奖项7项。

2024年，城轨分公司将坚持稳中求
进的工作总基调,围绕“争、效、严、稳、
新、实”六字方针，以全力奋进姿态齐心
合力创造企业新的辉煌：突出一个“争”
字，在生产经营上着力把握“一个原
则”、坚持“两个并重”、补齐“三类短

板”，舞好企业高质量发展龙头；聚焦一
个“效”字，在创效增收上强化“两金压
降”、收尾项目管理、亏损项目治理和非
生产性支出，厚植企业高质量发展根
基；围绕一个“严”字，在管理提升上严
抓物资设备、劳务队伍、项目履约和大
商务管理，夯实企业高质量发展基础；
立足一个“稳”字，在防范风险上坚守安
全生产底线、把牢信访维稳防线、严明

保密工作红线，筑牢企业高质量发展保
障；锚定一个“新”字，在改革管理上聚
焦杭州基地建设、深改提升行动、基层
减负增效和执行落实能力建设，增强企
业高质量发展动能；紧扣一个“实”字，
在企业党建上强化政治引领、力促党建
融合、统筹带队育人、营造清风正气、汇
聚发展合力，把好企业高质量发展方
向。

锚定目标不放松齐心合力创辉煌
——访城轨分公司党委书记卜阳
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