
2023年，电气化公司党委坚持以习
近平新时代中国特色社会主义思想为
指导，聚焦效益提升，聚力价值创造，全
方位推进改革强企、管理强企、科技强
企、人才强企、党建强企，全力创建“专
精特新企业”，建设行业领先、国内一流
电务企业，企业全年新签合同额突破
110亿元，完成营业额60.3亿元，主要指
标创历史新高，奋力谱写企业高质量发

展新篇章。
2024年，是电气化公司创建“专精

特新企业”的关键之年，也是提升“四局
电务”品牌，加快建设行业领先、国内一
流电务企业的攻坚之年。电气化公司
党委将以习近平新时代中国特色社会
主义思想为指导，坚持党的全面领导，
全面加强党的建设，全力提升发展质
量。一是聚焦深化改革。统筹推进“专

精特新企业”创建，持续深化大商务管
理体系建设，优化区域分公司管理模
式，全面推进落实员工职级体系建设工
作要求，完善薪酬绩效考核体系，推进
工程项目多元化激励考核落地见效。
二是聚焦队伍建设。统筹推进“六支人
才队伍”“四大人才专项工程”建设，加
大岗位任职资格考核认证的执行力度，
加强以新兴业务和传统业务高端化发
展为主线的紧缺人才培训，严格落实局

“8642”后备干部培养要求，着力加强
人力资源管理。三是聚焦监督执纪。
持续组织开展“守规矩、讲纪律、强作

风”主题活动。健全完善基层领导人员
履职考核谈话机制。加强党风党纪、廉
洁从业和警示案例教育，深入开展“清
廉四电”等活动。持续开展“7+4”专项
整治工作，常态化抓好基层单位“三重
一大”“党政会签”制度的监督检查。四
是聚焦党建融合。紧密围绕企业中心
工作，立足项目特点策划党建活动，持
续打造“一支部一品牌”。树牢“一切工
作到支部”鲜明导向，修订完善党建工
作责任制考核体系，深化党建考核与经
营业绩考核“双纳入”，做到与评先评
优、选拔任用真挂钩、真运用。

深化改革管理效能全力创建“专精特新企业”
——访电气化公司党委书记、执行董事鲍尚玉

2023年，安装公司上下紧扣“提质
增效”主题，以“大商务管理深化年”为
主线，企业新签合同额、营业额双创历
史新高。深圳、北京等多个区域实现滚
动，首进呼和浩特、合肥轨道交通等 7
个市场；承建的贵阳轨道交通 3 号线、
郑州轨道交通12号线等6项工程开通
运营；公司荣获7项国家级大奖、3项省
部级奖项、5项安全标准工地，企业品牌
形象持续提升；主动参与北京暴雨、东
北洪涝的救援保障与灾后重建工作，全
力做好成都大运会服务保障工作，积极
履行央企责任。

2024 年，是全面实施“十四五”规
划的关键之年，也是公司转型破局的
重要之年。站在新的起点上，公司将
以习近平新时代中国特色社会主义思
想为指导，坚持和加强党的全面领导,
以求效创誉为中心，以强基固本、提质
增效为抓手，拓市场、强管理、育人才、
兴文化，为加快建设国内一流安装企业
而接续奋斗。一是明确目标定位，深入
贯彻落实公司第一次党代会明确的总
体思路，锚定“一大目标”、布局“两大市
场”、确保“三大突破”、实现“四大提
升”，持续筑牢“四局安装”发展根基。

二是聚焦经营源头，将“专业做强、品质
做优、适度多元”理念落到实处，深化区
域经营、全员经营、精准经营、系统经
营、创新经营，通过抓存量拓增量、盯属
地抓重点、夯基础提品质，持续扩大“四
局安装”经营成果。三是致力扩能提
效，坚持“一切工作到项目”，聚焦生产
组织集约化、方案组织科学化、资源配
置动态化、标准建设常态化，大力开展

“品质工程”创建，确保实现项目完美履
约，持续锻造“四局安装”硬核实力。四
是强调价值创造，强化改革创新，聚焦
工程量、物资管控、分包管理等重点环
节和短板弱项，纵深推进大商务管理，
强力推进现金流管理，突出“推管理变
革、抓技术创新、育人才队伍、强考核激
励”等多轮驱动，持续积蓄“四局安装”
前进动能。

聚势谋远求突破务实笃行铸品牌
——访安装公司总经理张华

2023年，中铁四局路桥公司党委锚
定局“大商务管理深化年”和公司“品牌
建设年”奋斗目标，企业营销额、营收
额、营业额三驾马车并驾齐驱，分别完
成年度计划的107.6%、103.6%、103.7%，
再创历史新高；路桥、淮海“双轮驱动”
战略迸发新效能，双属地市场区域集中
度、首位度刷新纪录；蝉联“吉林省优秀
施工企业”“长春市百强企业”，连续四

年排名上升；新增国家优质奖 2 项，企
业社会知名度、美誉度进一步提升。

2024年，路桥公司党委将在“四个
聚焦”上实现精准发力。一是聚焦区域
拓市场、扩规模。持续巩固好局在东北
地区“桥头堡”的战略地位不动摇，努力
践行习近平总书记关于东北振兴和建
设“强富美高”新江苏战略重要指示精
神，寻找发展新机遇，奋力谱写“加入局

百亿元俱乐部”奋斗新篇章。二是聚焦
生产保安全、提质量。坚持“铁腕治安”
主基调，严格落实中国中铁股份公司、
局安全督查各项要求，扎实推进安全质
量管理系统提升行动，力保实现安全生
产“双零”目标；持续推动品质工程建
设，按照“保质保量、稳中偏快”原则，进
一步优化在建项目生产组织和资源配
置，加强管理策划，聚力技术革新，争创

“安全年”“丰收年”。三是聚焦经济稳
增长、促效益。持续深化大商务管理体
系建设，增强以效益为核心的项目成本
意识、履约意识、责任意识，动态考核大

商务管理经济指标，持续在“揽、干、算、
盈”上下功夫、做文章、求实效，构建“人
人参与、上下联动、效益优先、价值创
造”的大商务管理新格局。四是聚焦党
建强引领、增活力。深入推动党建工作
与企业生产经营深度融合，继续加强党
建联建工作，加大与地方政府、业主单
位的“联建共创”力度，为区域市场滚动
和企业品牌维护营声造势；以喜迎局第
五次党代会和公司成立十周年为契机，
举办好系列庆祝活动，传承四局争先文
化，讲好路桥奋斗故事，为助推企业高
质量发展凝心聚力。

接续奋斗再出发 奋勇前行谱华章
——访路桥公司党委书记、执行董事沈文胜

2023年中铁四局上海公司深入贯
彻落实党的二十大精神、中国中铁股份
公司和中铁四局系列会议精神，在聚焦
打赢高质量发展“翻身仗”中奋进担当、
笃行不怠，收获“中国建设工程鲁班奖”

“上海市文明工地”“上海市优质工程”
“上海市用户满意工程”等多项荣誉。

2024年，上海公司将坚持以习近平
新时代中国特色社会主义思想为指导，
突出高质量发展这个首要任务，努力完
成好各项目标。

一是党建引领把好航向。严格落
实“第一议题”制度，通过党委会、理论

中心组学习和“三会一课”等制度，强
化学习贯彻党的二十大精神。持续开
展主题教育活动，抓好领导班子调查
研究工作，实质性解决企业发展所需、
改革所急、基层所盼、民心所向的问题。

二是抓好经营夯实基础。抓住智
慧创新总部建设契机，将青浦区域打造
为公司的重要粮仓；落实重点项目一标
一策划，分管领导主导策划，经营中心
严格执行，经营开发部做好督促、帮扶
和服务工作，确保经营策划顺利执行；
重视高端经营策划，尤其是轨道交通、
市域铁路等大项目，邀请领导参与经

营，获得决策层支持。
三是管理提升厚植根基。促进提

质增效，坚持“一切工作到项目”，要以
效益提升、价值创造为目标，处理好授
权与监督、管理与服务之间的关系。提
升商务策划质量，坚持“无策划不商务”
原则，围绕项目目标、责任指标、成本测
算、分包分供、二次经营等进行系统策
划，实现项目效益提升。

四是优质履约驱动引擎。以现场
管理标准化为突破口，打造品质工程，
全面改革现场管理方式，通过标准化促
管理、保质量、守安全，提升项目整体形
象和管控能力；实施“以主体工程为主
线”的品质提升行动，加快推进“品牌项
目、引领项目”建设，从标准化建设、新
工艺应用、首件制引领等方面严格要
求，做实全过程质量监管。

党建引领谱新篇 砥砺奋进谋发展
——访上海公司党委书记、执行董事宋锐

2023年，南京分公司着力提升自主
经营能力，全年完成新签合同额 40.07
亿元。全面推进“穿透式”管理，深入践
行大商务理念，企业基础管理不断夯
实，实现安全生产稳步推进，保持企业
稳定有序发展。公司承建的南京纬七
路东进二期工程荣获中国市政协会

“2023年度通过市政工程最高质量水平
评价工程”，宿迁北京路项目获评江苏

省公路水运工程平安公司建设省级“示
范工程”，南京地铁 2 号线西延和南部
新城片区基础设施项目工程荣获2023
年南京市“金陵杯”优质工程奖。

2024年，是南京分公司“三年成长
计划”承上启下的关键一年。公司将以
习近平新时代中国特色社会主义思想
为指导，认真学习贯彻党的二十大精
神，着力推进主题教育成果转化，围绕

局和公司年度工作目标重点抓好六个
方面工作：一是坚定“一体两翼”经营布
局，培育成熟区域市场和稳定大客户平
台，积极开拓“第二曲线”新业态，加强
新基建、水利水电等工程项目跟踪对
接，努力打造专业品牌。二是践行“穿
透式”管理理念，坚持“均衡生产，稳中
偏快”管理思路，围绕项目优质高效履
约，确保形象进度、安全质量、品牌形象
全面可控。三是持续深化大商务管理，
有效增强全过程、全周期、全要素系统
创效能力，推进收尾项目销号和“双清”
专项工作，在全公司树立“价值创造，效

益提升”良好导向。四是聚焦干部人才
队伍建设，突出“实干、奉献、创效”导
向，建立健全人才考核培养机制，拓宽
人才成长成才渠道，激发干部职工干事
创业活力。五是坚持加强党的全面领
导，以重引领、抓基层、强队伍、促融合
为抓手，充分发挥党组织战斗堡垒和党
员先锋模范作用，为企业高质量发展铸
根筑魂。六是深入推进幸福企业建设，
真正深入基层一线，为员工解难题、办
实事，使企业改革发展的成果更多更好
地惠及员工。

凝心聚力展作为勇毅前行谱新篇
——访南京分公司副总经理（主持行政工作）刘承良

2023年，物资公司扎实开展物资集
采供应、矿产资源开发、工业产品制造、
仓储物流管理、物资招标采购、海外物
资供应等板块业务，企业深化改革取得
新成效。全年建筑钢材、水泥供应量均
创历史新高；自主开发的“四局商城”上
线运营；成功竞得江西彭泽松林矿区石
灰岩开采矿权；高端智能电器设备制造
基地项目开工建设，产品涉足特高压行
业；仓储租赁空间规划升级，物流、集装
箱服务有序推进；招标采购覆盖全局22
个子分公司，联合招标服务多个业主；
海外项目保产保供，着力探索“工程+

贸易”投资新模式；聚焦国企改革三年
行动，全面发力、多点突破、优化布局、
调整结构，增强企业竞争力、创新力、
控制力、影响力、抗风险能力。

2024年，物资公司将全面贯彻落实
局系列会议精神，锚定企业高质量发展
目标，突出重点，把握关键，扎实做好生
产经营工作。一是推动支撑主业核心
能力建设，强化物资集采供应要素配
置、资源配置、资金配置；做好矿产资源
项目建设规划、市场规划、生产管理、安
全管理工作；在提高工业产品生产效
率、扩大产品范围、提升产品质量、优化

销售服务上下功夫。二是稳步增强企
业多元发展能力，持续推进仓储物流业
务转型升级；坚持学习法律法规，不断
规范并推广招标联采服务；探索海外业
务新模式，确保海外项目持续滚动。三
是不断提高企业管理水平，抓好经营、
安全、质量、两金、廉政、维稳、合规等六
大风险，坚决守住发展底线；四是加强
企业人才队伍建设，建立健全管理体

系，合理配置人力资源，大力培养骨干
人员。五是持续深化改革，进一步出台
管理制度、管理办法，完善公司治理体
系，为企业高质量发展奠定坚实基础。

2024年，物资公司将在局党委、局
的正确领导下，坚定信念，锁定目标，为
加快建设一流现代化物贸与工业化企
业而持续奋斗，以优异成绩迎接局第五
次党代会的胜利召开！

深化管理强主业多元发展创辉煌
——访物资公司总经理宋涛
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