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3月3日，中铁四局钢结构建筑公司开展“‘钢’好有你 幸福‘珍’藏”女职工珍珠手做活
动，公司本部全体女职工参加活动。大家亲手开蚌取珠、挑配饰，分享开蚌的技巧和乐趣，相
互拍照留念，现场欢声笑语不断，氛围其乐融融。此次活动丰富了女职工的精神生活，进一步
增强了企业的凝聚力和向心力。 陈于飞 摄

“钢”好有你 幸福“珍”藏
●图片新闻 新闻集锦

▶ 3 月 4 日，中铁四局设计研究院与
中水淮河规划设计研究有限公司签署战
略合作协议，双方就水利水电与交通专业
交叉合作、行业优势互补、企业资质提升、
企业党建工作等领域进行深入交流。

曾文彬 彭辉民
▶ 3月4日，中铁四局宁淮城际铁路6标经

理部（四公司）联合江北新区盘城街道团
工委、南京信息工程大学校青协等单位，
开展“住宅小区消防安全除患攻坚”专项
行动。 殷雷雷

▶ 3 月 4 日获悉，中铁黄山馨园国际
酒店获评黄山市餐饮（特色美食）放心消
费“真不二价”店。 洪娜

勇当开路先锋 打造“品质雄忻”
——记中铁四局2023年度劳动模范侯超

侯超，中共党员，现任中铁四局四公司总
经理助理兼雄（安）忻（州）高铁先开段项目经
理。从经营岗位转战项目经理，他实现了完
美跨界。2023年度，雄忻高铁先开段项目荣
获中国铁路建设管理有限公司雄安指挥部

“开局即决战 大干100天”劳动竞赛优胜奖、
河北省唯一“无废工地”等荣誉，他本人也荣
获 2023 年中华全国铁路总工会“火车头奖
章”。

打造标杆工程

作为国铁集团直接代建管理的项目，雄
忻高铁先开段项目肩负着当先锋、树形象的
责任。由于进场时已入冬季，如何快速打开
局面，为施工打好基础，是项目部面临的首个
难题。针对项目所在地冬季长、气温低的实
际，侯超主动联系外部专家，以集中供暖、隔
断为重点，研究出一套合理有效的方案，仅用
时29天就高标准高质量完成项目驻地、智能
钢筋加工厂、拌和站等临建施工，顺利通过国
铁集团开工标准化验收，并作为临建标准化
样板被国铁集团指挥部在全线推广。

为树立中铁四局的标杆形象，熬夜加班
对侯超来说都是家常便饭。2023 年 2 月，侯
超每天只睡四个小时，经常住在工地调配资
源，克服天气、人员及周边庄镇环境因素影
响，全力拼抢现场进度。有一天凌晨三点多，
工地上混凝土离析导致灌桩质量不高，刚脱
下衣服准备休息的侯超又匆忙起床，骑着电
瓶车直奔现场，经过2个小时的调配，最终保
证现场钻孔桩顺利灌注。经过无数个夜以继
日的蹲守，最终雄忻高铁先开段项目圆满完
成开工标准化建设。当前，该项目已累计接
待各类观摩80余次共2000余人，受到国铁集

团、河北省雄安新区管委
会、中国雄安集团领导的
充分肯定。

强化降本增效

雄忻高铁先行段施工期间，侯超按照大
商务管理要求，加强顶层设计，深挖成本效
益，坚决打好降本增效攻坚战。先后主持召
开项目经理办公会讨论研究招标事项 40 余
项，先后召开招标会议20余次，严格按照“无
策划不采购、采购策划全覆盖”的原则，从主
要物资集采模式、周转料及设备配置方案、现
场保供及内控管理、创效创誉等方面，积极开
展大宗物资采购专项策划，多措并举压降采
购成本。

围绕“效益提升”目标，侯超组织成立党
员科研攻关小组及“党员创新创效工作室”，
突出标准化向工序级纵深发展的关键工艺工
法、工装技术研究，与中国铁设、河北工业大
学、天津建科联合开展基于海量土方工程挖
填零废弃、数字集约化钢筋加工配送中心成
套关键技术研究等重大课题研究5项，邀请中
国工程院院士杜彦良、中国铁设土建院院长
白鸿国等6位院士对土方挖装运卸施工一体
机、智能钢筋弯箍机等创新工装进行指导，通
过研发新工艺、新设备，不断提升项目标准化
建设水平。目前，该项目已申报发明专利 7
项、实用新型专利25项、工法2项。牵头发明
使用仰拱垫层弧形振捣梁、仰拱填充人字面
收面工装、手持气动式凿毛机、矮边墙全自动
凿毛机等“四小”工装32件，广泛推广装配式
护坡、装配式围挡、水沟、路面等装配式结构，
有效节约成本380余万元。

推动区域营销

作为经营转岗人员，侯超在干工程的同
时不忘思考如何在雄安区域实现滚动发展。
他通过打造品质工程，提升履约能力，以品牌
效应推动经营承揽，做到在建与承揽的双向
推进。其中，通过大力推动绿色工程建设，在
施工现场全面采用污水自动监测、环境监测、
车辆清洗监测等七大信息化监测系统，项目
被雄安新区建交局、生态局授予“无废工地”
称号。同时，积极履行国企责任。2023 年 8
月2日，雄安地区突发暴雨天气，河道水位超
历史纪录，附近村庄随时可能被淹没。侯超
带领项目人员奋战12小时，安装防洪子堤长
1.1公里，保证了沿线村庄安全；在萍河段组
织抗洪抢险活动8次，为雄安新区防汛安全作
出了贡献。

侯超深知党组织战斗力在工程建设和滚
动经营中的重要作用。他与项目书记密切协
作，探索党建工作新模式，积极参与雄安新区
党工委、中国雄安集团党委、国铁指挥部党组
织及属地政府党组织联合成立的政企联合党
委，创新运用“六联”工作法，通过“组织建设
联抓、党员队伍联管、主题活动联创、品质工
程联建、廉洁生态联治、五共管理联动”，不断
推进项目标准化建设，在雄安市场上树立中
铁四局的良好形象，实现区域营销额 20 亿
元。 赵雅慧包卿

赵恩华，中共党员，现任中铁四局三公司
总经理。自2012年调任三公司以来，先后担
任公司职业项目经理，副总经理，党委书记、
执行董事，总经理、党委副书记等职务，2021
年当选天津市河东区第十六届政协委员。无
论岗位如何变化，他始终秉承真抓实干的工
作作风，牢固树立“主动作为、创新有为”的意
识，持续推进企业经济效益和发展质量双提
升。2023 年，三公司全年完成营销额超 150
亿元、营业收入超60亿元，首次以第十名的成
绩上榜2022年度“中国中铁三级工程公司20
强”。

拓展“第二曲线”树牢竞争优势

多年来，赵恩华始终将“揽好活”作为公
司经营的第一要义。通过积极拓展“大生态”
和“第二曲线”，不断优化营销体系，为公司在
做强做优公路、市政、房建传统板块的基础上
稳定优质发展打下坚实基础。

他围绕“水务水利环保专业突出、综合竞
争优势明显的专精特新企业”发展目标，坚持

“铁三角”与“六位一体”相融合的营销体系，
带领公司各部门分工协同，全方位剖析项目，
抓好关键环节守住效益底线。为提升公司

“第二曲线”市场份额，他紧跟国家发展战略，
按照“守传统与拓新兴并举，补短板与强优势
并重”的思路不断完善业务结构，在巩固传统
市场的基础上实现稳增长。

“大客户”是企业长效稳定经营的重要依
托，是公司拓展区域经营的关键抓手。他将
大客户细分为“潜在、优质、重大”三个层级并
建立服务清单，带领公司分层次进行维护，与
大客户建立持久稳定共赢的相互支撑关系。
公司环北部湾、三江连通、青岛风河等水务项
目积极响应业主的相关诉求，有序推进品质
工程建设。通过“以在建促滚动”策略，公司
着力做优“水品牌”，推进水务板块再创新
高。2023年，公司与粤海水务等大客户深入
合作，相继中标5个项目，总额约44亿元，约

占公司年度营销额的30%。

筑牢安全防线打造品质工程

赵恩华始终坚持“一切工作到项目”的理
念，以安全质量与施工生产的齐抓共管打造
品质工程，筑牢公司高质量发展根基。他亲
自抓好新中标重点项目管理策划，中标后及
时到现场开展施工调查，聚焦项目管理、资源
配置、工期进度等内容，制定策划样板，并将
项目管理策划执行情况纳入常态化检查。

为强化“一切工作保安全”导向，他要求
广大员工牢固树立“讲安全就是讲政治，抓安
全就是抓发展”的理念，层层压实全员安全责
任，将协作队伍负责人和班组长纳入项目安
全管理体系，形成“人人懂安全、会安全、管安
全”的管理局面。

打造品质工程更需精益求精。他积极适
应新形势、新要求，高质量推动品牌建设。坚
持规划引领，在完善品质工程体制机制、示范
创建引领、施工标准化等方面多点发力，确保
产品一次成优，全面创优；树立“优质履约”理
念，在节点工期把控、业主回访等方面建立完
善机制，培育具有公司特色的品牌，打造叫得
响的“拳头”项目。2023年，公司京沪济南连
接线项目荣获鲁班奖，江高净水厂项目、津沽
污水处理厂项目荣获詹天佑奖。

强化商务管理实现降本增效

大商务管理正当其时。赵恩华树立“一
切围着项目转，一切围着效益干”的理念，将
商务策划、成本管控、确权结算、考核激励等
各环节贯通穿透管理，倡导现金为王、多方联
动，不断提升企业经济效益。

为实现项目优揽、精管、细算、足收，他要
求对项目生产组织模式、班子骨干配置、劳务
队伍选用、施工组织设计、大临工程布设、二
次经营、收尾结算等方面进行统筹策划，完善
不同类型项目常见商务策划清单，提升整体
创效水平。

2023年，公司验工计价和收入确认率完
成情况良好。京唐项目减亏效果显著；天津
滨海新区项目商品砼集中采购、青岛水厂项
目商品砼公开招标，实现降本目标。自2023
年10月“大双清”会议召开以来，他带领公司
积极落实“大双清”工作机制，以计量确权为
根本、清收资金为目标，一体推进两金压降和
资金回收，已累计回款约11.1亿元。此外，探
索将中新天津生态城道路排水工程项目以

“债权转让”方式清理逾期债权，降低了涉诉
及清收风险。

赵恩华还高度重视推进党建工作与生产
经营深度融合，完善党建
与业务相融合的工作机
制，以央企强大的政治优
势助力企业高质量发展。

张志奇 张世鹏

稳中求进谋发展奋楫笃行开新篇
——记中铁四局2023年度劳动模范赵恩华
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