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生产营销“排头兵”管理创效“领头雁”
——记中铁四局2023年度劳动模范孙志鹏

孙志鹏，中共党员，工程师，一级建造师，
现任中铁四局电气化公司合肥分公司总经
理。1995 年 7 月进入中铁四局以来，他先后
参加过京九线、津浦线、哈大线、连盐线、合安
线等铁路工程建设，以及合肥地铁多条线路
的机电装修和强弱电施工项目等工程建设。
二十多年来，从一名初出茅庐的技术员成长
为一名优秀的基层领导，他在平凡的岗位上，
用自己的行动实践着务实苦干、敬业爱岗、拼
搏奉献的工作精神，赢得了业主单位和周边
群众的高度评价。

深耕布局 品牌营销助力区域经营

2020 年 10 月，担任合肥分公司总经理
后，孙志鹏确立了“巩固既有，深耕布局”的区
域营销思路。经过他的不断努力，2020年底，
合肥分公司最终在众多维保投标单位中艰难
胜出，一举拿下了合肥地铁1号线通信维保项
目，开创了电气化公司首个地铁弱电维保项
目，意义重大。

经过孙志鹏长时间的积极追踪和努力，
2023年4月，电气化公司一举中标合肥地铁3
号线延长线强弱电施工及设备材料集成供货
项目，开创了电气化公司在地铁市场单体最
大的地铁中标项目，中标额6.3亿元，同时也
开创一次中标地铁强弱电全专业项目，成功
实现了合肥地铁市场维保、机电、弱电、强电
的“大满贯”。

在开拓新领域的同时，孙志鹏十分注重
固有专业领域的强化，在他的努力运作下，
2022年4月份，公司中标了合肥地铁2号线东
延线机电装修2标项目，延续了机电装修专业
在合肥地铁市场的持续发展。2023年12月，
又中标了合肥地铁8号线机电装修1标项目，

合同额为 2.22 亿元，为整
条线3个标段中造价最高
的标段。3年里，孙志鹏在
合肥地铁市场所投的项目
全部中标，开创了大满贯

的惊人业绩，累计中标合同额10.06亿元。

勇挑重担 样板先行引领施工生产

2023 年 4 月下旬，电气化公司中标了合
肥地铁3号线强弱电集成项目，但随之而来的
就是极其紧张的工期和多专业交叉等诸多不
可控因素，将项目原本一年的有效施工工期
压缩至不到半年。孙志鹏随即针对重要环
节，要求项目部建立日报制度，对滞后预警工
序和重要节点实行项目分管领导包保。2023
年5月进场以来，合肥地铁3延项目部创下了
月均完成产值近2亿元的施工佳绩。

大到施工组织计划、小到资料整理，他一
切从严要求，白天紧盯现场施工进度，协调组
织施工安排，晚上组织技术、作业人员根据业
主对工期的要求进行工期的合理计划、统筹
安排。分公司各项工作井然有序、有条不紊
地开展，受到了市轨道站、业主、监理的肯定
和赞赏。在他的带领下，2023年12月26日，
合肥地铁2号线东延线机电工程、3号线南延
线强弱电工程顺利开通运营。

“施工必须戴安全帽、防护栏要结实，不
能马虎！”作为有过项目安全总监经历的孙志
鹏，他非常注重项目的安全质量工作，经常在
工地上巡视检查安全防护措施。当看到几个
危险源标志破损时，他当即责令安全员进行
更换，并提出比施工规范更加严格的要求。

在孙志鹏的带领下，每个在建项目都成
立安全质量领导小组，细化分解安全质量目
标，建立健全安全质量管理体系。3号线南延
线强弱电项目开工以来，共计开展安全质量
培训83次，累计培训1106人次，并对参与轨
行区施工的587名作业人员进行专项安全教
育培训，特种作业人员持证上岗率达 100%。
他要求大家摸清施工过程中的危险源，制定
多项监控措施和应急预案，对存在问题提出
整改方案，明确整改属地化网格责任人。

多措并举 效益为先推动价值创造

管控成本，孙志鹏有自己独特的方法，项
目开工前便组织大家对项目建设成本进行评
估，确定目标成本指标，对于每一分项工程的
成本，细致分解目标，明确每一位管理人员的
控制目标、控制底线、不踩红线，充分发挥团
队协调性，将成本管理落实到每个人和班
组。任合肥分公司总经理以来，他一直积极
配合完成公司各项指标，将资金到位率和项
目资金自平衡率有效结合，拓展支付模式，将
资金回流至公司进行二次集中。分公司2023
年开累产值完成 13.00 亿元，计价完成 13.31
亿元，资金回收12.28亿元，开累资金到位率
92.19%，变更调概索赔完成892.84万元，在公
司各项评比中更是名列前茅。

作为一个共产党员，孙志鹏始终用责任
践行初心，用忠诚和汗水诠释担当，以笃行实
干书写项目建设新篇章。 谢昊然

陆厚传，中共党员，现任中铁四局建筑公
司党委书记、执行董事。自1992年7月在建
筑公司参加工作以来，他历任项目技术员、副
经理，公司经营开发部部长、总经济师、副总
经理、局中南区域指挥部指挥长等职务。无
论在任何岗位，他始终坚守初心，实干担当，
以扎实的工作态度、创新的工作思维和出色
的工作业绩受到各方认可，先后被授予“优秀
工程技术人员”“优秀共产党员”“中国中铁经
营工作先进个人”等荣誉称号。

提升企业高质量发展“新站位”

自担任建筑公司党委书记、执行董事以
来，陆厚传始终坚持党建引领，推动基层党建
围绕生产、经营、创效等重点工作发挥作用。
他以“党建+生产经营”“党建+安全质量”等
红色模块为依托，持续完善党代表作用发挥、
党建工作联系点等为重点的党建生产经营融
合运行机制，三年来，先后组织策划了“四方
共建党旗红 美丽地铁耀彭城”“党建大联盟
工程大决战”等大型区域党建活动5次，与地
方业主等单位联动开展特色主题党日活动达
100余次，深化党建与地方工作相融合，并创
立了企业“砼心筑梦”党建工作品牌。

陆厚传把文化建设作为党建工作聚人
心、筑企魂、促发展的重要抓手，以争先文化
为统领，建成公司企业展厅，对公司70余年发
展历程进行生动再现。由他参与监制的企业
微电影《通途》在安徽省“第十六届全省党员
教育电视片观摩交流会”和国资委、中央电视
台联合主办的“视觉新国企·强国新图景”中
均获优秀奖。在他的带领下，公司连续两年
在中铁四局年度党建工作责任制考核中获评
优秀，被局党委授予“区域党建优秀单位”荣
誉，公司党建工作特色做法和经验被中国报
告文学会刊《时代报告》刊发交流。

绘就企业高质量发展“新画卷”

面对战略机遇和风险挑战并存的建筑业

市场形势，陆厚传始终坚持经营龙头地位，迎
难而上。他聚力提升经营人员的专业才能和
综合素质，坚持“能者上，庸者下”的原则，挖
掘和培养一线经营人员，做好人才储备。他
带领团队深耕区域市场，优化区域经营网络，
牢牢扎根核心重点城市，在合肥、南京、海南、
无锡设立4个分公司，在鲁豫、皖赣、苏浙、两
广、海外等地设立24个区域经营部，实现了区
域内的良性滚动发展。

为提升企业经营质量，他带领企业管理
人员到中铁建工、中建等单位进行对标学习，
同时，加大联合营销力度，与具有属地优势的
施工企业组成联合体，先后中标全局首个超5
万平方米站房广汕铁路新塘站房项目、全局
首个突破200米的超高层合肥轨道交通线网
中心及甘棠置业项目、全局首个突破40万平
方米（芜湖市在建最大）公共建筑芜湖凤鸣研
创中心项目，顺利实现了局及公司在“高精尖
特新”战略性业务领域的突破。在他的带领
下，三年来，公司共完成新签合同额679.89亿
元，尤其2023年面对市场环境的变化，建筑公
司完成新签合同额281.98亿元，创造建企70
多年来的最好成绩，进一步巩固建筑公司“第
一方阵”地位。

塑造企业高质量发展“新形象”

为实现企业创新发展、转型升级、做强做
优，陆厚传带头成立公司技术攻关小组、创优
小组，建立了安徽省地铁车辆段建造工程研
究中心，围绕“降本增效”目标，依托重点工程
加大科技攻关力度，2023年，企业共荣获专利
授权58项，荣获各类工法24项，中施协创新
技术奖10项。

他还大力推进生产组织模式创新，狠抓
现场管理、动态管控和过程监督，三年来企业
共完成营业额 394.21 亿元，连续三年突破百
亿。在他的带领下，由公司参建的广汕铁路
新塘站房、厦门蔡厝车辆段、合肥城西桥家
园、淮南香樟苑六期等一大批重点工程顺利
交付使用。公司承建的无锡新梅车辆段荣获

“鲁班奖”；商合杭铁路、无锡新梅车辆段荣获
“詹天佑奖”；广州官湖车辆段、西安北至机场
城际轨道项目荣获“国家优质工程”；无锡具
区路车辆段等3个项目荣获“中国安装之星”；
22个项目荣获省部级优质工程。公司也先后
获评全国工程建设企业信用评价 AAA 级企
业、安徽省建筑业企业50强和中国中铁“跨越
型”高质量发展示范企业、三级工程公司“20
强”等称号，全面提升了“四局建筑”品牌影响
力。

一路走来，陆厚传以只争朝夕的精神状
态，与广大员工一道实干
笃行，奋楫争先，以扎实的
工作作风和工作业绩，为
企业实现高质量发展奉献
着智慧和力量。 卢勇龙

实干笃行奋楫争先
——记中铁四局2023年度劳动模陆厚传

本报上海讯 为提升医保惠民利民政策
在公司职工中的普及率，切实解决职工关心
的问题，3月14日，中铁四局八分公司社管中
心联合安徽省医疗保障局开展“政策下基层，
宣贯进项目”活动。安徽省医疗保障基金管
理中心副主任胡娟一行，前往该公司上海地
铁13号线项目部进行政策宣讲。

会上，胡娟从安徽省直职工医保基本概

况、省直医保用人单位和个人缴费基数、异地
就医备案方式、省直医保慢性病病种及住院、
普通门诊、慢性病的报销政策等多个方面进
行宣贯，并现场解答了职工提出的政策要点
和看病就医问题。会后，省医保局向项目部
员工赠送了100本《安徽省直基本医疗保险
政策明白册》，供大家在日后进一步了解相关
政策。 周存玲 赵元坤

安徽省直医保政策宣贯会走进项目一线

本报河南讯“嘀…目前正发生紧急事
件，请大家立刻安全有序撤离！”3月15日，随
着广播与急促的警报声响起，由中铁四局路
桥公司河南区域项目部与业主单位河南联通
公司联合举办的消防应急疏散演练活动拉开
帷幕。此次演练旨在全面落实《国务院安委
会办公室关于开展消防安全集中除患攻坚大
整治行动的通知》要求，深刻汲取各地火灾事
故教训，确保在火灾突发事件时，能快速、高
效、有序地进行处置，提高广大员工的应急反

应能力和自救互救能力。
演练模拟了办公楼六楼走廊产生

浓烟，感烟探测器报警，现场消防负责
人发现火情后立即向总指挥汇报，随后
立刻启动应急预案，通讯联络组、灭火
行动组、疏散引导组、安全保卫组等小
组同时响应，立即采取行动。各个小组
各司其职，迅速到达指定岗位，员工们
反应迅速，手捂口鼻、弯腰前行，按照安
全逃生路线快速撤离危险区域，整个疏
散过程秩序井然、有条不紊，到达安全
区域后，各小组及时清点人数，确保无
一人遗漏，疏散演习顺利完成。演练结

束后，消防维保单位人员对防护面具及灭火
器的使用方法进行详细讲解和演示，现场指
导员工进行灭火实操训练。

本次演练活动真实模拟了火灾处置的全
过程，检验了应急小组对火灾事故的综合指
挥能力、快速反应能力、应急处理能力。大家
纷纷表示，将以此次演练活动为契机，做到警
钟长鸣，坚持强化安全措施，落实消防责任，
防范安全风险，筑牢消防安全“防火墙”。

孙国红

以练促防，防患未“燃”

本报合肥讯“书记，报告里写的，要与
协作队伍建立依法互利的关系，具体是什么
意思，您能解释一下吗？”“书记，那我们跟着
企业干，能和徐露平一样当劳模吗？”3月18
日，在中铁四局四公司磨店家园安置房项目
部混凝土班组驻地，二十来个农民工围着项
目部党支部书记殷胜友，一边听他讲解刚刚
闭幕的局及公司系列会议精神内容，一边向
他提出问题。

“意思就是，在你们给公司、给项目出力
的同时，我们也要保证你们能按时拿到工资，

尽最大努力地改善你们的住宿、工作条件。”
殷胜友解释道。

磨店家园安置房三期项目自建点开始，
就坚持把局、公司所有重要会议精神以及出
台的新政策，第一时间传达给协作队伍。由
项目部党支部书记、党群工作协理员、现场副
经理担任形势任务宣讲人，通过走进队伍驻
地、利用施工休息空隙、集中培训等方式开展
宣讲。同时，为保证效果，项目部要求宣讲时
要总结关键词，讲述与农民工相关的事情，不
能照本宣科读领导讲话内容。 四宣

会议精神宣贯进班组


