
■标题新闻

▶4月5日，徐州市委书记宋乐伟到中铁
四局路桥公司承建的徐州2022高新2号
地块标准化厂房建设项目调研指导工作。

▶4月7日，淮南市委副书记、市长张志强
到中铁四局七分公司谢家集新型功能材

料产业基地基础设施工程项目调研指导
工作。

▶4月8日，合肥轨道交通集团党委书记、
董事长何轶鸥到中铁四局电气化公司合
肥轨道交通8号线项目调研指导工作。
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4 月4 日至6 日，虽是清明假期，但在中铁
四局建筑公司中铁璟和院项目施工现场，近百
名作业人员正在进行内部装饰装修。目前，该
项目已通过主体结构验收。

该项目位于安徽省合肥市包河区，规划用
地面积4.23万平方米，总建筑面积11.42万平方
米，施工内容包括10栋商品住宅楼、1栋租赁住
宅楼、3 栋配套用房等。该项目为局开发、设
计、施工、交付的全产业链项目，也是合肥地区
首批高装配率、超低能耗高层住宅，装配率
65%，具有节能环保、建造速度快等特点。

全流程“绿色化”建造施工

“装配式建筑有利于实现节能减排、推进绿
色安全施工，推广装配式施工，是建筑产业发展
的趋势，是实现建筑产业现代化和新型建筑工
业化的重要方向。”项目经理周兵兵介绍道。

公司在中铁璟和院项目建设中充分采用装
配式建筑方式，全力攻关装配式建造核心技术，
其中1至10号楼装配率为65%，11号楼装配率
为50%，主要包括预制剪力墙、预制填充墙、预
制叠合板、预制阳台板、预制空调板、预制楼梯、
预制叠合梁等。

该项目地处滨湖区域，在施工环境保护方
面有着较高的要求。进场初期，项目部充分贯

彻“绿色施工”理念，成立以项目经理为组长的
绿色施工管理小组，负责绿色施工目标的制定
和策划，各部门成员负责施工过程的管理和监
督，推动绿色施工开展。

为减少建筑垃圾堆积，项目部从设计开始
抓起。周兵兵带队考察安徽省内优质的预制厂
厂家，加强与设计单位对接，通过深化设计，将
建筑整体划分为墙、柱、梁、板等多个结构部件，
把在预制厂内生产好的部件运送至施工现场拼
装，进而形成一个整体的建筑，具有绿色环保、
不受环境制约、现场劳动力需求低、施工质量保
证率高的优点。

建设过程中，项目部采取施工用水重复利
用、钢筋余料再利用等措施，应用BIM技术提
报精细的材料需求计划，降低材料资源损耗。
通过场内倒运土方，减少大量土方开挖外运，最
大限度地减少对土地的扰动。采用扬尘噪声监
测仪加强扬尘、噪音与振动控制，通过雨污分流
和裸土绿化等措施，实现对水源和土壤的保护。

凭借绿色化施工理念和装配式建造速度，
2023 年以来，项目部先后迎来安徽建筑大学、
宣城市住建系统等现场观摩。

全方位“样板化”质量管控

“项目部严格执行样板引路制度，在施工场

地东南侧建起 153
平方米户型的装
配式样板房，直观
呈现装配式施工
各工序的质量控
制要点。”周兵兵
介绍，“在工序大
面积施工前组织
首件验收，验收通
过后方可进行后
续施工，达到提高
工程质量标准的
目的。”

走 进 施 工 现
场，每道工序上都
张贴着一张二维

码牌。项目部建立“预制构件信息化管理平
台”，技术人员可通过扫描二维码实时上传钢筋
隐蔽验收、混凝土浇筑、构件养护、出库检查、成
品修补、堆场存放、发货、预制构件安装、套筒灌
浆等信息。此项技术实现对施工现场16937块
预制构件的全过程监督，提高综合施工效率
20%，实现过程追踪管理，节约生产成本百万
元。

项目部总工程师李新带领技术团队积极研
究应用“盘扣式钢管脚手架+覆膜模板体系”等

“四新”技术。李新说：“采用‘盘扣式钢管脚手
架+覆膜模板体系’，提高了现浇混凝土施工质
量；应用‘预制构件信息化管理技术’，提高综合
生产效率20%；应用装配式建筑技术，提高施工
效率15%；建立‘BIM建筑信息模型’，有利于机
电管线优化和方案选择，提高施工效率10%，降
低施工成本约20万元，同时确保工程质量。”

目前，项目部参与立项局重点科研课题《超
低能耗装配式高层居住建筑关键技术研究及应
用》，以此为基点开展科技创新活动，经申报已
被受理发明专利5项、实用新型专利3项，为企
业其他装配式领域项目积累宝贵的经验。

全专业“产业化”队伍建设

“装配式建筑对从业人员的素质提出很高

的要求，我们从专业施工人员培训入手，提高其
建筑专业知识水平。此外，邀请局医院专家到
项目为产业工人普及应急救援课程，为他们提
供免费体检。一方面提升他们的专业技能，一
方面关注他们的身体健康。”项目部党支部书记
侯静说。

为发挥农民工在施工生产中的重要作用，
助推农民工向产业工人转型，项目部以“农民工
夜校”为载体，采取“以需定培、以培供需”的培
训模式，邀请安徽省、合肥市装配式领域有关专
家、优秀管理人员、经验丰富的农民工前来授
课，常态化开展农民工技能培训工作，开工以来
累计培训195人次，取得合肥市装配工、灌浆工
岗位技能证书39个。

装配式建筑多为预制梁和钢板的拼接，产
业工人的灌浆工艺水平直接影响建筑质量。在
施工过程中，项目部严格执行旁站制度，旁站人
员手持记录仪，首先进行人脸识别确定施工人
员身份，确保施工的每一个工人都经培训合格
并完成取证，方可让其进行施工。记录仪全程
记录施工过程，工程结束后进行编辑存档，按楼
栋将记录进行打包储存，以供将来查询时随时
溯源调用。

项目部还积极搭建竞赛平台，承办2023年
工程建设行业吊装职业技能竞赛安徽省预赛，
在第四届全国工程建设行业吊装（起重装卸机
械操作工）职业技能竞赛中获得总决赛“优胜单
位三等奖”，2名参赛选手获得个人“三等奖”。

璟和院项目凭借全流程“绿色化”建造施
工、全方位“样板化”质量管控、全专业“产业化”
队伍建设为公司及全局在装配式领域方面提供
了宝贵的经验。截至2023年底，全局共承建装
配式建筑项目 12 个，其中建筑公司占 9 个。
2023 年 10 月 27 日，安徽省住建厅在六安市召
开2023年安徽省装配式建筑现场会，中铁四局
获第四批安徽省装配式建筑产业基地，标志着
全局装配式建筑产业已趋于成熟。

卢勇龙

建房犹如“搭积木”绿色环保且高效

竖向构件吊装 李宏摄 叠合板安装 李宏摄

●图片新闻

4 月 9 日，中
铁四局淮（北）宿
（州）蚌（埠）城际
铁路 4 标项目部
（四公司）跨怀洪
新 河 连 续 梁 188
号主墩承台浇筑
完成，标志着连续
梁进入结构施工
阶段，为后期连续
梁标准节段施工
奠定坚实基础。

跨怀洪新河
连 续 梁 长 220
米。此次浇筑的
188号水中墩承台

为八边形，采用“锁扣钢管桩围堰+支撑支护”进行施工，设计浇筑混凝土约1550立方米。为
确保188号水中墩承台混凝土浇筑，项目部提前筹划，组织召开施工生产专题会和技术交底
会，周密安排人员配置、机械设备、原材料供应、后勤保障、安全质量把控、监控检测等环节。
施工过程中严格落实领导带班制度，加强现场调度和指挥，按照标准化施工技术要求严把工
程质量关。

淮宿蚌城际铁路全长约162公里。其中，项目部管段全长29.62公里，施工内容包含长
20.67公里的固镇西特大桥、长7.14公里的蚌埠北特大桥，桥梁钻孔桩5583根、管桩1630根、
墩台身859个、箱梁预制架设839孔。

杨伟摄

淮宿蚌铁路跨怀洪新河连续梁主墩承台浇筑完成
向上沟通，是指下属向上级或员工向

管理层传达信息、观点、意见或问题的过
程，通过有效的沟通方式表达需求、反馈、
建议，以实现组织内部的有效信息流动和
决策制定。向上沟通若不能顺畅开展，则
会出现沟通缺位、错位等问题。要做好有
效沟通，关键是要做到换位思考，把问题和
解决方案思考全面。

事前让上级做选择题。主观上要有提
高站位思考解决方案的意识，有主动换位
思考的意识。在比选工作方案时，要避免
站在自己职责范围立场上进行思考和选
择，应站在上级角度审视，全盘统筹、深度
思考，给出最适用的选项。客观上要有收
集翔实资料的能力，有归纳总结提炼运用
的能力，在提供决策信息时做到简介明了，
罗列准确清楚。

事中让上级做助推器。向上沟通应遵
循两个重要原则，一是积极主动保持沟通

频次，应及时汇报工作阶
段性进展，尤其是对过程

中所遇到自己难以有效解决的问题要积极
沟通，主动寻求上级帮扶，研讨获取解决路
径，高效发挥上级助推器作用。二是强化
执行保落实，向上沟通并不仅仅是把自己
的意见传达给上级，还包括倾听和尊重上
级的意见，领会意图并落实执行，落实上级
决策，强化责任担当，增强“时时放心不下”
的责任感，强化“事事落实到位”的执行力，
扎实推动上级对相关工作的要求。

事后让上级做阅卷人。“金字塔原理”
中有两个重要观点，一是结论先行，就是汇
报工作成果时应先摆出最终结果，尽量用
一句话表达清楚，然后再去阐述取得的亮
点和详细的过程。能够逻辑更清晰，表达
更明确，掌握像“结论先行”这样的汇报方
式是关键。二是以上率下，使用清晰的条
理归纳总结多个不同方面的情况，使沟通
更具有逻辑性，其中可以使用时间顺序、结
构顺序、重要性顺序或演绎顺序，做到无交
叉、无遗漏、不重复，便于上级审阅点评。

董化栋

换位思考做好有效沟通

■大家谈

上接第1版 通过AI技术手段，将企业相关历
史转化成规模宏大的视频影像；“没有生而英
勇，只有选择无畏。有这样一群人，他们逢山
开路，遇水架桥，铺出四通八达的钢铁经纬
线，用青春、热血甚至生命，诠释着为国筑路
的使命担当。这个清明节，让我们一起缅怀
先烈，致敬英雄。”AI技术生成的文字感人至
深、催人奋进，一经发布，广受企业员工关注
和好评。

AIGC，全称为Artificial Intelligence Gen-

erated Content，即“人工智能生成内容”。
AIGC涵盖文本、图像、音频、视频、3D模型、
代码等多种内容创作领域，这些内容原本需
要人类创作者进行构思、设计和制作，而现在
可以通过AI算法和模型自动化地生成。

《基石》是中铁四局将宣传工作与 AI 相
结合的有益尝试。未来将进一步拓展 AI 在
企业宣传工作方面的应用，提高工作效率、提
升宣传效果、讲好企业故事。

四宣

中铁四局发布AIGC微视频《基石》


