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志强智达言信行果
——记中铁四局2023年度商务管理标兵吴志强

吴志强，现任中铁四局五公司粤（广东）
东（部）城际铁路 YDZH-8 标一工区项目商
务经理。参加工作以来，他秉持“志强智达
言信行果”的信念，先后投身深圳地铁 10 号
线、粤东城际铁路潮汕机场站和粤东城际铁
路YDZH-8标一工区等一批省、市重点工程
项目建设之中，逐渐从业务小白成长为项目
商务管理的行家里手。八年来，他荣获中铁
四局“工经系统先进工经个人”“青年岗位能
手”、公司“十大标兵”和项目“优秀贡献个人”
等称号。

2015年10月，刚入职的吴志强被调到深
圳地铁10号线项目商务部，正式开始他的商
务管理探索之路。

刚到项目的吴志强没有被成堆的表格、
文件和合同吓倒，他从项目基础的商务管理
工作开始，逐步熟悉商务管理工作的各个环
节。同时，他主动学习项目进度管理、工程技
术管理、安全质量管理以及风险管理等方面
的知识，了解项目整体运行模式，从项目整体
出发去考虑成本管控事宜。

在自身努力和项目领导的支持下，吴志
强迅速成长为项目部商务部长，主导深圳地
铁10号线新增代建合同福田口岸站A出入口
项目的施工合同编制、施工图预算编制、期中
计量和咨询审价等工作。在合同谈判过程
中，他敏锐发现了原合同中的风险，便在施工
蓝图设计说明中做出准备，并在后期谈判中
对相关费用、运距等进行调整，同时协调主责
部门严格围护结构及主体结构的质量把控，
完善施工图会审记录、注浆施工图，做好留存
影像资料等工作，有效规避了财评核减风险。

“虽说商务管理的核心在于成本把控，但
是收入增收也不可忽视，只有同时关注成本
管理和收入增收，才能更好地实现项目经济

效益最大化。”对于“降本
增效”之道，吴志强有着自
己独到的看法。

吴志强在粤东城际铁

路潮汕机场站先期工程工作时，根据合同要
求，项目部需建设搅拌站，吴志强与商务管理
人员经过结果研判后，考虑到本项目合同总
价不高、混凝土总方量不多，加之潮汕地区因
为地基处理费用高造成导致建站造价较高，
新建搅拌站将带来巨额亏损。吴志强多次研
读建设单位和当地政府的相关政策文件，并
在与项目领导班子成员和其他部门联合商讨
之后，向业主提出了“租赁商混站料仓及生产
线+原材料自控+搅拌站代加工”的新模式，
在保证混凝土质量的前提下，实现降本增效。

在粤东城际铁路8标一工区项目潮机段
机场隧道施工中，潮汕机场站端头加固原设
计采用三轴搅拌桩。吴志强联合工程技术部
与设计、业主多次商讨之后，决定将三轴搅拌
桩改为高压旋喷桩，既节约了成本，又有利于
后期变更的推进，为项目部创造了良好的经
济效益。

吴志强深知劳务队伍的选用对于工程建
设的重要性，他常常对商务管理人员说：“劳
务队伍的专业技能、施工经验、工程建设责任
心和质量意识以及队伍自身的管理水平和团
队协作能力等都会对工程质量产生直接的影
响，如果劳务队伍缺乏必要的技术能力或经
验不足，施工过程中的操作失误或技术不当
都会影响到工程的结构安全和使用功能
……”

因此，对于劳务队伍的招标选用，他向来
坚持“优中选优 优中育优”的原则，在每一个
阶段尽可能选好队伍的同时，也结合项目具
体施工实际，用心为公司培育更好的劳务队
伍。

在粤东城际铁路机场段项目潮汕机场站
这一重大工程中，吴志强便将这一原则发挥
得淋漓尽致。招标阶段，他结合项目具体施
工实际，对每一个投标队伍都进行了深入细
致的考察和评估，选出好队伍之后，他联合其
他部门，结合项目施工生产重点和进度，定期
组织安全教育培训、施工技术培训等活动，不
断提升劳务队伍员工的专业技能和综合素
质。他还邀请劳务队伍参与到项目成本管控
工作中，用心听取他们的建议意见，不断完善
项目成本管理内容，优化成本管理方法。层
层筛选出地连墙队伍、围护结构队伍和土方
队伍等队伍不负期望，成功助力项目优质完
成车站基坑围护结构、支护结构、土方开挖和
车站附属结构等关键工程，也让项目获得了
业主单位的高度评价。

“公司凭借在粤东城际铁路机场段潮汕
机场站项目专业的施工表现和良好履约能
力，滚动中标粤东城际铁路YDZH-8标一工
区项目。而在潮汕机场站施工中表现出色的
土方队伍、地连墙队伍和围护结构队伍等，也
凭借他们出色的专业素养、高效的团队协作
能力，成为了新项目建设的中坚力量。”商务
主管吴旺说。 李小艳

徐阳，高级工程师，一级建造师，现任中
铁四局电气化公司上海分公司总经理。参加
工作15年来，他先后在见习生、技术员、工程
部长、电气化公司经营部副部长、上海分公司
总经理等岗位历练，一步一个脚印，逐渐成长
为一名具有丰富项目管理经验的行家里手。

2023 年 1 月，上海分公司承建的上海地
铁1、2、10号线技防改造项目正式开工。该项
目旨在对运行多年的视频监控系统进行升级
改造，是上海市重点民生项目和申通地铁集
团高度关注工程。面对3条线同时施工点多
线长工程量大、凌晨“天窗点”施工有效作业
时间短、既有线施工安全风险高等诸多困难，
在业主组织的进场见面会上，徐阳斩钉截铁
地承诺：“一定投入最优质的生产资源，加速
推进工程建设！”他从分公司各在建项目中优
选成熟专业技术人员，调集各方优质资源到
位，科学组织、周密筹划推进项目施工生产。
短短半个月的时间，就迅速完成项目选址建
点、现场调查、方案优化评审、设备材料选型
谈判、劳务队伍招标等多项工作。他根据地
铁公司下达的节点工期，采取“倒排工期、挂
图作战”的方式，大力强化各类生产资源配置
和施工过程管控。领导班子划分责任区包保
负责，组织开展“五保一树”主题劳动竞赛，助
力现场施工快速推进。2023年，分公司在建
项目8个，分布在上海、张家港和乌鲁木齐三
地。他深入各个在建项目，扎实推进重点节
点工期兑现、安全质量管控、大商务管理实施
等重点工作，确保项目安全优质推进。

项目管理的最终目标是实现“效益最大
化”，这是徐阳时常挂在嘴边的一句话。他在
项目投标阶段就深度介入，充分发挥项目“铁
三角”的作用，联动做好标前调查、协调对接，
切实抓好合同条件设置、报价策略确定等商
务管理关键环节。他与业主、设计单位、厂家
对接交流，研究设计图纸和概预算，对设备材
料选型、施工方案等进行优化，力求挖潜创
效，全力夯实项目盈利点。在施工过程中，他

积极构建全员、全要素、全过程、全管理环节
的大商务管理体系，认真研究合同条款，从招
标文件、定额、市场价等方面进行整体策划，
制定科学合理的成本管理策划实施方案。这
对于项目的顺利进行意义重大，能有效地提
高项目成本控制管理的效率和实施的可行
性，确保项目成本在可控范围内，最大限度地
实现项目成本效益。为项目始终处在良好的
经济状况提供了有力的支持和坚实的保障。

徐阳一直高度重视工程创优工作，他坚
持“干好在建项目，助力区域发展”的管理理
念，牵头成立专门的创优工作领导小组，制定
具体的实施方案，分公司主要领导和项目负
责人各司其职、各负其责。每年年初，他根据
分公司在建项目的具体情况，制定年度创优
计划，将创优指标分解到各项目部，确保责任
到人、落实到位。在工程实施过程中，成立专
门的科技攻关小组，结合项目实际情况，不断
优化施工组织设计和专项施工方案，对工程
项目重难点进行技术创新，推广应用“四新”
技术，为工程质量控制提供支持。全面推行
样板引路、过程控制，严格执行三检制度和质
量评定标准，运用好“安全质量隐患排查治理
系统”，开展季度、月、周安全质量大检查，对
发现隐患立行立改，夯实现场质量安全基础
管理。三年多来，分公司多项工程荣获中国
安装之星、上海市市政工程金奖、上海市建设
工程优质结构安装工程、上海市“申安杯”优
质安装工程奖、上海市安装行业绿色安装工
程等一系列国家级、省部级奖项，在长三角建
筑市场擦亮了“中铁四局”的金字招牌。他个
人也多次获得上海市安装协会优秀项目经理
和长三角建筑装修工程优秀项目经理等称
号。

作为电气化公司在上海市场开拓的领头
人，徐阳始终坚持市场营销工作的龙头地位，
他坚持以市场为导向，科学研判区域市场形
势，确定了“一主线（申通地铁）两辅线（投资+
申铁市域铁路），并多元化经营（市政+第二曲
线）”的经营思路。认真落实属地经营、滚动
经营、专业经营的主体责任，深化合作经营、
联合经营等多种营销方式。采取“重点客户
重点经营、重点项目重点运作”的工作方式，
聚焦重点地区、重要客户、重大项目，强化日
常维护，实现滚动发展。大力强化“全员营
销”意识，加强营销人员队伍建设，推动“党
建+营销”“技术+营销”“生产+营销”的深入
融合、互促互进。在他的精心谋划推动下，分
公司不仅站稳了上海的既有市场，还新开辟
了地铁强弱电改造、地铁停车场改扩建、地铁
消防改造市场，新进了华为上海基建市场。
三年来，分公司共中标工程 14 项，合同价
11.76亿元，均超额完成各
项年度任务指标，分公司
区域生产营销一体化发展
持续向好。 陈锋

匠心履约筑精品实干争先拓市场
——记中铁四局2023年度项目管理标兵徐阳

武汉理工大学武桥培训教学点2024年招生信息
学历层次：
一年制中专，一年半自考，函授高升专、专升本，同等学力硕士。
报考专业：
建筑工程,土木工程,电气工程,临床医学、工商管理等。
报考院校：
武汉理工大学,国家开放大学、湖北工业大学,中南财经政法大学，武汉科技大学等。
文凭国家承认，企业认可，学信网可查，超低门槛，超快毕业！
联系人：
甘老师： 18086013311（微信同号） 马老师： 15527752955（微信同号）
田老师： 19947669135（微信同号）
地址：武汉市汉阳区鹦鹉大道汉阳城云顶武桥培训教学点

《匠心逐梦做新时代产业工人》 张一璐 作

本报西安讯 5月16日，中铁四局六公司
举办“民法典宣传月”专题讲座。讲座针对建
筑施工过程中的侵权责任纠纷、用工主体责
任和分包合同中的“背靠背”条款等方面内容
进行讲解，并围绕劳动关系、薪酬问题及住
房、物业纠纷等具体问题开展咨询答疑。来

自公司各单位的员工、产业工人代表30余人
参加了活动。

近年来，六公司通过多维度、深层次解读
民法典，让法治理念深入人心。全公司上下
形成了学法、懂法、用法、守法的良好氛围。

秦生权赵晨阳 杨甫

中铁四局六公司举办“民法典宣传月”专题讲座


