
近期，局下发了《关于局总部减负事
项的通知》，这是局为基层减负的一个缩
影，也是局落实《关于进一步整治形式主
义突出问题持续为基层减负的通知》精神
的重要举措。

笔者在调研中发现，仍有不少基层员
工表示，当前各级任务层层传导的情况依
旧存在，基层放不开手脚，就无法在干事
创业上“大展拳脚”，基层员工呼吁，给基
层“松绑解套”不能仅停留在口号上，更多
的要付诸于实际行动。

当前，基层的工作量大，工作负荷
重。“加班加点写材料，没日没夜整数据”

“三天两头忙考核，时刻关注群消息”成为
基层员工的无奈。面对这种情况，基层员
工多是被动接受、疲于应对，没有时间和
精力在工作创新上“想点子、做文章”。长
期处于被动应付的状态，不利于工作效率
的提高，此时提出为基层减负，时机恰当
且十分必要。

基层减负，不是将该做的事减去，而
是将不必要的事，即附加在治理过程中的

“冗余”事项减去。目前很多项目被“乱花
渐欲迷人眼”的各种报表、检查所捆绑。
笔者所知某项目部，某业务系统月常规性
报表36项，平均每月接受检查19次，上报
各类材料69份。基层项目精炼、人少，一
个业务部门往往对应上级好几个部门，一
份数据，多次输入的现象时有发生。当
前，企业管理制度已经比较健全，能够适
应工程项目施工管理的需要，作为上级管

理单位，既要管控基层，也要信任基层，在
常规数据填报方面，尽量做减法，做到“非
必要不上报”。

给基层减负的每项举措，都应落脚到
切实提高工作效率、提升管理水平上。但
减负并非减责，上级单位要履行“把责任
留给自己”的担当，加强顶层设计，打通沟
通壁垒，合并报表“同类项”，不当发文

“二传手”。要强化“少给别人添麻烦”的
意识，部门“组队”调研，考核集体“瘦身”，
多听基层声音，切实解决问题。要根植

“多为别人着想”的理念，简化流程，提高
效率，让数据多跑腿，让基层少跑路。

推动基层工作提质增效，是减负的出
发点和落脚点。某些重复性工作也并非
仅仅是作风使然，有时也因硬性条件限
制。报表上的数据是工作进度和成效最
简单明了的映射，也是阶段性工作总结、
分析的有效佐证。而许多工作，像商务、
物资、工程、财务等，相互间关联密切，一
项任务往往需要多个部门配合。为避免
让基层沦为数据“填手”，上级单位要拓展
思路，提升管理水平，通过进一步加强全
覆盖、全过程的信息化、网络化、数字化办
公体系，打造数据集成平台，推进业务单
元无缝对接，实现大数据应用，不断提高
集约化管理效率。 储凌鹏

让基层减负落地有声
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中铁四局召开产业工人队伍建设改革推进会

天陇铁路徐家坪隧道掘进突破一万米

本报陇南讯 6月5日，随着一次光面爆
破施工的完成，新建天水至陇南铁路徐家坪
隧道主线掘进突破 10000 米，隧道正洞掘进
施工完成60%，全面掀起了项目建设的大干
热潮。

中铁四局承建的天陇铁路1标五分部全
长17.97公里，合同工期66个月，其中徐家坪
隧道全长16.27公里，隧道洞身地层以燕山期
花岗闪长岩为主，隧道洞身多处穿越断层破
碎带、浅埋段及下穿既有国道，最大埋深600
米，局部地段地应力水平高，围岩裂隙水发
育，建设工期紧，施工难度大，安全风险高，为

全线重难点工程之一。
“项目部严格按照‘管超前、严注浆、短进

尺、强支护、早封闭、勤量测’的施工原则，各
项施工工序严格执行隧道施工相关要求，结
合隧道超前地质预报，加强围岩监控量测，在
加快项目施工进度的同时，充分保障了安全
和质量。”项目经理陈超介绍道。

当前，该项目部共设置 5 个工作面组织
隧道开挖，隧道正洞累计进尺突破10公里，
剩余6.27公里，预计将于今年底完成主线贯
通。

刘玉才王辉 鲁颖摄

本报合肥讯 6月6日，中铁四局产业工人
队伍建设改革推进会在合肥总部召开。安徽
省总工会党组成员、副主席陈金红，安徽省省
部属（直管）企事业工会主席马林，中国中铁工
会副主席李晓声，《工人日报》社安徽记者站站
长陈华，中铁四局党委副书记、工会主席李猛
出席会议，局产业工人队伍建设改革工作领导
小组成员、局工会全体成员以及17家工程公司
工会主席、副主席、人力资源部部长和负责“产
改”工作相关人员共计110余人参加会议。

会议的主要任务是深入学习贯彻习近平
总书记关于产业工人队伍建设改革的重要指
示精神，贯彻落实股份公司产业工人队伍建设
改革推进会会议工作要求，全面总结前期“产
改”工作，深入查摆问题，研究部署今后一段时
期的产业工人队伍建设改革工作，推动全局产
业工人队伍建设改革工作取得新成效、再上新
台阶、再创新佳绩。

陈金红表示，此次会议的召开是中铁四局
贯彻落实习近平总书记关于产业工人队伍建
设改革的重要指示精神的具体行动，也是中铁
四局深化产业工人队伍建设改革的一件大
事。中铁四局紧紧围绕党中央决策部署及省
委工作要求，积极探索新路径、创新新举措，产
业工人队伍建设改革取得了明显成效，培养了
一大批高素质产业工人，形成了如农民工“五
共”管理等一系列工作品牌，得到了各级领导
和上级工会的充分肯定。

陈金红指出，要在加强思想引领上持续用
力。坚持不懈用习近平新时代中国特色社会
主义思想凝心铸魂，推进理想信念教育常态化
制度化，通过各类教育培训、主题活动，持续推

动党的创新理论走进职工当中，团结引领广大
产业工人坚定不移听党话、跟党走。要在推动
建功立业上持续用力。广泛深入持久开展各
种形式的劳动和技能竞赛，持续推进技术革
新、发明创造、合理化建议和“五小”等职工创
新活动，引导广大产业工人在重点工程、重点
项目中创新创造、建功立业。要在提升技能素
质上持续用力。依托劳模工匠创新工作室、工
匠学院等平台，加大技能培训力度，健全完善
技能人才培训、评价、使用、激励等工作机制，
培养造就更多大国工匠、安徽工匠、高技能人
才。要在维护合法权益上持续用力。完善权
益维护机制和服务保障体系，加强安全生产和
职业健康保护，积极构建和谐劳动关系，让产
业工人共享企业发展成果。要在提高地位待
遇上持续用力。建立健全向一线产业工人特
别是技能人才倾斜，基于岗位价值、能力素质
和业绩贡献的技能人才薪酬分配制度，实现多
劳者多得、技高者多得、创新者多得。加大产
业工人特别是高技能人才在各类先进表彰中
的评选力度，切实增强产业工人荣誉感。

李晓声在讲话中充分肯定了中铁四局近
年来“产改”工作取得的成效，并对下一步深化
产业工人队伍建设改革提出八点意见。要在
强化使命担当上下功夫。要全面完整准确落
实习近平总书记对“产改”工作的重大部署，将
产业工人队伍建设改革抓出成效、抓出实效、
抓出质效。要在顶层推进上下功夫。要结合
企业实际制定服务产业工人队伍建设改革的
高质量方案，从产业工人的培养、管理、服务等
方面做好顶层设计；要强化三级公司、项目部
产业工人队伍建设改革主体目标责任，打通

“产改”工作“最后一公里”。要在系统推进上
下功夫。要紧扣总要求、总任务、总目标，分解
细化工作内容，抓好宣传教育、推进、督查，形
成既有制度支撑，又有量化指标，还有工作机
制的系统推进路径。要在制度推进上下功
夫。要梳理产业工人队伍建设改革制度，结合
新要求和发展实际，修改完善、守正创新，建立
管根本管长远的产业工人建设改革制度。要
在重点工作上下功夫。要培养关键环节、特殊
工种的自有产业工人，要抓住农民工这一“产
改”工作的重点人群，将农民工转变为真正的
产业工人。要在活动推进上下功夫。要充分
利用工会的组织优势、群众基础和活动资源，
与时俱进建立产业工人夜校、农民工夜校等，
进一步提高产业工人的政治素养、业务素质、
技能素质。要在工作机制上下功夫。要以目
标责任制、专项考核、活动立项等机制，将产业
工人传帮带、班前讲话、安全保证等制度常态
化落实到一线产业工人队伍中，提高产业工人
队伍建设改革质效。要在营造氛围上下功
夫。要大力营造产业工人队伍建设改革工作
氛围，将产业工人队伍建设改革有形化、鲜明
化。

李猛充分肯定中铁四局上一阶段“产改”
工作取得的成效，并强调深化“产改”工作是以
新质生产力推动企业高质量发展实现新提升
的必由之路。他就全面推动产业工人队伍建
设改革走深走实提出五点要求。聚焦思想引
领，牢牢把握“产改”工作的政治方向。推动新
思想入脑入心，加大在产业工人中培养发展党
员工作力度，团结引导广大产业工人听党话、
跟党走，始终保持“产改”工作的正确政治方

向，为企业高质量发展提供重要的思想保证和
不竭动力。聚焦建功立业，为产业工人发挥作
用提供舞台。要开展多种形式的劳动技能竞
赛和创新活动，抓好企业班组建设，把引导产
业工人在企业高质量发展中当好主力军作为
推进“产改”的重要目标，充分激发广大产业工
人建功立业的劳动热情和创造活力。聚焦素
质提升，充分释放产业工人创新创造活力。大
力实施人才强企战略，建立和完善职业技能培
训制度，推动企业工匠学院建设，培养造就与
发展新质生产力需要相匹配的知识型、技能
型、创新型产业工人大军。聚焦利益诉求，让
产业工人共享改革发展成果。健全产业工人
权益维护机制和服务保障体系，因地制宜建设
产业工人社区，切实维护产业工人的合法权
益。聚焦主体地位，打造企业与产业工人发展
命运共同体。持续深化农民工“五共”管理，不
断探索产业工人队伍建设改革新路径，落实以
职工代表大会为基本形式的民主管理制度，加
大对产业工人典型的表彰奖励，始终围绕产业
工人特点和需求来谋划和推进改革。

陈金红、李晓声为“中铁四局集团工匠学
院”揭牌。会议发布了《筑梦·家园》《我和“五
共”管理的故事征文作品集》书籍。二公司、四
公司、八分公司、城轨分公司分别在会上作产
业工人队伍建设相关经验交流；一公司、五公
司、七分公司、建筑公司、钢结构公司、电气化
公司作书面经验交流。中铁四局工会副主席
陈海如解读了《中铁四局深化产业工人队伍建
设改革专项行动方案》。

褚珏婷 覃仁财 徐非凡

天陇铁路项目徐家坪隧道掌子面施工 天陇铁路项目徐家坪隧道开挖钻眼施工

天陇铁路项目徐家坪隧道出口全景图

本报合肥讯 6月7日，安徽省池州市委
常委、贵池区委书记马胜利一行到中铁四局
考察访问。局党委常委、副总经理杨辉，局投
资运营公司、市政分公司、八分公司、设计研
究院、物资公司、投资发展部、安徽经营中心
负责人陪同交流。

杨辉向客人介绍了中铁四局的历史沿
革、综合实力和整体发展情况，重点介绍中铁

四局在矿产开发、铁路运营等方面的整体实
力和取得的业绩。杨辉表示，希望双方进一
步加强交流合作，实现互利共赢。

马胜利对中铁四局的发展历史和综合实
力表示赞赏，进一步深入了解中铁四局在投
资和运营等方面的资质、业绩和综合实力，希
望双方达成共识，拓展业务交流与合作。

周超 覃仁财

池州市委常委、贵池区委书记马胜利到访中铁四局


