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履职尽责挑重担提质增效作表率
——记中铁四局2023年度项目管理标兵张启奎

张启奎，中共
党员，现任中铁四
局市政公司利辛

“十四五”农村供
水项目部、科尔沁
草原项目部项目
经理。工作以来，
他扎根一线，经历
过十余个项目，曾
担任刘川工业园

净水厂项目、佛山高明水厂项目部项目经理，
他担责于身、履责于行，在工作中始终站在
前、冲在前、干在前，先后荣获市政公司“劳动
功臣”“先进生产（工作）者”“优秀共产党员”、
白银市建筑业联合会“优秀建筑师”、佛山市
市政公用事业协会“优秀项目经理”、亳州市
利辛县“利辛工匠”等称号。

勇于创新 他是价值创造的“探索者”

“在工作中，他严谨细致，依法依规办事，
能保质保量地完成公司安排的施工生产和经
营任务。”项目职工对张启奎做出了很高的评
价。调入市政公司以来，张启奎兢兢业业、勇
于争先，从安质部长到总工程师再到项目经
理，他历经7年时间稳扎稳打。张启奎高度重
视安全质量管控，任职项目经理期间，他所管
项目从未发生安全生产责任事故，所获利润
均排在前列。

2023年，面对公司下达的产值任务，张启
奎带领项目部全体员工迎难而上、积极应
对。他组织召开专题会议提高项目管理人员
思想认识，调动其积极性、主动性，在项目部
掀起大干热潮；同时组织项目商务部、财务
部、物设部进行项目成本收益分析，理清项目
盈亏点。一系列的举措，让该项目在公司每
月产值排名均为前三。

张启奎深知只顾埋头干活而忽视计价收
款不利于项目正常发展。他紧盯工程款回款
情况，多次与业主领导沟通，利辛项目施工过
程中每期计价都能如期回款，为缓解企业资
金压力做出积极贡献。

奋楫笃行 他是无私奉献的“实干者”

利辛农村供水项目是省重点工程，是国
家“十四五”农村规划宏观棋盘中重要的一枚
落点棋子。为了切实建设好这一民生工程，
张启奎带领技术及相关部门人员头顶烈日摸
排调查全线工程地貌情况，对沿线要解决的
果林、麦田等有争议地段的现状深入了解，及

时完成项目前期施工调查和策划工作。针对
复杂的施工情况，张启奎组织项目管理人员
与施工队伍，一方面调动物资机械从具备施
工条件的工作面开始作业，另一方面针对有
争议的“老大难”问题，他发挥钉钉子精神，每
天与当地政府沟通交流，积极寻求帮助。此
外，张启奎注重加强施工队伍管理，控制好施
工队伍生产进度、质量，加强队伍安全管控，
提高队伍施工效率。经过不懈努力，仅用两
个月时间他就带领团队完成了业主要求的施
工节点任务。

2023年初，业主方要求项目部必须提前
半年完成郁湖西水厂与新张集水厂全部施工
生产任务；3月初，项目部作为主检项目将接
受国家水利部标准化检查。一面是无法延误
的紧张工期，一面是高标准规范施工。张启
奎深知如不能完成任务，不仅有愧于上级信
任，更影响项目整体利益。他迅速动员全体
管理人员，统一思想、激发干劲，营造出“比学
赶超、创先争优”的氛围，有效提升施工生产
效率；合理分配各区间人力物力资源，多者互
补，盘活生产要素，最终圆满完成各项任务。
2023 年 5 月，该项目承办了市政公司年度施
工生产观摩会。同年，在局及公司的帮助下，
利辛项目顺利通过国家水利部标准化检查，
中铁四局被水利部授予“水利安全生产标准
化一级单位”称号。

坚守初心 他是团队建设的“引领者”

“在项目上，我注重团队建设和人才培
养，团队要有活力、凝聚力和战斗力。”张启奎
在项目管理过程中，强调团队建设，着力提高
项目管理人员的整体能力。他重视建设有凝
聚力的团队，致力于打造一支吃苦耐劳、肯于
拼搏的管理团队，他和项目书记协同抓好班
子建设，所在班子多次荣获市政公司“四好班
子”称号，同时在项目管理过程中，能够精准
解决工作中的疑难问题，完成局及公司下达
的各个指标。

他着重培养好学肯干的员工，督促和牵
头举办迎新座谈会、导师带徒活动、每周一课
培训活动等，并时常以亲身经历教育青年员
工把握机会、勤勉踏实、务实争先，引导他们
快速成长成才。同时关心员工生活，坚持“以
人为本”的工作理念，叮嘱项目员工要爱惜身
体，做好个人安全防护，养
成良好的工作作风与生活
习惯。

程志飞喻秋魁

丁伟，中共党
员，现任中铁四局
七分公司西（宁）
成（都）铁路1标项
目部一分部经理
助理兼物机部部
长。他先后参建
了贵合高速、麦贺
高速、南崇铁路、
西 成 铁 路 等 项

目。公司“青年岗位能手”“先进生产(工作)
者”等荣誉证书，静静地摆放在他的抽屉里，
这印证着一名铁路人的夙兴夜寐与尽职履
责。2015年，同每一个初入职场的大学生一
样，茫然却又带着一腔热血，丁伟来到了广西
贵合高速项目，开启了他物资管理的职业生
涯，那时，他只是一名材料员，凭借兢兢业业
的工作态度，灵活清晰的工作思路，显著的工
作成效，短短两年时间，便成长为物资部副部
长。丁伟随项目征服了地形复杂的“喀斯
特”，又来到了天寒地冻的雪域高原，由南向
北，环境天差地别，唯有他的初心与担当不
改。

科学谋划，转被动为主动。丁伟的电话
总是接二连三地响起，尽管电话那头是诸多
棘手的难题，但电话这头是他从容不迫，做出
决策，将难题迎刃而解。西成项目进场之时，
正值疫情肆虐，项目面临物资匮乏与疫情防
控的双重压力，现场物资保障的重担便落到
了他的头上。从未遇到如此困难的丁伟沉下
心来思考对策，他通过把现阶段遇到的难题
条条划分、逐一拆解，在理清思路后，他决定
从商品混凝土站的市场调研入手。经过实地
走访与网上查询，丁伟发现距离项目较近的
迭部和碌曲各有一家商品混凝土站，但因当
地处在高纬度，加上所处高原地区，这2个站
预计在当年11月份便会停产。为了完成两个
月自建拌合站的目标，他跟供应商软磨硬泡，
最终协商为项目供应混凝土到1月份,为项目
第一根桩、承台，第一处隧道进洞打下坚实基
础。项目进场地材招标时，各分部未单独设
立包件，通过调查发现碎石、河砂到不同分部
的运距不同，路况不同。丁伟多次调研和分
析这些无法避免的高成本因素，整理出控制
单价的方案，经过与局指多次沟通后，第二次

招标开始单独设立包件，
单价较之前降低。正是丁
伟一次次从项目利益出

发，不断科学谋划，跟各方磨嘴皮、精算账，才
让成本高的被动局面得到转变。

精打细算，当好账房先生。项目施工所
用到的物资不仅种类繁多，而且数量巨大，因
此对于物资价格，丁伟总是锱铢必较，时刻关
注材料价格浮动情况。他善于把握时机，低
价购买材料，从而实现降本增效的目的。按
照合同要求，西成铁路项目2年内的材料采购
单价不调差价，丁伟通过投标价和战略采购
价对比，再查看兰州地区钢材厂近一年的价
格走势他积极主动和领导反馈、沟通，在得到
批准后，与仓储主责部门和运输单位进行协
调，在当月储备钢材4000吨。2023年12月，
钢材单价涨幅280元/吨。丁伟的准确预判，
让项目满足冬季施工材料供应的同时节约成
本110万元。为使项目河砂、碎石备料成本降
到最低，丁伟积极与业主及供应商的相关部
门进行沟通，编制地材备料供应方案，同时，
每天安排物资人员去供应商处蹲点检测，从
源头掌握砂石料的产量、质量信息。通过一
系列举措，丁伟在原材料低价时提前储备地
材6万吨，不仅满足了冬季正常施工，还为项
目节约成本300万元。一直以来，丁伟坚持将
物资价格管控视作项目降本增效的重点，在
保证所采购材料质量的同时，争取将采购成
本降低，切实把服务生产、服务项目当做头等
大事。

细化管理，以管理促成效。“管理水平的
提升将大大促进工作成效的提高。”丁伟总把
这句话挂在嘴边。他根据公司要求和项目实
际制订了调查、采购、验收、入库、发放、核算
全过程控制体系，真正做到不合格材料不能
进场，进场材料堆放整齐、标识明确，使得物
资管理能追根溯源，及时解决问题。他带领
物资部从细处着手，对物资采购全流程进行
管控。每次年初，他总赶在复工复产前召开
部门会议，对部门的每一位成员拟出年度的
工作计划进行一一分解，并严格督促落实。

“我希望他们能戒骄戒躁，脚踏实地，有能力、
有耐心地做好事情。”丁伟说。

他还经常组织物资系统人员进行业务知
识水平培训和思想政治教育，严格遵循“能者
上，劣者汰”的用人准则，抓住廉洁从业的用
人底线，实施专人专责的管理办法，着力打造
一支高效、尽责、廉洁的物资队伍。

在丁伟的努力下，西成一分部物资系统
在2023年度公司评比中荣获第一名。

邢将

激流勇进奋楫争先
——记中铁四局2023年度物机管理标兵丁伟

武汉理工大学武桥培训教学点2024年招生信息
学历层次：
一年制中专，一年半自考，函授高升专、专升本，同等学力硕士。
报考专业：
建筑工程,土木工程,电气工程,临床医学、工商管理等。
报考院校：
武汉理工大学,国家开放大学、湖北工业大学,中南财经政法大学，武汉科技大学等。

文凭国家承认，企业认可，学信网可查，超低门槛，超快毕业！
联系人：
甘老师： 18086013311（微信同号） 马老师： 15527752955（微信同号）
田老师： 19947669135（微信同号）
地址：
武汉市汉阳区鹦鹉大道汉阳城云顶武桥培训教学点

本报合肥讯“以前在遇到工资发放不及
时或是拖欠工资等问题时，工人们都得去市
劳动保障监察局进行投诉维权，现在只要扫
一下安全帽上的‘一码通’二维码就可以进行
投诉，方便快捷多了。”

“这个途径太方便了，以后万一出现欠薪
情况，心里也不会直打鼓了”。刚参加完维权
讲座后的农民工杨三阵感慨地说，这是7月
23日，发生在中铁四局四公司合肥地铁6号
线项目部开展的农民工维权宣传活动中的一
幕。

为进一步做好防范欠薪工作，畅通线上
维权渠道，今年，该项目部全面推行“农民工
欠薪维权一码通”，旨在运用信息化手段最大
程度地实现实名制管理、欠薪风险管理、维权
终端管理等，有效解决农民工遭遇的欠薪问
题。除在施工现场醒目位置、农民工实名制

通道进行张贴外，还将欠薪维权二维码印制
粘贴在农民工安全帽上，如遇到拖欠工资等
情况，用手机随时扫一扫这个“二维码”，即可
登录维权系统，向合肥市劳动保障监察投诉
举报，及时快速地保障农民工合法权益。同
时扫码还可以登录合肥市劳动保障监察局维
权课堂，通过开展维权讲堂，利用一个个鲜活
生动的案例，帮助农民工以通俗易懂的方式
了解与其密切相关的劳动合同、工伤赔偿、追
索劳动报酬等领域的法律知识，提升他们维
权意识和能力。此外，项目管理人员也可以
通过系统及时掌握务工人员实名制管理、薪
资发放等情况。

截止目前，项目部已在农民工安全帽上
张贴433张维权二维码，切实为他们戴好法
治安全帽。

朱迦南赵雅慧

为农民工戴好法治安全帽
本报宿迁讯“把我的头发剪这么帅，走

出去别人都以为我是去参加工地时尚秀呢！”
7月25日，中铁四局南京分公司宿迁大道项
目理发室里，农民工严双斌对社区理发师的
技术连连夸赞，为农民工特别设立理发室是
该项目打造多功能社区、共享幸福“智”家的
一个缩影。

该项目路线管段全长4.3公里，施工点达
10余个，高峰期农民工数量达300人。为做
好农民工的集中管理，该项目部本着“共建共
享”的建设思路，建立起了一个集生活、学习、
休闲于一体的智能化社区。

项目部聘请专业物业公司对社区实行
“物业化”管理模式，引入智能化管理系统，包
含“一卡通”支付、监控网络及智慧用电等功
能，提高了项目部对社区各项事务响应与处
理效率。创新性设立“积分超市”，农民工可

通过参与技能培训、安全生产竞赛、社区志愿
服务等活动获取积分，到超市兑换食品、餐券
及生活用品等。同时，联合专业餐饮公司，打
造菜品多、价格优、味道佳的新式社区食堂，
食堂配备40张餐桌，可支持160人同时用餐，
农民工使用“一卡通”支付系统即可快捷取
餐。考虑到劳务队伍多来自四川、福建地区，
社区食堂还特地聘请两地大厨，让农民工在
忙碌之余，享受“家”的味道。

初次之外，项目部还特别在社区设立了
电教培训室，配备了施工安全类、技术操作类
等书籍和电子授课设备，定期组织农民工开
展技术及安全教育类培训。“项目部经常会播
放一些安全警示视频给我们观看，用反面案
例给我们‘敲警钟’，每次看完之后我都能打
起十二分的精神去工作。”农民工刘金才说
道。 孙茂楠

打造多彩社区 共建幸福“智”家


