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参建坦赞铁路项目
1968年

参建尼日利亚铁路大修改造项目
1997年

承建毛里塔尼亚努瓦
克肖特城市排水工程
雨水系统项目

2015年

参建几内亚马西铁路项目
2021年

参建吉布提CCD开发中心项目
1984年

参建埃塞俄比亚克林图工业园项目
2017年

参建安哥拉罗安达NCC
社会住房项目

2007年
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中铁四局把中国基建
的标准、品质和速度带到非
洲，逐渐形成“四局建造”品
牌并实现工程项目滚动发
展。陆续承建了毛里塔尼
亚总统府办公楼、国际会议
中心，安哥拉社会住房项
目 ，北 宽 扎 公 路 、比 耶 省
LCC城市供水工程、罗安达
东南净水厂引水扩建工程、
罗安达总医院，埃塞俄比亚
克林图工业园，几内亚马西
铁路等项目，为促进当地经
济发展、改善人民生活水平

做出了贡献。
2007 年，中铁四局进入安哥拉

市场，在首都罗安达建设10000套社
会住房及相关配套设施。工地各类
物资都非常缺，除了砂石料可以就
地取材，其他建筑材料基本要靠从
国内运往。海运周期很长，如果某
种关键的建筑材料缺失，就可能严
重影响工期，这对物资采购和运输
提出了很高的要求。曾获得中国中
铁劳动模范称号、时任局海外物流
中心经理的牟艳杰带领团队仅2008
年至 2012 年完成物资供应 36 船计
156余万吨，总金额21亿元，源源不
断的物资供应，为海外项目的顺利
推进提供了坚实的基础。

中铁四局将“五同”管理延伸到
当地安籍工人中，进而保证工序的
有效推进和队伍的稳定。甚至在种
菜、养猪、卫生防控上都潜移默化地
影响安哥拉人民生活的方方面面，
为当地带去了新的生活方式和社区

管理经验。时任新华通讯社驻罗安
达分社首席记者戴阿弟盛赞安哥拉
项目推行“五同”管理工作就是现代
化管理理念走出去的典型经验。

2014 年 5 月 16 日，安哥拉社会
住房项目一期工程正式移交，总计
10000余套住房可容纳近8万人，为
当地政府解决民生问题赢得了良好
的口碑，更被誉为“中资企业在安哥
拉的一面旗帜”。

在非洲的埃塞俄比亚，四局建
造的故事还在续写。

2017 年初，一公司进入非洲埃
塞俄比亚市场承建克林图工业园项
目。刚一进点，项目部就被业主要
求三天之内解决弃土场问题。紧接
着，项目部接连遇到控制爆破量、不
准推土机作为整平机械等难题，多
亏项目管理团队有丰富的海外施工
经验，他们不厌其烦地对接相关部
门，一遍遍耐心地沟通，化解一个个
难题。由于工期紧，当项目部在夜
间进行道路施工时，被监理叫停。
原来监理担心夜间施工无法控制工
程质量。他们耐心解释，有丰富的
施工经历表明夜间施工同样可以保
证工程质量，并做出试验段，主动邀
请监理第二天早上进行现场检查和
数据采集，结果施工完全达到标
准。就这样，项目部终于得到监理
的许可，推进整个工程施工进度。

2023 年 8 月 30 日，克林图工业
园正式移交给埃塞俄比亚工业园发
展公司。工业园的建成投用，增加
了当地的就业、吸引了外资、同时也
促进了当地经济的发展。

安哥拉社会住房项目全景 许国摄

2013年6月，中铁四局安哥拉工地医
院发热病人突增，有的一家全部患病，个
别企业甚至因此停工。患者持续高热，
全身疼痛，不能进食，非常痛苦，重病人
在输液中虚脱、晕厥、休克。穆玲组织医
护人员全力以赴诊治登革热病人4000余
例，没发生因登革热直接死亡病例，为在
安华人的健康做出了贡献，受到商务部
的表扬。在6年多的时间里，穆玲带领全
体医护人员成功抢救枪击伤、出血性休
克等重症病人600余例，救治登革热病人
4000余例、恶性疟疾病人2000余例。因

工作业绩突出，穆玲获评全国五一劳动奖章、全国
五一巾帼奖章、中国好人等荣誉称号。

穆玲只是中铁四局员工在非洲的一个缩影。
八分公司成立安哥拉社会住房项目筹备组，

胡毅担任公司安哥拉项目分部工程部长。他白天
做前期施工调查，晚上进行施工规划和设计接口，
同时等待国内发运过来的物资。项目开工后，人
员紧张、物资紧张、设备紧张。胡毅把一个人当几
个人使，每天要忙到晚上十点发电机停电了才回
去休息。天道酬勤，2011年6月，胡毅任安哥拉项
目分部总工程师，2012年9月，胡毅以优异的成绩
被评为首届“中铁四局杰出青年”。

2008年8月,建筑公司韩强到安哥拉参与社会
住房项目施工。他跟随测量小组在尚未平整、荆
棘密布的杂草丛中穿行。经常一天跑下来，裤腿
被荆棘划破了，领口不能遮盖的地方被太阳晒成
暗红色，几天以后就会脱层皮。2010年8月，新更
换的监理公司要求重新统计上报各项数据。韩强
负责包括测量、试验、预算、交底等多项日常事务，
有时晚上还要到局经理部参与通宵加班。一个月
时间，韩强瘦了将近20斤。因为平时基础数据准
备充分，韩强较好地完成了任务。

2013年，市政公司翟广阳到安哥拉，先后参建
NCC一期污水处理厂、比耶省供水、东南水厂等
项目。他积极推进属地化管理，在当地劳务工人
中培养机械操作手和维修工。在他的悉心教学
下，55 岁的 ZEFERINO CASSOMA 学会了汽车
吊、装载机等设备的操作使用技巧，从一名司机成
长为机械班组的队长。

电气化公司安哥拉项目分部作业队长单宾宾
平时不善言辞，但谈及工程技术、施工组织却滔滔

不绝。由于物资装船的问题，一种急需的材料要
一个月后才能到达，经过3天的苦思冥想，单宾宾
最终找到调整施工技术方案的办法：在不影响使
用性能和设计年限的情况下，用现有的PE管配件
代替缺少的铸铁管配件。通过与局经理部、设计
院、监理、业主的沟通和现场技术组的协商探讨，
技术方案得到认可。

在非洲大地上，像穆玲、胡毅、韩强这样的四
局员工还有很多，他们默默坚守在自己的岗位上，
用实际行动擦亮四局品牌，讲好四局故事。

陈子华 覃仁财李鑫
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中铁四局对非洲的援建起源于坦（桑尼
亚）赞（比亚）铁路。坦赞铁路是一条贯通东
非和中南非的交通干线，东起坦桑尼亚首都
达累斯萨拉姆，西至赞比亚中央省的新卡皮
里姆波希，全长1860.5公里。中铁四局承担
了坦赞铁路338公里的施工任务。

1970年10月底，坦赞铁路破土动工，坦
桑尼亚尼雷尔总统和赞比亚卡翁达总统分
别主持奠基典礼，时任中国对外经济联络部
部长方毅率中国代表团参加奠基仪式。

中铁四局各施工单位抽调精兵强将组
建六机队1300人，驻扎赞比亚纳孔德至卡萨

马之间。坦赞铁路所经地区的地形、地质、气象等自
然条件十分复杂。

1971年2月，陈克密负责坦赞铁路六机队五分队
的采石场施工。他是个喜欢钻研的人，在教会现场
80多名黑人工友掌握爆破相关技能后，他发现采石
场的工效无法保证每月8000立方米的现场需求。他
找来三节一号电池开始测算电阻，尝试不断减少电
阻，更改联结方式，从原本的 50 炮逐渐尝试增加至
400炮。同时，将采石场分为两个区域，一边爆破一边
清理运输，采石场的作业工效被提高到之前的十倍。

钱贝西河床里，淤积有十几米厚的沙层，水位高，
井筒深，压力大，给施工带来很大危险。老工人孙德
建、蒋君华带着7名当地工人正在下围堰沉井，忽然
听到有一种异常的“咕噜、咕噜”水响声，这是“翻沙”
的前兆。老孙、老蒋首先想到当地人的安全，连拉带
拽，刚把7人拖上井口，就听“轰”的一声巨响，一股凶
猛的沙浪山呼海啸般升腾而起，几米高的沙浪挟带着
鸡蛋大的卵石，像出膛的子弹遮天盖地倾射而下，把
孙德建、蒋君华的双脚压在厚厚的沙堆里动弹不得，
二人刚抓梯爬出井口，又一股沙浪冲天而起……

中铁四局建设者不畏沼泽、疾病和物资匮乏等挑
战，不等不靠，付出了巨大牺牲，施工进度不断加快。

1973 年 8 月，坦赞铁路在坦桑尼亚境内全线通
车，铺轨进入赞比亚。赞比亚总统卡翁达抚摸着钢
轨，满怀激情地说：“坦赞铁路是友谊之路，毛泽东主
席和尼雷尔总统是坦赞铁路的灯塔。”1976年，坦赞铁
路全线顺利完成工程收尾和设备安装配套工作。
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中铁四局推动中非合作通民心惠民生中铁四局推动中非合作通民心惠民生
9月5日，国家主席

习近平在北京人民大
会堂出席中非合作论
坛北京峰会开幕式并

发表题为《携手推进现代化，
共筑命运共同体》的主旨讲
话。习近平指出，实现现代
化是世界各国不可剥夺的权
利，中非要携手推进公正合
理、开放共赢、人民至上、多
元包容、生态友好、和平安全
的“六个现代化”。习近平强
调，未来 3 年，中方愿同非方
携手推进文明互鉴、贸易繁
荣、产业链合作、互联互通、
发展合作、卫生健康、兴农惠
民、人文交流、绿色发展、安
全共筑十大伙伴行动，深化
中非合作，引领全球南方现
代化。

从20世纪60年代以来，
中铁四局积极投入到非洲的
基础建设之中，践行中非友
好合作，通民心、惠民生。
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在建的几内亚马西铁路尼日尔河大桥墩身群 袁奕昕摄


