
9月1日，记者来到中铁
四局四公司承建的安徽省
目前在建最大体量安置房
项目——磨店家园三期安
置房项目，只见75栋安置房
整齐矗立，75台井道电梯已
全部安全拆除，作业人员正
紧张有序地进行装饰装修、
窗框安装、消防工程等工序
的施工，全力以赴确保2025
年2月竣工交付，让7480户
回迁居民早日搬进新家。

该项目是合肥市新站
高新区磨店社区最后一个
在建的回迁小区，总建筑面
积 107.61 万平方米，施工内
容包括 8 个地块 75 栋住宅
楼及配套商业、幼儿园、道
路与广场、景观绿化、给排
水、供配电、室外照明、停车
场等，装配率50%，建成后将
与磨店家园一期、二期共同
构建一个完整的生态宜居
区，最终实现配套公共服务
设施的共建共享。
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一切为了7480户居民早日搬新家
——中铁四局四公司磨店家园三期安置房项目部建设素描

2020年10月，四公司中标合肥市首批采用开发代建模
式建设的装配式房建项目——磨店家园二期C地块安置
房项目。“我们结合新站区发展规划要求，努力建设精品工
程，于2023年1月将磨店家园二期项目的2167套安置房如
期交付给回迁居民，未发生一起因为房屋质量问题引发的
投诉事件，被誉为新站区安置房项目的‘天花板’。在此基
础上，我们之后又滚动中标磨店家园三期、鹤翔园四期等8
个项目，累计新签合同额达 110亿元。”现任四公司副总经
理、时任磨店家园二期、三期项目经理罗支贵娓娓道来公
司近年来开拓房建业务板块取得的成绩。

“我们在总结磨店家园二期项目管理经验的基础上，
充分发挥磨店家园三期安置房项目开发代建模式的优势，
实现‘开发+设计、设计+施工、设计+采购、方案+设计、现
场+市场’以及大商务管理的深度融合，减少协调工作量，
释放管理资源。准备阶段集中办理各类手续尽早开工、打
开局面，施工阶段共同做好过程管理、保障项目顺利实
施。”磨店家园三期项目经理姚玉友对项目管理工作有着
自己的思路。

在开发报建过程中，项目部以施工许可证办理为关键
控制节点，结合8个地块的现场条件，分批实施，整体推进，
办理进度由原计划的120天缩短至90天，最终实现提前60
天进场施工。其中，项目部编制的《房建工程报批报建指
导手册》得到合肥市新站高新区的高度评价，并以此作为
全区开发代建模式项目的指导手册，大大缩短开发代建模
式项目前期的不动产权证、建设规划许可证、施工许可证
等相关重要手续办理的时间。

在施工图设计过程中，项目部围绕主楼基础、顶板覆
土、地库柱网轮廓、户型平面布置、叠合板厚度、高强钢筋、
抗拔桩等关键环节，按照“先地上后地下、先拆分后深化、
先室内后室外”的方案论证原则和“先基础后上部、先主体
后附属”的出图顺序，减少图纸修改量，节约出图时间。

2023 年 3 月 20 日，磨店家园三期项目首
块地下室基础筏板浇筑完成，标志着该项目主
体施工全面展开，拉开施工大干的热潮。“最高
峰时，需要协调进场的劳务队伍达 80 多家，
4000 多名作业人员、77 台塔吊、75 台井道电
梯、500 多台吊篮同时作业，平均每天需要约
2000立方米以上的混凝土，截至今年8月底已
连续20个月在局月度项目产值20强中独占鳌
头。”项目部总工程师张学辉说。

“这个项目的特点可以概括为‘五难’‘三
多’，也就是现场迁改难、场地部署难、工序穿
插难、机械调配难、材料运输难，作业人员多、
周转材料多、安全质量隐患多。只有攻克掉

‘五难’、控制好‘三多’，才能保证形象进度、安
全质量。”项目部安全生产总监许红军指着会
议室内的施工现场沙盘图说。

为有效协调现场的生产资源，项目部成立
物资、技术、商务、后勤、现场等5个保障小组，
依据8个地块的建筑面积合理调配劳务队伍，
满足同时施工的需求，降低各地块内、各地块
间劳务队伍的穿插施工难度。针对主体结构、
二次结构、装饰装修、室外工程等制定穿插施
工方案，要求各劳务队伍在主体封顶后 60天
内完成二次结构、二次结构完成后 90天内完
成装饰装修、装饰装修完成后 60天内完成室
外工程，确保各工序合理衔接。

考虑到材料进场量大，高峰时日均进场
1500辆车，项目部要求各劳务队伍提前1个月
认领施工区域，提前1周储备所需材料，提前2

到3天检查材料质量。同时，他们对施工道路
进行划分，设置3条主要道路，形成场内、场外
环路，降低运输压力，保证材料及时供应。

“我们制定土方自平衡方案，减少外弃土
方约 50万立方米；合理布置塔吊位置和设置
群塔初装高度，节约16台塔吊的租赁费用；选
用井道电梯，减少主体结构二次施工。这些做
法都有助于加快现场施工进度、提升经济效
益。”项目部商务经理王义文说。

针对地下车库施工高填方区域，项目部采
用预制混凝土管桩施工工艺，避免灌注桩出现
的塌孔现象。当地下车库局部基础承载力不
满足设计条件时，则采用局部降板或抗拔桩改
抗压桩的方法，加快基础施工，使得设计方案
与施工有效融合。在地下车库主体结构施工
中，筏板基础和地库顶板受力筋采用高强钢
筋，有效降低钢筋含量，提高施工效率。

为保证工期节点如期完成，项目部对施工
任务实行清单化管理，编制《周计划施工布置
图》《日进度施工布置图》，张贴于各部室醒目
位置，让大家对每天做什么、完成到什么程度、
达到什么效果做到心中有数。其中，《周计划
施工布置图》包含一周施工任务、各项工作责
任人等信息，每当如期完成一项就在备注栏画
勾，未如期完成的备注推迟时长和原因。《日进
度施工布置图》包含当天计划施工内容、实际
完成情况、队伍进场人数、工作负责人，以及第
二天计划完成任务、计划队伍人数、各部门具
体工作安排等内容。

“施工现场高峰时，多达 77台塔吊同步作
业。塔吊信号工工作时，哪怕汗流到眼睛里
了，都不敢眨眼睛。”许红军对大家付出的汗水
和心血感同身受。

项目部的施工现场被大家戏称为“塔吊森
林”。为保证施工安全，项目部利用互联网技
术，为塔吊作业配置吊钩可视化、群塔防碰撞、
操作人员人脸识别等系统，并引进第三方驻点
检查。此外，为便于现场管理，项目部自主开
发“智慧工地指挥系统”，建起“智慧工地指挥
中心”。该中心设置有一块数据集成大屏幕，

两侧副屏分别展示全景鹰眼和热成像公共视
频的画面，既能俯瞰施工现场全貌，也可以拉
近观看具体工序的施工细节。

“近年来随着公司在建项目数量和规模的
不断扩大，我们要求各项目的移动类机械设备
必须安装声光报警装置，塔式起重机必须安装
吊钩报警装置。同时编制《项目设备安全管理
规范行为清单》《项目设备安全检查要点清单》
两个指导性手册，从监督检查、设备验收、培训
考核、维修保养、使用监督方面规范项目机械
设备管理人员的行为。”四公司物资设备部部

长汪冰对项目部的机械设备安全管理情况高
度关注。

项目部还建立《安全质量问题库台账》，第
一时间将上级单位检查、自查自纠过程中发现
的各类安全质量问题进行整理，按照检查时
间、检查人、检查类型、整改情况等详细分类登
记。根据台账的记录，对经常性出现的安全质
量隐患问题、违规操作行为进行总结，编制形
成学习材料。

考虑到施工现场高峰期作业人员超过
4000人，项目部建立“项目+分包”的两级管理

机制，将安全管理责任压实到作业面，对6个方
面、20项安全管理重点内容进行策划。利用安
全语音播报系统、智能WIFI平台、安全积分系
统等手段，在施工现场建起“安全反思屋”，设
置安全警示牌、安全举报箱，随时随地让作业
人员紧绷安全生产之弦。
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磨店家园三期主体施工完成 刘志旭 摄

磨店家园三期航拍 刘志旭 摄

塔吊施工 王庆军摄


