
中铁四局第四次党代会召开以来的六年，
在“加快建成新时代一流现代化企业集团”战略
目标引领下，全局各级党组织严格落实安全生
产管控的主体责任，健全建强安全生产责任体
系，进一步畅通安全生产管控链条，推动各个系
统同向发力，形成安全生产的管理合力。通过
技术更新和设备升级提升安全生产管控水平，
努力培育和打造企业安全文化，为企业高质量
发展保驾护航。

局结合国家安全生产
法律法规和行业条例、中国
中铁安全生产制度，健全完
善以安全生产责任制为核
心、以安全管理规定为基
础、以专职机构和人员配备
为保证、以安全检查标准为
依据、以标准化建设为载
体，以安全考核、安全评价、
责任追究为手段，以应急救
援为补充的安全生产规章
制度。

按照局、公司、项目三
级管理体系，结合局稽查检
查、管控检查等检查体系，

全面推进落实全员安全生产责任制，进一步细
化明确对所有层级、所有岗位的安全生产责任
范围、安全生产责任考核标准。通过加强教育
培训、强化管理考核和严格奖惩等方式，层层压
实安全生产责任，推动安全生产责任链条落实
到底、形成闭环。

局不断强化全员安全生产意识，加强项目
安全总监的选拔和培养，提升项目安全总监的
整体理论和业务水平，打造一支可以胜任大型

项目安全总监岗位的人才队伍。推进安全教育
云平台的应用，逐步打磨一批满足项目各岗位
需求的安全生产教材和课件。建立各专业安全
生产专家库，通过专家帮扶指导、查缺补漏，发
挥专家库在现场检查、风险识别、隐患整治等方
面的作用。研发“安全生产资格考核认证系
统”，下发《安全生产资格考核认证管理办法》。
将安全考核认证作为生产系统人员岗位晋升的
必备条件，保证生产经营关键岗位人员具备安
全生产管理能力。

局不断优化改进管控稽查策略，进一步改
进和优化管控与稽查的方式方法。局安质部
（稽查大队）、两级管控组强化人员能力建设、增
强专业本领，进一步总结安全规律和及时掌握
项目动态，适时完善和调整管控稽查策略，探索
交叉互检等方式，注重现场教育和督办整改，深
入落实“高压、严管、勤查、倒逼”，合力营造上下
一心、齐抓共管、真抓实干的安全生产管控体
系。

局针对重点项目、重大风险，人的不安全行
为、物的不安全状态以及环境的不安全因素等
安全风险诱因，梳理安全防控研发和应用技术
清单，加大安全生产科研投入和推进智能建造
安全管理，加强新技术、新装备的研发投入，为

科技兴安提供可持续支撑。推广应用重大风险
管控系统、隐患排查治理系统，覆盖各层级现场
安全检查，并融入局大商务数智平台，有效提升
风险管控能力和隐患排查治理效率。

局不断优化完善重大风险清单库和隐患排
查条目库，通过信息化手段健全风险项目分级
管控体系，明确落实安全风险的管理责任，强化
风险管控技术、制度、措施的应用、制定和落
实。同时，狠抓信息化系统应用质量，全面梳理
安全管理指标，借助数字化手段快速生成安全
管理报表，实现安全管理各维度数据的对比分
析，为安全管理提供数据支撑。用智能化建造
护航安全生产，积极探索智能安全建造技术研
究，推进现代化装备的研发与推广应用，尤其是
大力研发和推广关键工序、高风险部位安全生
产智能装备、在线监测监控等系统，实现“机械
化换人、自动化减人”，通过智能化建造化解安
全风险和消除隐患，提升重大危险源监控、事故
隐患排查治理、风险预防管控与应急处置等能
力。 中铁四局安全质量监察部
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柳梧铁路平田跨柳北高速特大桥连续梁合龙
●图片新闻

9月15日，中铁四局五公司承建的柳（州）梧（州）铁路3标平田跨柳北高速特大桥连续梁
合龙。该标段全长27.722公里，施工内容包括桥梁、隧道、路基等。其中，平田跨柳北高速特
大桥长3.14公里。 胡飞宇赵杨波摄

本报合肥讯 9 月 17 日，中铁四局四公
司成立收尾项目管理中心，专门负责收尾项
目清欠目标制定、实施与考核等工作。这是
该公司今年以来持续推进“双清”工作的一个
缩影。

该公司高度重视“双清”工作开展，通过
每周组织召开“双清”工作专项会议等方式，
加强财务人员对“双清”工作重要性的认识。
同时，按月上报《“双清”月报》，按季下发《“双
清”目标和完成情况通报》，严格执行奖罚，督
促“双清”工作目标和任务的落实。

为保障“双清”工作有序开展，该公司出
台《“双清”工作督办制度》，将“双清”工作划
分为合同签订、在建项目“双清”、收尾项目

“双清”三个部分，其中新签合同由市场营销
中心负责，在建项目“双清”由商务部、财务部
负责，收尾项目“双清”由新增设的收尾项目
管理中心负责，进一步明确“双清”工作责任
主体、组织节点和奖罚措施，加快收入确认和
应收账款变现速度。

该公司在各单位财务系统增设专职“双
清”工作人员，要求第一责任人亲自上门清
欠，具体责任人每季度不少于一次上门蹲点
清欠，明确规定与债权方的电话联系及磋商

时限。要求具体业务经办人与建设单位核对
账务后，于当天向公司财务部汇报，财务部根
据竣工交验、决算编制等事项填写《“双清”工
作督办表》，报公司领导批阅后再移交到相关
部门处置。与此同时，按照“片区双清、就近
双清”的思路，以在建项目为原点，将周边收
尾项目的“双清”工作一并纳入、一体推进，并
有效抓住元旦、春节等节假日国家建设资金
集中使用的时机开展工作。

除此之外，该公司全力开展保证金清理
工作，指导在建项目尽量以银行保函形式缴
纳保留的保证金或置换未到期的保证金，释
放出更多的经营性现金流。积极盘活收尾项
目的挂账资产，避免呆坏账发生和效益流
失。特别是今年以来，按照“项目收尾、管理
不收兵”的理念，对收尾项目及时组织收尾认
定，督促相关人员及时办理账册移交，对具备
条件的收尾项目及时并账销号，定期发布《收
尾项目长期挂账限期清理通知》，积极与收尾
项目的主要负责人、财务负责人协调沟通，追
溯挂账资产的来龙去脉，有效堵住收尾项目
管理松弛引起的不必要成本支出，大大提升
公司的资产管理效率。

赵雅慧

四公司：“双清”工作提升资产管理效率

南凭高铁崇凭段1标箱梁架设完成
●图片新闻

9月15日，中铁四局承建的南（宁）凭（祥）高速铁路崇左至凭祥段1标箱梁架设完成。该
标段全长19.904公里，施工内容包括桥梁、隧道、路基、附属设施等，共需预制架设箱梁711
孔。 徐江丽 唐娜摄

本报湖州讯“通过这个隧道智慧指挥中
心，隧道内的情况一目了然，便于我们实时掌
握施工进度。”9月11日，在中铁四局二公司
杭（州）宁（南京）高速公路湖州市区联络线
TJ02标项目部观音山隧道，项目经理段杨向
二公司隧道施工技术管理培训交流会参会人
员介绍道。

项目部管段全长4.565公里，其中观音山
隧道长4.259公里，是目前浙江省在建的最长
宽体隧道。进场以来，该项目部在施工现场
设立“隧道智慧指挥中心”，集成视频监控、气
体监测、人员定位、进度分析、安全报警等系
统，实现对工程进度、安全质量、文明施工的
全方位管控。在湖州市首次使用“AI机器人
巡检系统”，管理人员通过操控“AI机器狗”，
可以第一时间将巡检隧道施工的画面上传至

“隧道智慧指挥中心”，督促作业人员严格按
照技术交底施工，保障隧道施工的质量和安
全。在隧道内安装“扬尘数据监测器”，实现
对隧道内扬尘污染的实时监测预警，并在施
工现场安装“智能喷淋系统”，降低扬尘污染
程度，提升现场文明施工水平。在隧道出入
口设置“人脸识别器”对作业人员进行身份认
证，掌握每名作业人员的作业时长，增强对作
业人员的管控。

同时，该项目部在钢构件加工厂配备钢
拱架加工智能机器人、钢筋网片智能加工设
备、小导管智能加工设备、预制钢筋绑扎胎
架、智能液压模板，实现钢筋网片自动焊接、
钢架连接板自动液压、预制钢筋自动绑扎，节
省近 60%的人工成本，成品质量和施工效率
也大幅提高。 王伟华 张宪宇吕威

“智慧+”赋能隧道施工安全高效

本报榆林讯 9月16日，中铁四局六公司
承建的榆林炼油厂铁路专用线改扩建工程铺
轨完成。该专用线长330米，施工内容包括既
有线路到发场尾部机回线延长，设尽头式洗

罐线1条、新建洗罐库1座、洗罐库西侧设备
间 1 处及配套洗罐设施，并对通信、电力、电
气化、给排水等配套设施设备进行改扩建。

杨洋 李昊

榆林炼油厂铁路专用线改扩建工程铺轨完成

中铁四局承建的济（源）新（安）高速公路黄河大桥 史家民摄


