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9月22日，中铁四局市政公司景德镇陶溪
川双创保障房项目部组织产业工人开展施工工
序交底培训。为提升产业工人综合素质，适应
新时代的发展需求，该项目部深入推进产业工
人队伍建设改革，不断提升产业工人的获得感、
幸福感、安全感，服务生产经营大局，助推企业
高质量发展。

打造“三个基地”
激发新时代产业工人新动能

打造思想教育基地。坚持党建引领产业工
人思想，将习近平新时代中国特色社会主义思
想作为学习教育的重要内容，教育引导产业工
人听党话、跟党走，组织开展“产改政策”研学活
动，组织产业工人读原著、学原文、悟原理，强化
产业工人培训，激发产业工人干事创业的新动
能。

打造榜样培育基地。完善先进评选工作机
制，制定《评先评优管理办法》，每月开展“保障
之星”“优秀协作队伍”“优秀班组”“优秀作业人
员”评选活动，形成比学赶帮超的争先氛围，让
产业工人获得应有的尊重和体面，先后涌现“保
障之星”18 名、优秀协作队伍 2 支、优秀班组 4
支、优秀作业人员6人。

打造先进选树基地。大力选树典型，弘扬

争先精神和劳动精神。撰写先进人物事迹，拍
摄“继续争先”“青年说廉联”等先进人物宣传
片，实施关爱先进行动，增强职工、产业工人为
完成工程建设目标共同奋斗的责任担当。

构建“三个平台”
彰显新时代产业工人新作为

构建职业培训平台。积极落实新时代产业
工人培养主体责任，全面推行“入企即入校”企
业新型学徒制，建立以岗位技能提升培训为主、
贯穿劳动者工作终身、适应企业需求的职业技
能培训体系。建立“产业工人技能培训中心”，
根据现场施工生产进展情况，以周、月度、季度
为周期制定学习培训计划，扎实推进各项技能
培训有序开展，加快“知识型”产业工人成长成
才。组织开展“总工日”“项目经理管理日”等现
场技术质量管理活动，邀请产业工人队伍负责
人、班组长、产业工人参与其中，促进产业工人
操作技能和综合素质的提升。

构建技能竞赛平台。围绕工程建设重点、
形象进度要求，开展“五保一树”主题劳动竞赛、
安全质量知识竞赛、“安康杯”竞赛、“中国中铁
安全生产”网上知识竞赛答题等活动，健全“培
训、练兵、比武、晋级、激励”一体化技能竞赛机
制，形成“大赛年年有、小赛不断线”的工作格

局。借助竞赛活动推进工程进度，提升产业工
人学技术、比技能、练本领的积极性和主动性。

构建岗位创新平台。高度重视技术引路、
创新驱动和样板先行，建立“一室（创新工作
室）、一站（技能提升工作站）、三新（新技术、新
材料、新工艺应用）”的创新体系，形成“选题、立
项、攻关、评审、转化、应用”的创新机制。按照
公司《科学技术奖励办法》，鼓励产业工人积极
开展创新创效。结合工程建设实际，运用BIM
技术、装配式建筑技术、绿色环保工艺等，提升
产业工人的新技术应用水平。施工中，积极鼓
励产业工人在岗位上发挥聪明才智提出“金点
子”，提炼汇总创新成果。

完善“三个体系”
打通技能人才职业发展通道

完善职位管理体系。严格按照产业工人岗
位技能等级规定，结合每名产业工人的特点、意
愿和岗位需要进行工作安排，建立岗位薪酬管
理制度，形成培养、使用、评价和激励的管理体
系。科学设定任职资格标准，将产业工人岗位
分为技术工种、普通工种和杂工三类，建立和储
备属于企业的产业工人队伍和长期合作伙伴。

完善资格认定管理体系。发挥职业资格认
定管理在人才评价中的决定作用，建立特殊工

种职业资格认定标准和持证上岗制度，坚持“硬
性资格考核为主、职业能力考核和职业素养评
价并重”的产业工人考核管理制度，加大对产业
工人的创新创效能力、现场解决问题能力和业
绩贡献的评价比重。

完善权益保障体系。建立“产业工人户外
爱心驿站”，供产业工人遮风挡雨、茶歇休息。
开展“共享一锅热粥 共度浓情腊八”送温暖、

“春风三月学雷锋 志愿服务暖人心”体检进工
地、高温作业送清凉等一系列关爱产业工人的
活动，让产业工人切实感受到被尊重、被关爱。
开展劳务分包单位欠薪问题排查工作和产业工
人队伍稳定风险隐患专项排查化解工作，累计
排查劳务分包单位 8 家，涉及产业工人 600 余
人。开展工会劳动关系风险监测、劳动争议调
解及法律援助工作，开展普法宣传活动2次，服
务产业工人200余人。为产业工人提供干净卫
生的工作场所和居住环境，建起高标准的产业
工人餐厅、共享厨房、洗浴房、充电及停车区。
每月按时召开伙委会，解决职工、产业工人伙食
问题，并搭建产业工人劳保用品发放、实名制信
息采集和工资卡办理一站式服务平台。

该项目部的一系列举措不仅促进了工程建
设的顺利推进，更是新时代产业工人队伍建设
改革的一次有益探索。 王鹏马平叶

推行“333”管理机制 深化产业工人队伍建设改革

历览前贤国与家，成由勤俭败由奢。勤
俭节约是中华民族的传统美德。面对当前
建筑行业激烈的存量竞争与微利挑战，各级
单位尤其是基层项目更应牢记勤俭节约这
一“传家宝”，从精细管理中挖掘效益，用“紧
日子”的智慧过上“好日子”。

坚守勤俭“基石”，传承美德之光。无论
时代如何变迁，勤俭节约都是我们应当坚守
的宝贵财富。在基层项目管理中，这一精神
更应体现在日常工作的点点滴滴之中。从
节约用水、用电、用纸这些看似微不足道的
小事做起，树立起全员节约的意识。项目领
导班子成员应率先垂范，以身作则，树立节
约榜样；各部门要互相监督，确保办公设备
维护到位，做到人走灯灭，减少不必要的能
耗；食堂管理亦不容忽视，通过精准统计就
餐人数、优化菜品搭配、减少食物浪费，有效
控制后勤成本。

精算成本“细账”，激发效益潜能。精打
细算，才能油盐不断；粮收万石，也要粗茶淡
饭。基层项目要紧握成本管控的“钥匙”，利

用月度成本分析会等形式对各管理环节进
行全面深入的剖析，找出可能发生浪费现象
的苗头，迅速制定并执行整改措施。同时，
强化资金使用的科学性与合理性，通过严格
的审批流程、台账管理制度和关联岗位相互
监督，确保每分钱都用在刀刃上，实现资金
利用的最大化。此外，积极推动废旧材料的
循环利用，不仅降低管理成本，更是对绿色
发展的生动实践。

紧箍思想“闸门”，构筑长久之基。凿不
休则沟深，斧不止则薪多。过“紧日子”不仅
是一种管理手段，更是一种深刻的思想转
变。基层项目要将这一理念内化于心、外化
于行，使之成为每位员工的自觉追求。一方
面，对于浪费行为要“零容忍”，通过加大查
处力度、严格问责机制，形成有效震慑；另一
方面，要持续强化宣传教育，提升员工对过

“紧日子”重要性的认识，让其成为项目文化
的一部分，并在长期实践中不断巩固和深
化。

岑林震 王昊

用“紧日子”的思想过上“好日子”

9月20日，中铁四局六公司“同心筑梦新时代 全民健身展风采”第五届职工篮球赛在宜
宾赛区开赛。此次篮球赛设西安、宜宾、陕北三个赛区，分小组赛和决赛两个阶段，共有来自
公司10个联队90余名职工参加。 李芳鹏李向东 摄

六公司第五届职工篮球赛开赛
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▶9 月 21 日，“同心筑梦新时代 全民健身
展风采”中铁四局总部喜迎新中国成立75周年
职工毅行活动，在合肥市骆岗公园成功举办，
旨在丰富局总部职工的业余生活，助推幸福企
业建设。 局工会

▶9月 18日至 19日，“携手奋斗 邵永争先
热烈庆祝新中国成立75 周年”邵永铁路首届男

子足球联赛，在中铁四局邵（阳）永（州）高速铁
路1标项目部（一公司）举办。此次联赛有来自
沪昆铁路客运专线湖南有限责任公司、中铁四
局、中铁五局、中铁二十五局的 4 支代表队参
加。 余小浪曹薇

▶9月 18日，由青岛市西海岸新区工委宣
传部、总工会主办，中铁四局等单位承办的“中

国梦 劳动美”青岛西海岸新区“我在你身边”职
工文艺演出，在三公司青岛风河生态运动公园
项目部举办。300 余名参建人员现场欣赏歌
曲、舞蹈、戏曲、魔术等精彩纷呈的文艺节目。

王世纪
▶9 月 21 日，“粤东城际党旗红 技能比武

当先锋”产业工人钢筋加工技能比武在中铁四

局五公司粤东城际铁路8标一工区举办。来自
参建单位中铁一局、中铁二局、中铁四局等单
位 70余名产业工人参加比武。比武设有钢筋
焊接、钢筋直螺纹接头加工两个项目，评委们
根据焊接质量、操作规范性等多个维度对选手
的表现进行打分。

王子豪

本报天津讯 9月18日，中铁四局四公司
天津大港城市更新项目部向员工发放《食堂
管理测评表》，由员工根据测评表内容对当月

“职工食堂”管理工作进行打分和提出建议，
作为下一步提升改进“职工食堂”管理工作的
依据。

今年以来，该项目部通过定期开展食堂
管理测评、征求员工意见等方式，把食堂管理
的监督权和评定权交给员工，根据员工提出
的意见和建议，对食堂的菜品种类、服务项目
进行改进，受到员工的欢迎。

该项目部的食堂测评分两个环节进行，

一方面是通过发放《食堂管理测评表》，组织
员工打分，测评表内容包括食堂管理、饭菜质
量、食堂卫生、服务态度和民主管理 5 个方
面，以及员工对食堂管理的意见和建议。另
一方面，由伙委会牵头对各部门负责的食堂
卫生区域实地检查打分，重点检查食堂工作
间、厨师、食品和餐厅的卫生状况。测评表打
分和卫生实地检查打分各占比50%，食堂测
评的得分将与食堂工作人员的工资绩效挂
钩，实现食堂管理真正由员工说了算，让员工
感受到“舌尖上的幸福”。

赵雅慧

食堂管理由员工说了算本报广州讯“工作时看手机还吸烟，文
明施工不达标，扣3分。”9月23日，在中铁四
局南方总部基地项目部（五公司），获评8月
份“优秀班组长”的杨传胜对正在吸烟的作
业人员说。进场以来，该项目部建立以班组
为单位的劳务队伍管理模式，为助力工程高
质量建设提供坚强保障。

该项目总占地面积127.88亩，总建筑面
积28.4万平方米，施工内容包括总部大楼、高
层住宅楼、幼儿园、托儿所、邻里中心和地下
汽车库等。今年以来，该项目部围绕人员、
工序、设备等要素，将每月评选“优秀班组
长”作为加强施工现场安全质量管理的举措
之一。该项目部成立考核领导小组，制定

《班组长考核管理办法》，明确班组长的职责
权力、考核标准、奖罚标准，按月进行排名评
比表彰，使班组长考核工作规范化、常态化
和流程化。

“坚持常态化评选优秀班组长，不仅增
强劳务队伍自身的管理能力，更以点带面地
提高作业人员的安全意识，形成人人讲安
全、重质量的氛围。”项目部安全生产总监王
绍军说。

《班组长考核管理办法》制定以来，该项
目部累计评选“优秀班组长”7名，劳务队伍
自主开展安全质量培训30余次，排查整改安
全质量隐患1000余条，施工现场的标准化管
理水平得到显著提升。 秦腾龙扈洋

小考核激活班组“大能量”


