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张六大道项目全长 26.35公里，宽 60
米，双向八车道，利用既有二级路改建
16.05公里，新建 10.3公里。涉及土建、路
面、照明、交安、绿化工程，合同造价 17亿
元，总工期 24个月。其中，要求 2024年 6
月30日主线通车。

张六大道与柳南高速几乎平行，且柳
南高速建有伶俐互通，为什么还要在相去
不远的区域修建一条双向八车道的城市
主干路？在南宁区域项目工作 12年的樊
香云，从伶俐工业园区新能源汽车及配套
产业园 PPP 项目就近调任张六大道项目
党支部书记，他说：“张六大道是南宁主城
区与东部新城的首条市政道路，把城市主
干道修到产业园，旨在降低园区企业物流
成本、提高生产效率，还能有效改善周边
地区的交通状况，形成良性的区域经济循
环。”

而自沈阳南京南街项目副经理调任
张六大道项目副经理（主持工作）的冯上
月，与樊香云首次见面，也没有过多的寒
暄，两个人边走边聊，驱车从驻地到了工
地，丘陵、村庄、生态园……映入眼帘。

“公司以EPC方式中标，负责对项目
可研、勘察、设计、采购、施工、试运行等实
行全过程承包。虽然是将原本规划的 4
个标段‘打包’拿下，但依旧遵循分标段接
受 4个监理单位、4个检测单位监控的既
定条件，所以，我们得对整个项目好好策
划构思。”冯上月说。

“是啊，根据业主‘6·30’主线通车的
工期要求，除去征地拆迁和雨季影响，有
效施工时间仅 7个月。”樊香云点头，介绍
起项目情况。

张六大道项目全线穿 1市 2区 3个乡
镇，房屋拆迁 235栋，管线迁改 102处，另
有 35KV高压线 10处、10KV高压线 31处
……项目涉及跨绕城高速、二级路、石油
管道、天然气管道、南玉高铁等施工面，对
接各产权单位繁多。

一场围绕“四合一”、打好攻坚战的布
局拉开帷幕。一则，精兵简政。借助公司
南宁区域资源调配，整合项目部室职能及
岗位设置，下设四个工区，项目部统一对
外协调事宜，促使工区专心专注抓生产。
二则，创新要素。明确大标段劳务分包协
作队伍须自主配置安全员、技术员、材料
员、测量员和施工员，同步纳入项目部统
筹管理，赋能现场 24 小时运转安全质量
进度可控 。三则，共生共赢。利用项目
体量与规模优势，与供应商、协作队伍进
行竞价谈判，合同签订约定建设期内支付
比列 30-60%不等，以现场工效共同抵御
施工风险。

与此同时，经各方协调在专项债还未
完全到位的情况下，先行交付 1.5公里的
红线用地以利开工。这天是 2023 年 5 月
20日，项目部组织安全演练，南宁市政府
及相关部门、东部新城产业园、业主、监
理、检测等各方人员参与活动，也标志着
项目正式开工。

张六大道起点位于邕宁区张村附近，
顺接现状新福路，路线自西向东布设，上跨
外环高速，之后下穿在建的南玉铁路，途径
金花小镇，后与东部新城内江南 6号路、江
南9号路相交，终点与江南22号路平交。

“从勘探的情况分析，管段开挖与回填
高差有10多米。可从3标丘陵借土给低洼
处的1标、2标。4标石头山爆破后，沙石分
离可破碎二次利用。除了要保证3标、4标
红线用地先行交付使用，跨外环高速分离
式立交大桥也要同步做好施工方案。”冯上
月与项目部总工罗青永看着设计图，认真
合计，他们计划着分段导改，通过 5座桥把
20多公里管段隔开，全盘统筹项目施工。

挖方、填方在 2023 年秋冬季展开作
业，高峰时务工人员 700 多，挖掘机、压路
机等机械设备 260 余台套穿梭作业，设计
超 1000 万方的土石方工程在当年年底完
成超80%。压路车司机赵子棋十分开心自
己的工效和质量双双提高了，项目部统一
给机械设备安装了电子感应系统，他通过
系统界面的颜色变化，就能精准地判别道
路的压实度，避免了重复压或者因漏压造
成返工。

张六大道项目中的既有二级公路此前
并未全部完工，但提供给周边百姓出行及
短途交通使用。跨外环高速大桥就在二级
公路改建管段。受交地影响，地勘探位进
不去，直到2024年1月手续办妥，钻探发现
一根桩下有十几米深的溶洞。若按照正常
旋挖钻施工，显然不能满足“6·30”主线通
车工期要求，而且在既有高速路下施工，安
全风险不可控。罗青永和骨干人员连夜做
出桩基优化方案，经项目部自行评估后，递
交业主等各方，为通车提供了有力保障。

洞江桥下的洞江河，上游是水库，下游

连邕江，河面宽两三米，日常为周边田地灌
溉及雨季泄洪。然而洞江桥设计却长约
120米，这是何故？“早期水文记录，汛期暴
雨，洞江河淹没百米绿地草地，水流湍急。”
张六大道项目安全总监闫许许说。2024年
6月 13日至 19日，广西出现了持续性的暴
雨到特大暴雨天气。尤其是 19日，南宁最
大雨强达到 1 小时 100 毫米，超过 2021 年
郑州 7·20 特大暴雨。张六大道项目部严
阵以待，项目班子成员全部坚守工地，各管
一段。闫许许眼看着洞江河水面暴涨，“所
幸我们的桥经受住了检验，保证了上游水
库泄洪，和两边农田水倒灌排放。而就在
第二天，我们主线 5 座桥的箱梁架设也全
部完成。”

而项目水稳施工也正值汛期，几乎每
天都下雨。“越是艰难越要向前，商务部、物
机部和工程部共同考证，在 1#、2#水稳站
自产的基础上，推算出增加水稳站的最优
方案。”冯上月安排，项目部 35 名管理人
员，几乎清一色年轻人，他有意识地给出方
案压担子。随后，项目部引进 4 个独立水
稳站，保障水稳 24 小时连续作业供料及
时。“项目单日最高水稳用料达 2万吨，为
路面沥青摊铺争取了时间。”冯上月说。

2024年 3月 29日，南宁市住建局施工
安全管理标准化观摩会在张六大道举办，
冯上月作现场介绍：“项目投入的 3D打印
无桩化智能摊铺机，最宽可以摊铺 12 米，
长度可以随时调节，摊铺厚度和坡度可控，
施工效率提高20%，且每100万平方米的摊
铺量还可降低百余万元材料成本。”事实
上，项目部还引进压路机智能防撞系统、路
基连续压实质量控制系统，通过智能化数
控，实现工程质量、安全、进度的全过程综
合管理。

2024年6月30日，张六大道主线（张村
至江南9号路段）如期通车。项目部在激励
约束考核基金中拿出 2万元奖励“决战 180
天 冲刺 6个亿”专项劳动竞赛涌现出的先
进集体与个人。古俊作为项目 1标协作队
伍现场负责人获得“优秀班组长”表彰，他
说：“项目部对我们有‘岗位有职责、作业有
程序、操作有标准、过程有记录、绩效有考
核、改进有保障’班组建设的硬要求，又有

‘无首件、不施工’的管理，是件新鲜事，更
是一件好事。”

而项目部商务副经理何强更乐意用
“让队伍学着干我们的事，我们学着去干业
主的事”来表述项目部围绕“价值创造”转
变管理思维、打出一套“组合拳”的状态。
张六大道作为南宁市1号工程，五公司因地
制宜实施“实体项目经理部+大标段（劳务/
专业）分包”模式，以求资源利用率最高、总
成本效益可控，守住安全底线，兑现工期与
效益“双核”目标。

一工区桥梁工程最多，克服上跨南宁
外环高速分离式立交大桥旧桥拆除和新桥
复建同步作业的困难，挂图施工；二工区路
基施工最长，7.69 公里的主线道路穿越山
岭重丘区，5处下穿过街通道，工区投入 10

余台机械设备深挖路塹作业，提高施工速
度；三工区管段上跨输油管道，10米内禁止
动土，以免造成管道破损成品油泄漏或燃
烧。采用管道正上方浇筑盖板形成防护隔
离等措施，鏖战 5个月；四工区临近村庄爆
破等高风险项目多，固定人员巡查巡视，劝
导车辆、行人绕行、远行。“凡此种种，充分
反映协作队伍的实力与项目结算支付能力
旗鼓相当，两者做到了休戚与共。”何强
说。而项目部试行的“线上计量平台”也显
示，项目已完工程做到了应验尽验、应计尽
计、应收尽收。

说起张六大道项目日常，冯上月表示
物资机械管理效率不可或缺。项目部通过
战略直采、战略集采、竞争性谈判等方式加
强物资采购，以提前储备、跨区域调配、应
急采购等措施，保障了材料供应始终满足
现场施工需要。将机械纳入合同由协作队
伍根据现场施工情况动态调配，项目部进
行实时监控，杜绝机械设备忙闲不均。从
公司调拨大型钢模板、型材吨等周转材料，
统一交由桥梁协作队伍调配使用并签订周
转料保管协议，提升项目周转料利用率达
85%以上。

在张六大道主线上横亘在建南玉高铁

一个救援通道，唯有先拆还建，但协调数次
未果，直到问题被反映到了市委办公会
上。“为此，我们要尽快还建救援通道，并将
南玉高铁下面那段 500米沥青提前摊铺完
毕。以免南玉高铁交付后涉铁施工各种手
续难办，提前解决滞后工期的风险。”“我了
解到，市里还有一条规划道路也要下穿这
一段，是不是能够一并做了？”冯上月和樊
香云商议，并迅速落实到位，赢得多方称
赞。

有奔波的心、有奋斗的想法，就有往上
一起做、一起拱的动力，这是项目获评南宁
市红色工地、南宁交通投资集团有限责任
公司及其交通资产公司信誉评价第一的底
气，也是我们在今年底完成主辅道施工节
点目标的动力——这是项目部全员的共同
心声。

2024年8月，冯上月在公司年中工作会
上作项目管理创新交流，主要归结为三个
方面：推进“存量革新”，优化组合降成本；
促进“增量崛起”，借力打力促生产；实现

“质量跃升”，价值创造增效益。
李鑫张曼琪

价值创造知止而有得

南宁东部产业新城智慧产业园及配套基础设施工程张村至六景公路改市政路（以
下称“张六大道”）项目以专项债投资招标。2023年3月20日，中铁四局联合体采用EPC
总价包干模式一举中标张六大道工程。然而，大干却在数月后才徐徐拉开……
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方案优化谋定而后动
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观摩人员了解桥涵工装

观摩人员了解3D无桩化智能摊铺工艺

沥青摊铺作业

张六大道上跨南宁绕城高速立交大桥段航拍
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