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2016年2月10日，大年初三，合钢关停了。三年后，被认定为第二批国家工业遗产的合肥钢

铁厂开始推进厂区土壤修复，2022年12月，合钢西北地块土壤修复效果达到预期目标，制约合肥
轨道交通6号线一期工程进展的“梗阻”解除，6号线一期土建施工总承包4标招标公告（评定分
离）发布……

合肥轨道交通6号线作为衔接合肥市东西
部的交通命脉，总长50.1公里，分两期建设。

中标合肥轨道交通 6 号线一期 4 标工程
（以下简称4标）时，中铁四局四公司盾构分
公司刚刚转型为城市轨道交通建设分公司（以
下简称“城建分公司”），合肥轨道交通6号
线一期4标工程是城建分公司成立后第一个项
目。

“4 标在东段，滞后 30 个月开标，究其
因，是受合钢污染地块治理影响，环评不达
标。其它3个标段全部在中西部，开工已两年
多，各站点都干得热火朝天。”

“但6号线整体2025年建成通车的关门工
期却没有变，这就意味着我们只能是‘开工即
大干’。”

黄求新与许伟边说边走进了会议室，他们
是城建分公司总经理和党支部书记，召集刚组
建的 6号线一期 4标项目部骨干成员开进场碰
头会。

“局与合肥路桥公司成立联合体共同承建

4标，合同总造价 19.75亿元，我们承担 13.15
亿元施工任务。4标全长 8.28公里，我们管段
涉及 2站 4区间，占线总长 6.55公里，横跨瑶
海区及肥东县。主要包含车站围护结构、主体
结构、道排迁改、交通疏解、盾构和代建综合
管廊等工程。”黄求新说。

许伟补充强调，说：“眼下城建分公司辖
管天津、南京和合肥三个城市的5个项目，主
要是地铁、城际盾构工程。4标不同于以往，
是一个土建加盾构全新项目。这是公司对我们
的信任，也是责任和考验。”

这天是2023年2月26日，4标工程正式开
工。安徽新媒体集团融媒体中心新闻摄影部副
总监刘玉才近年来一直在拍摄合肥轨道交通建
设，他和许伟交谈，说：“从 2012 年合肥开
始修轨道交通工程开始，四局就参与了 1 号
线、2 号线有声屏障、3 号线、4 号线、5 号
线、6号线、s1线、8号线和9号线前期工程建
设，现在又接了6号线，了不得。”事实上，
他的图片及报道贯穿合肥轨道交通发展历程，

四局轨道交通建设管理越来越规范、现场越来
越高效、工艺工装越来越创新的脉络也在合肥
轨道交通集团的历年影展中清晰可见。

另一边，有关4标的一系列官宣报道亦能
充分显示：
2023年 10月 7日，4标首台盾构机成功始发，
龙塘出入场线盾构区间进入加速度。
2023年 12月 7日，4标最大底板完成浇筑，东
风大道站东区深基坑迈入主体结构施工。
2023 年 12 月 10 日，4 标项目代表队争得安徽
首届质量技术提升竞赛团体一等奖。
2024年 8月 16日，4标举办安徽省重点工程职
工（农民工）盾构操作工职业技能竞赛。
2024年 9月 22日，4标钟油坊路站至大众路站
区间左线顺利贯通。

19.75亿元！滞后开标的6号线4标“图文并茂”

潘飞从四公司技术中心主任岗位调任合肥
轨道交通 6号线一期 4标项目部常务副经理，在
全省首届质量技术提升竞赛上，他是《车站底板
钢筋安装质量提升方案》主讲人，和来自全省电
力、工业制造、弱电、建筑、医药等行业 80余家单
位同台竞技，4标以 93分的最高分斩获竞赛团体
赛一等奖。

4 标东风大道站是安徽省目前最大的地铁车
站，长 651 米，相当于正常车站的三倍，涉及规划
预留两股道，是 6 号线跟 2 号线东延线换乘的 1

个车站，设置了 8 个出入口 2 个风亭。潘飞在日
常平推检查中发现车站底板的钢筋绑扎质量不
是很好，他看到底板高度在 90 公分，班组工人钻
到

两层钢筋中弯曲身体绑扎，尤其拉钩筋，作
业空间很狭小，操作十分不便，而一旦上层的钢
筋倒塌，必将造成人员伤亡，安全风险巨大。

他和黄求新、项目总工阚建翔认真分析后，
牵头项目部“徐露平劳模创新工作室”成员，以
BIM 建模，采用 3D 打印技术发明了一个长臂扎
丝绑扎机。钢筋班工人胡华经过培训第一个用
上了项目部发明的长臂扎丝绑扎机，他说：“好
用，再也不用弓腰钻来钻去了，省时也省力。”

“应用长臂扎丝绑扎机的工效比传统绑扎提
高三倍，质量合格率 100%，单人每小时能完成
1000 平米左右的底板拉钩钢筋绑扎。”潘飞介绍。

事实上，项目部质量技术提升课题演示还包
括三个方面，一则应用激光测距工法破解土方开
挖侵限幅度过大的质量通病，大幅提高了施工测
量工效；二则经过现场试验比对，采用圆形垫块
组梅花形布置工法实现了钢筋保护层厚度合格
率的大幅提升；三则严格落实“根正苗红”工艺，

进一步提升了钢筋绑扎的整体观感质量。
何贵鑫和王仕成都是项目部质量提升大赛

的小组成员，他们按照项目部轮岗培养计划，一
个在东风大道站西区自测量干起成长为技术主
管，一个有盾构技术管理基础，到车站土建作业
区分管技术，成长为项目部工程部长。

而项目部质量提升还有“方案优化”加持。
“龙塘出入场线左线盾构区间贯通，到达东风大
道站东端井‘开窗掏出’盾体就是一个典型案
例。”潘飞说。

东风大道车站分为东西两个区域施工，东区
作业面狭长，两边立吊车、走混凝土罐车、摆放现
场临时物资的条件受限，项目部占用地铁上部预
先铺设临时盖板，为施工创造空间。“龙塘出入场
线左线盾构区间眼看着贯通在即，按照原设计方
案，在东风大道站东端接收要平移十几米吊装出
井，安全风险和成本压力都很大。”“把上头阻挡
盾体的盖板切割掉，直接起吊可行？”黄求新和潘
飞在接收井下商讨方案。他们回到项目部，即刻
着手方案优化，计算好盖板切割面，把几百吨重
的盾体从 18 米深的区间直接吊了上来，既规避
了安全风险，也降低了造价。

4标项目地处肥东县撮镇闹市区，沿线管线复杂对接
产权单位众多，尤其交通导改更为复杂，设计给出了分段6
期交通导改方案。以东风大道站为例，其地面车流量大，
两旁出入口和风亭多，又毗邻营商规模在合肥数一数二的
华东建材城。很显然，多次交通导改耗时费力，必将极大
地制约工期紧张的工程进展。

许伟带着项目人员走访周边商户，华东建材城原有 5
栋楼在 2020年 6号线启动时虽已拆除，但在 4标项目进场
后，仍有40余户商家对拆迁补偿存在较大争议。

4标项目部与合肥市轨道交通协会设立了功能型党支
部，以“地缘、业缘、趣缘”为纽带，通过华东建材城物业共

同疏导商户情绪，并向业主和交通局递交了“6改3”导改优
化方案。2023年5月20日晚上终于启动围挡，肥东县大建
办、路政、交警等部门均派出人员来到现场维持秩序。“东
风大道的交通导改取得一次性封道，最大程度地缓解了工
期压力，节约了建设投资，更保障了东风大道西区 16段底
板2024年年前完成封顶的目标。”潘飞说。

而封道后的地质探挖，也使得东风大道跟和平路交口
一处与前期勘探记录不符的拖拉管线“浮出水面”——一
根埋深10多米的管线和6根支线横亘地下。设计院给出迁
改的意见，然而迁改周期长达半年，同时投资也要增加600
万元左右。黄求新、潘飞带着团队多次咨询产权单位，做
了数次模拟和计算，拿出了原位抬升悬吊的可行性方案，
并通过多方评审。仅用一个月就完成了管线抬升，建设投
资亦缩减到200万元。

4标项目部与合肥轨道质检站成立了党建联盟，围绕
项目质量提升开展青年文明号开放周、安全演练、产业工
人大学堂等专题党建活动。合肥轨道交通建设工程质量
安全监督站党支部书记、站长汪劲松参加活动，对黄求新
说：“你们的工作处处可见细节。”4 标工地梯笼比常规的多
出 1 米，他一眼便知这是为了放缓坡道，减轻工人从地底
十七八米爬上来的疲惫。梯笼还选用了装配式，每隔 5米
设置一道扶墙件，由螺栓连接，增加稳固度。

杨文锦是安徽天利建筑劳务有限公司负责人，也是 4
标工序分包班组长，他最高兴的事是通过了项目部对他们
近年来的流水、业绩综合评判，以工序分包的模式准入，承

揽了项目土方、防水和车站主体施工，“以往在一个作业面
几家队伍交叉施工，误工窝工十有八九。现在问题解决
了，我们一家干，严格执行项目施组交底，更合理地安排人
机物。”杨文锦说。

“这样做，项目管理的最大收益就是从源头上规避了
队伍撤场的经济纠纷，引进有实力的协作队伍，按月召开
劳务结算审查会，月结月清，不拖延不扯皮。最大限度地
杜绝了成本跑冒滴漏，在过程中发现问题、消化问题。”潘
飞说。

文明施工班组班组长丁维风积攒了1660个安全积分，
位居产业工人社区最高，可以在社区超市兑换一些生活用
品。积分从两个途径得来，主动发现施工现场的问题晒

“隐患”，打卡产业工人大学堂集中培训，熟知管理条规。
凡此种种，汇聚成项目部党建“五心”工作法，被公司

作为基层党建典型案例推广，在局党建思想政治工作会上
做书面交流，获安徽省“红色工地”试点项目命名。

3D打印！全省质量技术提升竞赛一等奖“物料扎实”

6改3！项目党建促“品牌项目、引领项目”筑“三缘”

后记
2024年9月，合肥轨道线网总客流突破17亿人次大

关！市民绿色出行意愿越来越强。而备受市民关注的合
肥轨道交通6号线一期工程17座车站已有15座主体结构
封顶，36条盾构单线区间已有33条贯通，后续各专业正
有序推进。建设者与市民们一同见证着合肥这座城市的
蓬勃活力和吸引力。

王晶赵雅慧

龙塘出入场线盾构始发

2024全国工程建设领域“质量月”开放体验日

项目部自主研发的长臂钢筋绑扎机演示 6
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