
本报昆明讯“中铁四局的安全穿透式管
理工作落实得很到位，开辟了铁路建设安全管
理的里程碑。”10月15日，在建设单位中国铁路
昆明局集团有限公司铁路建设安全穿透式管理
观摩现场会上，副总经理张新锦对中铁四局渝
（重庆）昆（明）高速铁路引入昆明枢纽项目部
（二公司）的安全穿透式管理工作给予高度评
价。

渝昆高铁全长 698.96 公里，设 21 座车站，
设计时速 350 公里。项目部管段正线长 22.11
公里、联络线长4.14公里，施工内容包括桥梁、
涵洞、隧道，路基、制架梁、道床、铺轨等，存在高
墩、邻近营业线、深基坑等高风险作业内容。为
此，该项目部建立安全穿透式管理模式，确保施
工生产始终安全可控。

构建穿透式管理框架体系。该项目部按照

建设单位有关安全管理工作要求，制定《项目现
场安全穿透式管理工作实施细则》，应用公司自
主研发的“穿透式管理信息化管控系统”，将施
工现场的安全风险点划分为11个责任单元，把
各班组作业人员纳入责任单元统一管理，安排
专人上传至系统并在施工现场公示。同步下发
各个责任单元的相关管理办法，做到“责有所
指、责有所追、责有所纠”。

完善穿透式管理单元配置。该项目部在每
个责任单元均建立“1（1名正式员工）+1（1名班
组管理员）+N（领导班子成员、工程技术人员）”
的安全管理模式，每月编制责任单元的《施工工
序清单》《岗位工作任务清单》《风险管控清
单》。每月对责任单元的安全履职、风险预控、
隐患整治情况综合考核评比，对责任单元和个
人进行双重排名，连续两次垫底的进行惩戒和

调整。截至目前，已配置责任单元管理人员65
人。

筑牢穿透式管理安全防线。该项目部每月
根据《月度施工计划》下发《月度关键工序清
单》，编制《现场负责人跟班计划》，明确跟班时
间、频次和管控事项并上传至系统。系统生成

“责任单元跟班任务”后自动推送，对作业“前”
安全条件确认、作业过程“中”带班打卡和作业
结束“后”安全环境再确认进行全过程监管，对
未按系统要求执行的责任单元人员会自动推送
提醒信息至本人和上级领导，实现“闭环”管理。

抓实穿透式管理“末端”履职。该项目部逐
一核查各班组作业人员的年龄、身体、从业经
历、特殊工种持证、安全不良行为记录等信息，
建立《作业人员执业履约“正负积分”信用信息
制度》。作业人员完成工作任务后，对其执业履

约情况在系统上进行记录，单元管理员定期查
看系统记录，对发生不良行为的作业人员及时
进行谈话警示、教育、提醒，对连续发生两次不
良行为的作业人员强制清退。

扫除穿透式管理时间盲区。该项目部建立
基坑开挖、高墩身模板安拆、高墩身混凝土浇
筑、起重吊装等高风险工序的分级验收制度，从
方案审批、作业人员培训交底、施工环境等方面
进行安全条件验收，倒逼各班组规范作业行为，
避免蛮干冒进等“三违”行为的发生。在各班组
建立“班前教育、班前检查、班中巡查、班中清
理、班后巡查、班后小结”的安全管理循环工作
体系，为各责任单元配备具有定位、影像采集、
通话等功能的智能安全帽，全天候对作业人员
的日常作业行为进行动态管理。

胥克明徐智纯洪富才
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中铁四局渝昆高铁引入昆明枢纽项目部

五项举措纵深推进安全穿透式管理

本报成都讯“‘智慧工地监控系统’可
以让管理人员实时监控施工现场，及时发现
安全隐患，提升施工现场的标准化管理水
平。”10月13日，在中铁四局安装公司成都轨
道交通13号线项目部，项目经理武林向中铁
城市发展投资集团有限公司40余人的观摩
团介绍。

该项目部承担四川师大站、娇子立交站、
幸福梅林站及区间的机电设备安装、设备区
装修等施工任务。针对施工现场交叉作业多
的情况，他们应用集成视频监控、AI识别、广
播、巡检等功能于一体的“智慧工地监控系
统”，一旦发现作业人员未规范穿戴安全防护
用品、作业行为存在安全隐患，立即语音提示
作业人员停止违章作业行为，并通知其所在
的施工班组。截至目前，该系统已发现 150

余人次的违章作业行为并均已整改。考虑到
各站每日累计进出人员多达500余人，该项
目部在各站出入口安装门禁系统，记录所有
进出施工现场的管理人员、作业人员和外部
单位人员信息，规范施工现场的管理。

此外，该项目部按照成都市关于城市扬
尘、噪声污染防治的有关规定，在施工现场安
装喷淋系统、扬尘噪声监测系统、车辆自动冲
洗系统，有效减少扬尘、噪声污染，赢得周边
居民的一致好评。

开工以来，该项目部施工现场的标准化
管理工作得到社会各界一致认可，成功承办
成都市“标准化提升 助力品质建造”质量安
全现场观摩会，荣获成都轨道交通集团有限
公司“施工模范团队”、中铁城投“安全生产先
进集体”“劳动竞赛先进集体”。 韦江华

智能监控保安全

10月19日，中铁四局电气化公司负责的济（南）滨（州）高速铁路500千伏龙韶线完成迁
改并送电。该公司承担济滨高铁10条高压电力线路的迁改设计与施工任务。

杨帅 张健曹鹏 摄

济滨高铁500千伏龙韶线迁改完成并送电
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本报天津讯“各单位请注意，定于明晚
7点在会议室召开10月份安全例会，由负责
东丽特大桥跨新开河连续梁墩身施工的班
组负责人李伟刚分享连续实现‘安全管理小
目标’的经验。”10月21日，中铁四局（北）京
滨（海新区）城际铁路4标项目部（四公司）工
作群内发布这样一条消息。

京滨城际线路全长169 公里，设计时速
250公里。项目部管段正线长12.66公里，施
工内容包括东丽特大桥、天津滨海国际机场
1号隧道等。 今年以来，为充分发挥作业人
员在安全管理中的主体作用，该项目部建立

“安全小目标”管理制度，即每月初，各劳务
队伍根据负责的施工内容、作业人数、安全

重难点等情况，制定本队伍的安全管理目标
和实施措施；安质部根据各劳务队伍的安全
管理目标，制定相应的安全管理办法，及时
监督记录，检查核实各劳务队伍目标完成情
况；项目部月底汇总后，给予完成目标的劳
务队伍奖励并安排其分享工作经验，对于未
完成目标的劳务队伍依据未完成次数分别
给予警告、罚款、退场的处罚。

截至目前，该项目部已有16家劳务队伍
就安全管理工作进行经验分享，7家劳务队
伍因为当月的安全管理目标未完成受到处
罚。这一管理举措的实施有力提升各劳务
队伍的安全管理工作水平，施工现场的安全
隐患比去年同期下降约30%。 赵雅慧

“小”目标构筑“大”安全

本报南京讯“老李，高处作业切记要佩
戴安全带。这次洞口坠落体验让我很是后
怕，安全防护必须到位啊！”10月21日，在中
铁四局南京分公司南京邮电大学学生宿舍K
组团和第四食堂项目部“安全体验区”，钢筋
工雷磊在感受洞口坠落后对架子工李军
说。这是该项目部加强作业人员安全教育
的一个缩影。

8月以来，随着桩基施工结束，该项目部
进入基坑开挖和主体结构施工阶段，钢筋
工、电焊工、木工、瓦工、架子工等工种200余
名作业人员陆续进场，安全隐患和风险随之
增加。为确保施工有序推进，该项目部创新
安全生产教育方式，以每月停工一天安全检
查为契机，设立每月“安全体验日”，在“产业
工人社区”内建起融合劳保用品展示、安全

帽撞击、安全带使用、洞口坠落等内容的“安
全体验区”，让作业人员通过实景体验，提升
安全生产意识。此外，为丰富“安全体验日”
内容，他们邀请南京市栖霞区医院开展心肺
复苏应急处置讲座，组织基坑坍塌演练和消
防救援应急演练，提升作业人员的应急处理
能力。

该项目部还结合工程管理实际，利用产
业工人社区的“安全积分超市”等载体，组织
开展安全风险解读进班组、安全知识竞赛答
题等多元化活动，提高作业人员的安全风险
防范能力。

“‘安全体验日’活动开展以来，作业人
员的安全生产意识较之前有了大幅度提升，
施工现场的违章作业行为明显减少。”项目
部安质部部长黄宏亮说。 吴慧

“安全体验日”打造“沉浸式”安全课堂

本报济南讯 10月18日，在中铁四局济
（南）滨（州）高速铁路1标项目部（七分公司）
济南遥墙国际机场1号隧道支六路段施工现
场，液压跨撑式明挖隧道弧形拱部施工移动
台车正在进行隧道拱顶部分的施工。

济滨高铁正线全长145.29公里，设计时
速350公里。项目部管段长14.59公里，施工
内容包括济南遥墙国际机场1号隧道、2号隧
道、济南东特大桥等，其中2号隧道是目前山
东省在建的最长明挖隧道，具有基坑开挖面
积大、土质疏松、含水量高等特点。

施工中，项目部成立科技攻关小组和创
新工作室，联合山东铁路投资控股集团有限
公司、西安交通大学，改进基坑开挖施工技
术、U型槽侧墙施工技术、明挖隧道弧形拱部
结构设计技术及施工技术，引进“自行整体
式 U 型槽侧墙施工移动台车”“液压跨撑式
明挖隧道弧形拱部施工移动台车”。

在施工现场，高 6.7 米、宽 11.8 米、长 15
米的U型槽移动台车是一个庞然大物，但其

“行走”起来却很轻巧。项目部总工程师余
诚介绍：“以往明挖隧道施工，两侧一般采用
支架模板现浇混凝土，需要在作业人员较多
的情况下完成。如今，我们引进U型槽移动
台车，减少施工现场作业人员的数量。”

露天开挖隧道（即明挖隧道），当侧墙基
本成型之后，盖上混凝土“盖板”是必要的程
序。只不过，这个“盖板”由混凝土和钢筋构
成，起着横向支撑隧道和隔绝外界的作用。
以往，弧形“盖板”一般采用支架模板等现浇
方式完成，由于模板多次拼装，容易出现错
台现象。如今，该项目部引进的液压移动台
车在施工中采用整体式钢模板，有效避免错
台现象的出现。同时，该台车配备液压升降
系统，通过升降顶倒换实现快速移动的目
标。

截至目前，该项目部完成路基填方 7.6
万立方米，桥梁桩基2524根，隧道土方开挖
126.8万立方米，开累完成产值24.84亿元，占
工程造价的91.3%。 鲁颖张志文

新工装助力施工生产“加速度”

本报马鞍山讯 10月19日，中铁四局宁
（南京）马（鞍山）城际铁路一分部（一公司）
桥梁主体施工全部完成。

宁马城际是一条跨省跨市的都市圈通

勤铁路，正线全长65.59公里，设20座车站。
其中，一分部管段全长27.72公里，需要架梁
119孔。

谷敏唐灿

宁马城际一分部桥梁主体完成

500千伏龙韶线与济滨高铁、济南机场高速公路交叉

拆除龙韶线旧塔导线布设龙韶线新塔导线


