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国内首例倒置T构梁转体完成

本报合肥讯 10 月 25 日，中铁四局党委
常委、纪委书记陈伟与上海思尔腾科技有限
公司副总裁石峰一行举行会谈。局总部有关
部门、晋鲁豫区域指挥部、山西经营中心、四
公司和管理研究院相关负责人参加会谈。

石峰介绍了上海思尔腾科技有限公司乡
村振兴、大健康、现代农业、新文旅等几大业
务板块，希望与中铁四局加强合作交流。

陈伟对石峰一行的来访表示欢迎。他简
要介绍了中铁四局的历史、业绩、主要业务板
块以及未来发展方向。他希望双方进一步加
强资源整合，实现优势互补，共同发挥企业在

乡村振兴事业中的担当作用，实现高质量发
展。 朱晓晨 胡善存

又讯 10 月 27 日，陕西省总工会党组成
员、副主席高莉一行到访中铁四局。局党委
常委、纪委书记陈伟，六公司相关负责人陪
同。

陈伟向客人介绍中铁四局的历史沿革和
近年来的发展概况，重点介绍了六公司在西
部区域的生产经营情况。高莉一行高度评价
中铁四局深厚的历史底蕴和近年来取得的突
出成绩。双方就深化工会联建等工作进行交
流。 徐鹏飞

交流促合作共赢谋发展
——中铁四局开展系列商务洽谈
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10月11日，随着G9298次首发动车组列车
驶出宣城市宁国南站，标志着中铁四局参建的
安徽宣（城）绩（溪）高铁正式开通运营。时间回
到两年半前的2022年3月，为响应宣城市“县县
通高铁”战略规划，配合宣绩高铁建设和皖赣铁
路改线，宁国高铁南站站前广场项目被提上议
程。中铁四局作为该EPC项目联合体牵头方，
由市政公司组建项目部，迅速投入这项促经济、
惠民生的重点工程中。

锚定目标不放松

宁国高铁南站站前广场是承载着40万宁
国人“高铁梦”的民生工程，更是展现城市窗口
的形象工程。为了给宁国人民交出一份满意的
答卷，兑现“早日通车”的承诺，四局建设者们众
志成城、精心组织，推动项目施工进度、安全质
量、技术创新、党建联建齐头并进。

2022年7月18日，“首桩”告捷。在现场如
火如荼拉开施工序幕的同时，项目部党支部书
记王灿却在为征拆发愁。40余户房屋、3家公
司厂房、120亩苗木均在施工红线范围内，涉拆
面广、拆迁户多，协调难度极大。“如果征拆不
及，项目有效工期将被进一步压缩，按期交付就
成了空中楼阁。”王灿迅速对接住建局、南山街
道和独山村村委会，全面梳理征拆任务，随后带

着平面图和笔记本挨家
挨户登门拜访。有时遇
到“硬骨头”，他就组织
各方开会从中斡旋。

征拆顺利推进为项
目开辟了大量作业面。
各个施工区混合了土
方、主体、匝道桥，铺装
绿化、装饰装修、智能化
等工程。如何协调好各
家施工队伍，在施工现
场摸爬滚打了 40 年的
生产副经理张平奎总结
出了自己的方法。他坚

持召开“三会”，即施工计划研讨会、协作队伍现
场碰头会、周生产例会，将多方力量拧成一股
绳。同时，他要求碰头会、生产例会从简从速、
力求快速解决实际问题，从不拖泥带水。

就这样，高峰期现场投入作业工人400余
人，各类机械设备50余台，多个作业面穿插施
工却井然有序。项目部还结合局、公司劳动竞
赛，倒排工期、量化指标，做到有计划、有重点、
有落实；开展坚持开展“明星员工”“优胜班组”
评比活动，明确奖罚制度，鼓足了大家的热情和
干劲。在700多个日夜奋斗中顺利完成主体封
顶、道路通车、竣工验收等一个个节点目标。

安全质量标准化

宁国高铁南站站前广场项目点多面广，施
工工序繁杂，存在深基坑、高支模等多处危大工
程，安全质量管理难度大。项目安质部部长马
绪文表示，管理过程中，项目部始终遵循“三个
一”原则，即“把安全生产摆在第一位、把责任落
实抓在第一步、把质量控制落在第一环”，实行
网格化管理，坚持落实安全生产责任制，坚持把
标准化、精细化管理贯穿建设施工全过程和各
环节。项目经理苏欢迎定期带队开展周安全检
查、月度停工大检查，高风险工序实行领导班子
成员全程带班作业，全方位织密安全生产防护

网，为项目建设提供了有力保障。
高铁站是城市的门户，更是城市的名片。

“虽然工期紧张，但我们必须坚持高标准、高质
量，打造精品工程，展示四局实力。”苏欢迎说。
在施工过程中，项目部狠抓质量控制，严格执行

“三检制”；同时加强对混凝土浇筑、隐蔽工程、
特殊工序的质量控制，保证工程建设内实外
美。该项目顺利获评 2023 年“宣城市安标工
地”。

除此之外，项目部在桩基施工时采用长护
筒跟进护孔形式，不仅有效控制成桩质量，还极
大缩短了工期。有针对性引用成品工装，极大
提高了找平层混凝土的平整度及坡度，施工质
量观感极佳，形成QC课题《地下室大面积坡面
找平层混凝土平整度及坡度控制》，荣获中国铁
道工程建设协会工程施工优秀QC小组成果二
等奖。

成本控制增效益

会干更要会算。项目部在推进施工生产的
同时，把降本增效作为管理的重要环节。2014
年参加工作的项目商务经理魏明经验丰富，他
仔细研究项目初设、测算项目成本后，形成了

“扩展初设概算，按‘价值分布’调整‘费用分布
’”的整体优化创效思路。他与项目经理、总工
程师形成“铁三角”互相配合，整合公司技术服
务中心、商务部和设计专家等资源，组建矩阵式
管理团队，实现公司业务部门、项目部、设计院
等各参与方工作流程有机融合。以他牵头主
导，项目部共制定41项优化清单内容，最终实
现入图36项，达成率87.8%。

在桩基施工过程中，项目总工程师张岩在
方案设计优化上下足功夫做文章。他将放坡开
挖+坡面喷锚支护方案优化为钻孔桩排桩+高
压旋喷桩围护，既增加效益又减少工期。在地
下车库基础施工中，原设计方案为单根桩径
600毫米抗拔桩，张岩计算后发现，该设计虽然
能满足抗浮要求，但抗拔力已接近允许上限
值。他从结构安全角度出发，将单桩优化为双

桩、三桩，为项目节约大量成本。
项目部因地制宜策划认质认价考察流程、

方案和路线，多次组织建设、代建、设计、监理、
审计、发改委、审计局等单位开展市场调研、厂
商考察、产品选样、现场询价等工作，有力推进
了材料设备询价和预采购工作。

随着宣绩高铁通车，站前广场及配套基础
设施工程顺利投入使用，项目竣工结算各项工
作也在稳步推进。张岩心想，这条EPC项目融
合创效之路还会越走越宽。

党建赋能聚合力

项目部党支部始终坚持党建工作和生产经
营同谋划、同部署、同推动、同考核，大力创建党
员示范岗、红旗责任区，进一步发挥党组织战斗
堡垒和党员先锋模范作用。

该项目联合宁国市住建局开展了“学习贯
彻二十大 实现高质量发展”党建联建活动，邀
请党的二十大代表孙小颖走进施工现场，向广
大工友们分享参会所见所感，促进党的二十大
精神转化为施工生产的工作动能。此外，王灿
牵头策划，先后开展了“传承红色基因 凝聚奋
进力量”“缅怀革命先烈”等多个党建联建活动，
进一步增强参建党员们的责任感和使命感。

此外，坚持党建带工建，夯实“三工”建设，
大力开展“夏送清凉、冬送温暖”“集体生日”、健
康体检等系列活动，真正把暖人心、稳人心、聚
人心的举措落到项目部职工和广大工友的心坎
上。“项目部常常给我们谋些福利，”参与家乡高
铁站建设的农民工李青说，“每次银行来办工资
卡、医院来体检，项目部员工都在忙前忙后。”
2023年6月21日，中华总工会兼职副主席巨晓
林，安徽省总工会党组书记、副主席徐发成一行
到项目工地为农民工送清凉，极大调动了大家
的干事热情。心往一处想、劲往一处使，施工现
场的机械轰鸣好像一曲“劳动号子”，所有人都
向着竣工交付的目标铆足了劲。项目部先后荣
获局“三工建设”先进单位、“五四红旗团支部”，
宣城市“五一劳动奖状”等10余项荣誉。 张超

精细施工抓质量 党建引领保开通
——市政公司宣绩高铁宁国南站站前广场项目施工纪实

本报郑州讯 10月22日，中铁四局2024年
项目成本核算分析会暨三季度大商务管理例
会在局承建的安（阳）罗（山）黄河高速公路3标
项目顺利召开。局副总经理、总工程师梁超，
局商务管理部、财务与金融管理部、技术管理
部、物资设备部、一公司相关负责人及17家子
分公司总经济师、商务管理部负责人等50余人
参加会议。

梁超对局大商务管理相关工作提出八点
要求：要加强对总经济师履职考核，量化考核
指标，促进总经济师履职能力提升；要强化工
程数量管理，加快算量成果转化，健全五量对
比分析系统；要发挥商务管理策划的纲领性作
用，细化目标，加强部门联动，提高策划实施
率；要进一步明确销减目标和举措，紧盯久竣

未结项目进度，压实包保领导责任，确保完成
年度销减任务；要进一步规范分包招标管理，
严格落实分包框架采购成果的应用，切实做好
专项提升方案的推进实施工作；要针对“四融
合”试点工作要做好过程督导推进，确保试点
工作取得实效；要进一步优化营商环境，切实
维护企业品牌信誉和形象，务必依法合规做好

“两拖欠”治理工作；要持续开展商务专家督导
帮扶指导，切实发挥专家效能。

一公司、四公司、七分公司、建筑公司、市
政分公司分别作大商务管理工作交流发言；局
相关业务部门分别对各系统工作提出要求。

与会人员观摩了项目智慧管理中心、小型
构件厂、钢结构拼装厂。

何杨阳 许纪成

中铁四局召开2024年项目成本核算分析会暨
三季度大商务管理例会

市政公司参建的宁国南站广场一隅 张超摄

本报成都讯 10月24日，2024公路工程数
字化管理论坛暨公路工程算量技能大赛在成
都落下帷幕，中铁四局有6支团队和20位个
人斩获佳绩。其中，五公司筑龙算韵队获团
队金奖，二公司五虎上将队、四公司雅算风云
队、七分公司勇于争先队获团队银奖，二公司
先锋队获团队铜奖，一公司精算奇兵队获团
队优秀奖。

中铁四局在个人赛同样收获颇丰。四公
司沈逸文和南京分公司林涛分别以第一名和
第三名的成绩获个人金奖；一公司吕连营，二
公司张秀亮，五公司涂光语，六公司李洋、赵

双财获个人银奖；一公司殷韬，四公司唐沛、
刘佳超，五公司艾中泰，六公司向福、丁志鑫，
市政公司耿继茂、段星宇，路桥公司韩世豪获
个人铜奖，四公司李博杨、刘欣宇，七分公司
王程浩，路桥公司柴成获个人优秀奖。

该大赛是由中国公路学会联合中铁四局
等十四家央企共同发起的行业大型赛事，旨
在进一步提升工程管理人员业务技能水平，
强化高水平技能人才队伍建设，加快推进工
程算量管理规范化、标准化和数字化,助推工
程建设数字化转型和高质量发展。

李鑫李上寿 陈磊

中铁四局在中国公路学会
全国首届公路工程算量大赛中获佳绩


