
11月20日，在中铁四局（北）京滨（海新区）
城际铁路4标二分部（城轨分公司）负责施工的
天津滨海国际机场1号隧道贯通，局首台超大
直径泥水平衡盾构机——“京滨同心号”盾构机
实现安全接收。

天津滨海国际机场 1 号隧道全长 3394.5
米，其中盾构段全长2940米，最浅顶部埋深约
8.4米，最大顶部埋深约29.82米，为双线单洞隧
道，采用目前全局京津冀区域最大直径盾构机

“京滨同心号”施工。其先后下穿京津塘高速公
路、北塘排污河、津汉公路、天津轨道交通2号
线李明庄车辆段等建（构）筑物，具有盾构直径
大、下穿建（构）筑物多、沉降风险高、长距离掘
进泥浆处理困难等难题。

开工成优 先声夺人树品牌

如何在快速施工、标准化管理等方面先声
夺人，在京津冀区域打响“四局城轨”品牌是该
分部全员的共同目标。

开工前，该分部按照“把临建工程当作主体
工程来抓”的理念，积极对接建设单位、地方政
府，迅速打开施工作业面，仅用1个月就完成智
能钢筋加工厂、产业工人驻地的建设，在全线实
现首个进场清表、首个通过开工标准化验收，为
后续正式施工打下坚实基础。

过程中，该分部按照中国国家铁路集团有
限公司关于高速铁路项目标准化工作的要求，
全面构建标准化管理体系，制定各类管理制度
80余项。优化施工方案，建立首件工程评估制
度，通过样板引路，为后续工程施工立标打样。
同时，运用信息化技术将施工现场的监控、指挥
和调度进行融合，把施工生产和项目管理工作
进行统一和关联，助力工程建设有序推进。

2023年12月，盾构机在京津冀区域同期开工建
设的三条铁路中率先始发。

“在坚持标准化管理的同时，我们将管理人
员、作业人员统一纳入安全责任单元，实现对各
作业面的穿透式管理。”城轨分公司总经理助理
兼二分部项目经理李云仙说。

开工以来，该分部先后承办国家铁路局工
程质量监督中心“四新”标杆现场观摩学习活
动、京津冀城际铁路投资有限公司标准化管理
现场会、局2024年劳动竞赛推进会暨一季度项
目现场观摩交流会，在京津冀区域树立起“四局
城轨”品牌的良好形象。

精益求精 安全穿越风险源

刚掘进的时候，该分部没有实战经验可循，
掘进非常缓慢。然而，他们的工程技术团队咬
牙坚持既定方案，连续10余天、300多个小时，
坚守在盾构机旁，直到顺利完成第1环。

“我们正在下穿京津塘高速，这是第一个重
大风险源，地面沉降控制必须精确到毫米。每
一次掘进，其实都像是在刀尖上跳舞，既要保持
掘进的速度，又要确保周围建筑的安全。”李云
仙对大家说。然而，摆在他们面前的又不仅仅
是安全风险，还有随之而来的一个个技术难题。

“进排泥浆管路流体异常，台车泥水管路可
能出现泥浆液喷射。”盾构机长刘展飞在对讲机
里说。此时，副经理、“全国青年岗位能手”邹泽
泽正在隧道内检查管片拼装质量，他用对讲机
迅速回应：“暂停推进，立刻出仓，保证泥水仓压
力稳定，确保地面安全。”刘展飞一边盯控泥水
仓压力变化，一边通知机修人员对设备全面检
查，并通知地面人员加大对当前刀盘位置的巡
查频次。

经过机修人员一番紧张排查，
机修主管王永刚发现管路底部被磨
穿，管路出现泄压，导致流量检测异
常，待泄压完成、停止流浆后，立即
对磨损处进行加焊处理。因管线错
综复杂，管路空间狭窄，管路破损导
致浆液溢流，王永刚必须躺在泥浆
水里焊接作业。经过长达2小时的
焊接加固处理后，泥浆液停止喷射，
泥浆管路恢复正常。但每个人都明
白，这只是众多挑战中的一环。

首次在大直径盾构机上应用同
步双液注浆，从浆液的拌制、施工场
地受限、空隙密实困难、浆液长距离
运输，到双液浆注入、注浆堵管爆
管、双液浆效果检验等一系列问题，对他们来说
都是摸着石头过河。

该分部总工程师李安决定在盾构机上加装
同步注浆台车，可以实现水泥、水玻璃、膨润土
等材料的存储和拌制，与传统做法相比，随拌随
注保证浆液质量，降低隧道运输安全风险。此
外，他们在罐底安装称重传感器，更加精准地获
取每环同步注浆实际用量，以便开展盾构耗材
分析。

科技攻关 打造高品质工程

开工以来，该分部围绕大盾构施工开展技
术攻关。为确保盾构安全掘进，创新研发“智能
掘进、智能拼装、同步双液注浆、智能泥浆处理”
等智能化技术，让整个掘进过程都拥有“智慧大
脑”，只要“一声令下”，所有工序就会精准完成，
减少传统盾构掘进施工中的人为操作失误，显
著提高轴线精度，大幅降低地表沉降。

“我们联合北京交通大学共同开发智能掘
进技术，在国内首次实现大盾构一键启动和无
人驾驶。”李安说。施工中，该分部针对整体预
制箱涵自身重量大、拼装精度难的问题，自主研
发国内首台全自动箱涵智能拼装机，相比传统
串联式液压箱涵精调设备，其自重由40吨降低
到18吨，拼装精度误差由±5毫米降低至±0.5
毫米，调整时间由25分钟缩减至15分钟，减少
人工50%，提高工作效率30%，实现绿色化节能
和机械化减人的目标。

为解决传统大直径盾构管片上浮、错台、渗
漏水情况，提高成型管片质量，该分部采用同步
双液注浆的新技术，改进注浆和冲洗管路，有效
控制管片上浮（10毫米以内）和地表沉降（2毫
米以内）。“智能泥浆处理系统可以实现泥水循
环、泥水筛分、制调浆和废浆处理的集成显示与
集中控制，提高管理效率。”李云仙介绍，“此外，
为降低泥浆运输成本，我们还联合高校、院所创
新研发智能生态水处理系统，处理过的污水可
以直接无公害排放。”

截至目前，该分部项已申报 20 项发明专

利、10项实用新型专利，申请立项4项省部级工
法，申请发表核心期刊论文8篇并受邀参编国
家铁路局《铁路盾构法隧道建造质量安全管控
指南》。

党建领航 激发施工新活力

过程中，该分部党支部充分发挥党员先锋
引领作用，组织开展“党旗插在盾构机最前沿”
主题活动，先后成立“李然博士工作室”“邹泽泽
劳模工作室”，搭建大盾构施工技术攻关、创新
创效、培训交流的平台。党员骨干牵头带领技
术团队，以“现场实践+技术攻关”模式，借助以
往施工经验，大力推进四新技术研发应用，在明
挖段和盾构段共提炼出 28 项工艺，研发防漏
泥、防沉泥用于盾构始发密封及盾壳注入沉降
控制，降低施工成本30%，在提高施工质量控制
水平的同时，为优质工程创建奠定良好基础。

该分部充分发挥党员、团员、群安员、青安
岗岗员的模范带头作用，由其中的业务能手组
建安全培训员队伍，通过每周“安全微课堂”实
现安全教育全覆盖。组织作业人员参与“人人
讲安全”短视频拍摄、班组长上台讲安全、“安全
积分消费一卡通”等活动，有效提升他们的安全
意识。

“施工中，我们先后与国铁集团工程监督
局、京津冀公司、天津市交通运输委员会等10
余家单位，联合开展‘党建+安全生产’‘党建+
创新创效’活动，安全顺利完成下穿京津塘高
速、津汉公路、北塘排污河等重大风险节点。”该
分部党支部书记魏逸介绍。

为凝聚创新合力，该分部党支部联合北京
盾构工程协会、北京交通大学、北京工业大学等
单位，围绕大盾构智能建造等科研课题开展“智
联共建”活动，助力施工生产平稳快速推进。

刘兰兰何小龙 程娟
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盾构掘进破难关 智能建造铸辉煌
——写在天津滨海国际机场1号隧道贯通之际

本报合肥讯“本周施工任务已在‘挂图
作战’中详细描述，各部门要对照任务‘进度
图’、具体‘施工图’、人员‘责任图’，以目标
倒逼进度、督查倒逼落实。”11月18日，中铁
四局合（肥）安（庆）铁路引入合肥枢纽3标项
目部（四公司）工作群内发出这样一条信息。

该项目部管段全长11.64公里，施工内容
包括动车所1处、走行线路基4处、桥梁9座、
涵洞14座，涉及近6公里的营业线施工。

四季度正值施工黄金季节，该项目部
“挂图作战”，针对包公大道特大桥跨淮南铁
路转体连续梁、郎溪路1号、2号桥等的剩余
施工任务，编制《周计划施工布置图》《日进
度施工布置图》发送到工作群内，并粘贴于
各部门醒目位置，让相关人员抬头就可以看
到自己的工作内容，对每天做什么、达到什
么效果做到心中有数。

其中，《周计划施工布置图》详细分解一
周的施工任务，如期完成的在备注栏画勾，
未如期完成的备注推迟的时间、原因、责任

人等。《日进度施工布置图》包括当天施工内
容、实际完成情况、队伍进场人数、负责人，
以及第二天计划完成情况、计划队伍人数、
各部门工作安排等。“进度布置图能让各部
门清楚知道当前施工任务完成得怎么样，人
员怎样安排、队伍怎么组织，现场机、料能否
满足需求，可以更好地促进现场的施工生
产。就相当于挂出作战图、立下军令状，聚
焦工作重点，全面冲刺年度目标计划。”项目
经理周华龙介绍。

此外，项目部还建立“一名专责领导、一
个专班、一套机制、一抓到底”的管理模式，
锚定节点目标，优化工作流程，使得10月份
的单月产值完成情况相较于前三个季度有
明显提升。截至目前，该项目部管段内的烈
山路立交桥、大众路立交桥框架桥、护城路
立交桥、包公大道钻孔桩等分项工程均已完
成，桩基、墩身、连续梁、房建分别开累完成
69.7%、52.9%、66.6%、74.8%。

赵雅慧

“挂图作战”推进施工生产

在竞争激烈的建筑市场中，质量不仅是

建筑施工企业稳步发展的基石，更是其脱颖

而出的核心竞争力。要在高手辈出的行业

竞争中抢占先机，稳固市场地位，企业唯有

依靠坚实可靠、令人信服的工程质量。

心里要装着“质量”。每项工程的质量

直接关系到国家建设、民众福祉和家庭幸

福。因此，我们必须时刻保持警惕，将“质量

就是企业生命”的理念内化于心。要加强工

程质量教育，深刻领会“质量强国、质量兴

企”的意义，积极参加企业组织的质量提升

活动，让质量意识渗透到每个岗位、每个班

组，形成全员关注和追求质量的良好风尚。

手里要握住“质量”。质量并非抽象的

概念，而是具体体现在每个人的岗位职责

中。每位员工都应立足本职，严守质量关

卡，确保自己负责的工作

环节无懈可击。从设计环

节的科学严谨，到采购环节的精挑细选；从

施工环节的规范操作，到验收环节的严格把

关，每个细节都至关重要。工程建设需要各

部门、各岗位之间的紧密协作与默契配合。

我们要将“质量在我心中、质量在我手中”的

理念转化为实际行动，让质量始终成为衡量

工作成效的标尺和准则。

肩上要扛起“质量”。工程质量不仅关

乎企业的声誉和形象，更直接关系到企业的

生存和发展。作为一名员工，我们要不断提

升自身的专业技能和综合素质，紧跟时代步

伐，掌握最新的质量要求和工艺技术。要持

续优化生产流程，提高生产效率和质量稳定

性，确保每个参数、每个步骤都精准无误。

要弘扬工匠精神，努力实现在建工程每个环

节的“零缺陷”交付，为企业的持续稳定健康

发展贡献自己的力量。

宗荣磊孙梦瑶

工程质量管理要把握“三个关键”

■员工论坛

“京滨同心号”大直径泥水平衡盾构机顺利接收 何小龙摄

检查维护盾构机内仪器设备 霍金龙 摄


