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京哈焕新 通途致远
辽宁盘锦，仲冬时节，寒风凛冽，气温早已

降至零摄氏度以下。在中铁四局（北）京哈（尔
滨）高速公路沈山改扩建工程第九合同段项目
部（五公司）绕阳河特大桥施工现场，作业人员
正进行桥面系的“破旧改新”施工，双向10车道
的高速公路初现“雏形”。截至目前，项目部总
体施工进度已完成 76.2%，转入北京方向旧桥
维修加固、桥面系破除施工阶段，开累完成产
值20.2亿元，以优异的形象进度向即将召开的
局第五次党代会献礼。

京哈高速是东北地区公路交通运输大动
脉和进出山海关的重要通道。自1999年全线
通车以来，车流量不断增加，从设计之初的日
均车流量2万辆次，到如今日均车流量超12万
辆次，多年来一直处于超负荷运行状态。为改
变这一现状，辽宁省启动京哈高速辽宁段改扩
建工程。该工程途经葫芦岛、锦州、盘锦3个地
级市，建设里程238公里，其中222公里采用双
向10车道高速公路标准进行建设，建成通车后
将成为国内首条长距离双向 10 车道高速公
路。其中，全长27.78公里的京哈高速沈山段改
扩建第九合同段由五公司主责、一公司、安装
公司参建，施工内容包括路基、路面、桥涵、房
建、交通安全设施和绿化等。

多方协调抢工期保进度

根据建设单位辽宁省交通建设投资集团
有限责任公司部署，京哈高速公路辽宁段改扩
建工程全线按四阶段组织施工，既要保证改扩
建工程施工顺利，又要保障既有高速公路运行
畅通，每个阶段性工期都不容滞后。这就意味
着要在车流密、重车多、道路不封闭的前提下
按时完成“大修”任务，这是一项艰巨的挑战。

项目部总工程师穆赵新接过设计图纸的
那一刻眉头紧锁。项目部合同工期为51个月，
但扣除每年约4个月的冬休期，实际有效工期
不足40个月。要在如此紧迫的时间内完成施
工任务难度极大。而挑战远不仅于此，地材匮
乏是一个严峻问题，亟须解决路基填方所需的
236.7 万立方米材料，而挖方仅有 62.1 万立方
米，缺口极大。

经过多方努力，项目部在锦州市的北镇和
凌海找到两处毗邻基本农田的取土场。然而，
这些场地早已被开采过，石块嶙峋，而且平均
运距达48公里。为此，项目部党支部书记马晓
带领领导班子成员一边研究取土场原貌地形
图，一边着手联系地方政府交警部门协调跨市
运输事宜，为工程建设开辟“绿色通道”。

在解决地材问题后，项目部召开施工组织

专题会议，就解决工期难题达成共识：充分利
用冬季时间进行预应力管桩施工。在东北地
区，冬季一般不进行基建施工，但项目部决定
将受温度影响较小的预应力管桩施工放在冬
季进行，变“冬闲”为“冬忙”，争分夺秒抢进度。

技术创新破难题保优质

每当看到曾经让项目部倍感困扰的软土
路基处理段变成京哈高速的坚固基石，项目部
工程部部长王文琳难掩激动。

“作为重载高速，京哈高速对路基的建设
刚度和沉降控制有着极为严格的要求，‘毫米
级’工后沉降控制是保障高速公路安全、平稳
运行的关键。然而，项目部管段地处辽河入海
口，施工区域具有土层柔软、渗透性差和物理
力学性质不佳等特点，导致软土路基的荷载性
能弱，处理不当则易引发不良沉降和结构塌
陷，影响工程安全稳定。”王文琳介绍，“管段软
土路基占比高达89.3%，建设难度可想而知。”

更为棘手的是，项目穿越国家湿地保护区
和辽河口生态经济区，环水保压力极大，软土
路基处理必须在5个月内完成，而桩基施工后
期又恰好是冬季，户外施工难度倍增。

“针对软基埋深较深、长达24.8公里的软土
路基处理段，传统的地基处理方法往往难以满
足提高路基稳定性和承载力的要求。我们结
合现场实际，采用‘预应力管桩+桩帽+碎石垫
层+土工格室’复合地基处理法进行处理加
固。”穆赵新说。

这种处理方式不仅实现有效分散荷载，还
扩大提高承载力的路基范围，进一步提高路基
承载力和稳定性。同时，碎石垫层还提供良好
的排水性能，防止水分在路基中的积聚。

穆赵新补充道：“桩基施工后期，北方进入

冬季，户外温度低，为保证桩基承载力，除了严
格把控混凝土原材料和试验检测工作外，我们
还通过在水下混凝土中增加防冻外加剂、增加
超灌长度，以及桩基灌注完成后立即回填土等
措施保证桩基成型质量。”

通过采取针对性软基处理方式，加上不断
优化施工组织、加强安全管理和严把施工质量
等措施，项目部仅用不到3个月的时间就完成
软土厚度超过2米的软土路基段处理，较预定
工期提前一个半月。

对于软土土层厚度不大于2米且上覆土层
较薄的接近3公里长的非典型软土路基路段，
项目部采用软基换填法进行处理。软基换填
法是清除表层腐殖土等淤泥后换填石渣等透
水性材料来进行表层加固的处理方案，让原本
松软的土壤变得坚实有力，不仅能进一步提高
路基的承载力，还能减少沉降风险。

管理赋能提效益稳发展

项目部管段跨越盘锦、锦州两市3县6镇
12 个自然村，面临 26 家养殖场、117 家蟹塘拆
迁，钢栈桥搭设工程量大，新旧桥拼宽工序复
杂，旧桥病害治理工程量大等难题。面对复杂
的环境与艰巨的任务，保持便道畅通成为工程
建设顺利推进的先行条件。

该工程总体采用两侧拼宽的方式，可道路
两侧都是湿地保护区和水产养殖区，要想顺利
推进工程建设，就需要修便道或者借道运输。

“根据现场情况，我们要新建55公里的双向运
输便道、便桥，还要对102公里的既有乡镇道路
进行维修加固，如果再加上冬休措施费和其他
不可控因素，施工成本我都不敢细算。”看着自
己的工作笔记，马晓的眉头就没舒展过。

要想取得良好效益，必须在生产组织模式

和项目管理模式上寻求突破。五公司副处级
职业经理兼项目经理唐治军与马晓在多次商
讨后，在公司内率先实行“1+1+N工区”的新型
实体项目经理部管理组织模式，将工作重心下
沉至工区，确保一切工作到现场。

项目部上下迅速行动，传达“进度就是效
益、工期就是成本”的理念。直至首月盘点人
均产值达到280万元，员工才真切感受到新模
式带来的效益提升。此外数据显示：项目部形
象进度在全线9个标段中名列前茅；管理人员
总计55人，较传统机构设置减少80人，现场经
费支出占产值比远低于公司下达的控制指标；
实行各类物资集采，发挥规模优势，采购费实
现较大下浮……“最让我们感到欣慰的是管理
人员业务能力的提升。”马晓说。项目部下辖
四个工区，管理人员在一年时间里独立实施项
目的能力普遍提升，部门间的补位意识与胜任
力也得到增强，岗位动态调整制度更是拓宽员
工的职业发展通道。

党建引领鼓干劲聚士气

“将党建工作植根于施工生产的具体环
节，是党建引领施工生产快速推进的一条路
子。”马晓决定将党建工作与施工生产同步推
进。

为推进征地拆迁，该项目部将征拆进度作
为党支部建设和党员个人工作的重要考核指
标，依托于京哈高速公路“4+N”联合党支部，积
极与地方政府、建设单位和相邻标段兄弟单位
共同开展党建主题活动，打造联动互补、互融
共促的党建联建平台和“京哈高速党旗红”党
建品牌。进场初期，在党建工作助力下，该项
目部在全线率先通过开工达标检查。

此外，项目部党支部根据局、公司下达的
每年度施工生产计划，开展“创岗建区”活动，
对管段内进行划岗分区，在现场设立党员先锋
岗14个、红旗责任区5个，不定期组织开展“践
行岗位承诺 争当岗位标兵”“党员身边无事故
示范效应促引领”等主题党日活动，将党建工
作根植于施工现场。

在此基础上，项目部党支部锚定“工期、安
全、质量、效益”等目标，大力开展岗位争先、平
安立功和技术创优等劳动竞赛活动，按照“一
月一评比”的原则，每月评选5名“京哈之星”、1
个“红旗部室”、1个“标杆工区”和3个“优秀班
组”，激发管理人员和作业人员的工作积极性。

突出的党建工作成绩，让项目部多次获评
局“先进基层党组织”、公司“四好班子”等荣
誉。在党建工作引领下，项目部的施工产值多
次入围局非铁路项目月度产值排行榜，先后荣
获辽宁省高速公路领域优质优价考核一等奖、
公路工程施工企业信用评价AA级等荣誉。

王金亮 李小艳

本报西安讯“年末岁尾是施工生产的关
键时期，要锚定年度生产目标，压实安全生产
责任。”1月6日，中铁四局六公司总经理丁得志
在公司月度大生产交班会上说。2024年，该公
司坚决落实局“价值创造年”各项工作部署，聚
焦经营发展，抓实安全生产，坚持创效赋能，为
企业高质量发展蓄势聚力。

量质并举，拓宽市场经营赛道。2024 年，
该公司主动应对建筑业市场萎缩带来的巨大
挑战，对市场经营工作的体制机制进行再创新
再升级。借助区域优势，布局加密营销网络，
在四川宜宾、陕西榆林等地连续中标生态环
保、乡村振兴、光伏新能源等新兴领域项目共
计11项；以在建项目为依托滚动发展，顺利中
标宜宾市滨江C组团商业项目、西安市沣颂苑
项目施工总承包项目、新疆理工学院25-26号
楼学生宿舍楼建设项目；充分发挥铁路专用线
这一传统板块优势，推进内蒙古上海庙煤电项
目运煤铁路专用线接轨站改造工程、陕西黄陵
站线路升级改造工程等项目落地，为全年施工
生产任务完成提供支撑。

协同推进，提升施工生产效能。2024 年，
该公司坚持“一切工作到项目”，坚决打好施工

生产“攻坚战”和安全生产“保卫战”。持续完
善安全风险分级管控、安全隐患排查治理双重
预防机制，定期召开风险评估会，抓实安全隐
患排查治理。严格执行“党政同责、一岗双责、
齐抓共管、失职追责”的本部、项目两级安全生
产责任体系建设，构筑安全质量监管网络；优
化完善10余项安全质量环保管理制度，通过安
全隐患大排查、定期周（月）检查等一系列举措
确保整体形势安全稳定。此外，以技术管理体
系建设为依托，以项目履约能力提升为目标，
将施工生产目标层层细化分解，全年19个重大
工程节点、15个关键性控制节点成功兑现，品
牌形象和履约实力充分彰显。

创效赋能，构筑企业发展支撑。2024 年，
该公司在科技创新领域不断深耕，探索建立

“工程量计算、工程量汇总、清单挂接”为一体
的信息化算量系统，使工程量计算模块化、标
准化、数据化，提升项目工程量管控能力。推
行物资框架采购和入库采购，建立紧密层劳务
队伍库和区域框架战略采购模式，全面打通项
目全周期管理壁垒，促进商务与财务、物资、技
术、经营、生产等业务的深度融合和高效协同，
全面提升在建项目的经济效益。 李培润

六公司：“三项举措”助推企业高质量发展
合肥市青年创意田园二期项目荣获“徽园杯”施工类金奖

1月2日，中铁四局市政公司承建的合肥市瑶海区青年创意田园二期项目，荣获安徽
省风景园林行业协会2024年度园林绿化工程“徽园杯”施工类金奖。该项目规划占地面
积356公顷，总用地面积66.1公顷，施工内容包括民房改造4万平方米、绿化4.4万平方
米、林地更新20万平方米。 邓洁摄
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绕阳河特大桥北京方向桥面系施工 王金亮 摄


