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阳澄湖畔跑出施工生产“加速度”

2月24日，中铁四局（南）通甬（宁波）高速
铁路苏州北代建段项目部（二公司）苏虞特大
桥常熟至苏州北桥段518号墩浇筑完成，这也
是苏州北代建段首个浇筑完成的墩身。进场
以来，该项目部按照“高标准布局、高效率实
施、高质量推进”的工作理念，克服临建工程 工
期紧、征地拆迁难度大等困难，持续掀起大干
热潮，月平均施工产值超1亿元，跑出施工生产

“加速度”。
通甬高铁正线长 300.952 公里，设计时速

350 公里。其中，项目部管段正线长 21.85 公
里，施工内容包含线路迁改、桥梁、轨道、房屋
等。

主攻“硬骨头”确保“起好步”

该项目部管段跨越相城区、阳澄湖保护
区，需要红线用地715.11亩，涉及房屋拆迁208
户、“三电”及管线迁改2358处。除红线用地、
管线迁改外，还涉及阳澄湖自然保护区的入
湖、涉河、跨路手续办理，牵涉的政府部门多，
办理周期长。另外，管段沿线村民的法律维权
意识很强，征地拆迁工作千头万绪，难度很
大。“我们必须坚持‘今天再晚也是早，明天再
早也是晚’的工作作风，以争当标杆的勇气，以
我为主，铆足干劲，攻坚克难。”针对征地拆迁
工作，项目部党总支书记王洼在征拆专题会上
说。

2024年7月进场以来，该项目部按照建设
单位的年度投资计划，以征地拆迁、入湖涉河
涉路手续报批、管线迁改为龙头，成立征地拆
迁和管线迁改两个工作专班，由项目部领导班

子成员统一牵头，统筹一切可用资源。
“征拆工作哪里有困难，党员先锋岗就要

立在哪里。”王洼深有感触地说，“面对‘硬骨头’，
党员要以我为主、主动出击。”一方面，该项目
部党总支组织开展“一支部一课题 一党员一实
事”活动，组织党员认领征拆任务，发挥党员在
征拆工作中的先锋模范作用；另一方面，积极
借助第三方的力量，简化手续办理流程，提高
工作效率。截至目前，管段内房屋拆迁累计签
约192户，房屋拆迁完成179户，占比86%；红线
用地已交564.379亩，占比81.02%；管线迁改启
动271处，占比11.5%。

狠抓“标准化”确保“开好局”

作为公司在苏州属地承揽的首个国家级
高速铁路项目，承揽并干好苏州北代建段1标，
是该公司在属地打响铁路建设品牌的关键一
步，也是该项目部全员的共同目标。

“快快快，李经理又来工地了！”“他每天都
来。”作业人员口中每天来到工地的人便是项
目部常务副经理李铁军。

李铁军坚持每天去施工现场巡视检查，督
促作业人员认真遵守建设单位关于标准化作
业的有关要求。特别是对于钻孔桩浇筑、桩头
环切、墩身立模等工序，他总是认真开展技术
交底，耐心地给项目队长、技术员和作业人员
讲解需要严格遵守的标准和规范。

该项目部以首件工程评估为抓手，坚持样
板引路，打造精品工程。通过规范施工工艺、
创新工艺工装、建立闭环管理等措施，打造安
全质量标准化样板工程。

在标准化建设中，该项目部坚持“以首件
评估筑牢标准化根基”“以工艺工装保障工程
建设优质”“依托信息技术助力安全质量管理
提升”的原则，按照“三精（精细化管理、精准化
管理、精益化管理）”管理和“四高（高质量、高
效率、高效益、高满意度）”目标，提升施工管理
水平。一方面，该项目部积极“走出去”，先后
两次组织领导班子成员积极参加建设单位开
展的宁淮铁路现场标准化观摩学习，努力提升
管理人员的标准化管理工作水平。另一方面，
该项目坚持“引进来”，邀请上海铁路局有关专
家到项目部开展标准化管理培训，增强全员的
标准化管理意识。2025 年 1 月 5 日，建设单位
组织苏州北代建段的施工单位到项目部进行
观摩，对该项目部的标准化管理工作给予充分
肯定。截至目前，钻孔桩、桥梁承台墩身的首
件工序已全部完成，工程质量得到监理、建设
等单位的充分认可。

力推“穿透式”确保“提起速”

“你好，请戴好安全帽。”在施工现场，一个
大眼睛的“小家伙”在不停地发出指令。原来，
这个“小家伙”是施工现场的“安全员”——AI
智能摄像头。该摄像头具备高清监控、视频分
析、一键报警等功能，自动识别现场的违章作
业行为后喊话预警，并上传至智控平台，可以
有效提升现场的安全巡检效率。

项目部管段内的连续梁工点多，多为跨市
政道路、省道和高速公路，持续时间长，安全风
险高。“近年来，国家对安全生产责任事故的处
罚力度越来越大。唯有建立安全穿透式管理
模式，建立健全应急管理体系，压实全员安全
生产责任，方能确保施工生产始终平稳有序。”
谈及安全管理，项目经理王永这样说。

开工以来，该项目部以中国国家铁路集团
有限公司《现场安全穿透式管
理工作的指导意见》为纲领，制
定《安全穿透式管理实施细则》

《现场安全穿透式管理办法》
《现场安全责任单元管理员管
理办法》，建立包含钢筋加工、
钻孔桩、承台、桥梁、连续梁、制
梁等在内的 16 个安全责任管
理单元。结合局自主研发的

“穿透式管理信息化管控系
统”，通过“线上+线下”结合，
实现管理层与作业层高效融
合、内外协同，有效提升项目的
安全管理水平。

开工以来，该项目部42天

实现钢筋加工场及搅拌站验收，76天完成首根
钻孔桩浇筑，147 天完成首墩浇筑……一个个
节点顺利实现的背后，标志着项目部管段的工
程建设已经驶入“快车道”。

去年，该项目部以“大干60天”“奋战两个
月、三保作贡献”等劳动竞赛为抓手，持续不断
掀起大干高潮，累计完成产值3.53亿元，占局下
达年度计划3.36亿元的105%，占建设单位下达
投资计划2.48亿元的142%。

密织“经营网”确保“拓市场”

该项目部党总支始终坚持“一切工作到现
场，一切工作为市场”的经营理念，把党建工作
与施工生产、市场经营同谋划、同推进，推动项
目党建和生产经营双融双促双提升。

在工程建设中，该项目部党总支积极打好
品质建设“阵地战”，充分利用各级领导到施工
现场调研检查的契机开展高端营销，积极向沪
杭铁路客运专线股份有限公司、苏州高铁枢纽
投资开发有限公司、苏州市轨道交通集团有限
公司等单位展现企业敢打、能打、善打硬仗的
品牌实力。同时，注重与建设单位、地方政府
积极开展联创共建活动，增强业务上的互相交
流、资源上的互相整合，营造良好的市场经营
环境，在苏州区域市场提升“四局品牌”的影响
力和知名度。截至目前，依托在建的苏州北代
建段1标，局又先后顺利中标上海东站地上工
程3标、苏州北站落客快速联络道工程3标、苏
州轨道交通14号线苏州北站区域同步实施工
程等项目，实现苏州区域市场的滚动发展。

工匠来八方，器成走天下。“我们将以‘打
造苏州北速度、塑造苏州北精神、树立苏州北
担当’为己任，在进一步提升苏州北站综合枢
纽地位的过程中贡献四局力量。”谈及未来的
工作目标，王永信心满满。 马亮 王昊

2月20日，中铁四局建筑公司承建的合肥市高新区南岗科技成果转化加速器项目北区
施工现场呈现一派繁忙景象，数百名建设者与大型机械协同作业，通过“工业上楼”模式实
现厂房“垂直生长”。作为安徽省首批“工业上楼”示范工程，该项目北区占地面积179亩，总
建筑面积24.17万平方米，规划建设3栋融合研发智造、生产测试、物流仓储等功能的高层产
业综合体。“工业上楼”是突破传统单层厂房模式的新型产业空间形态，通过垂直化布局引
导企业在高楼层开展工业生产，为城市产业高质量发展提供新范式。 卢勇龙金鹿 摄

“工业上楼”让厂房“垂直生长”
●图片新闻

2025年春节全面复工后，中铁四局市政公
司景德镇望陶家园项目部的施工现场机械轰
鸣、钢筋林立，交织出一幅热火朝天的建设图
景。该项目部的18名青年员工正在工地忙碌
着，“钉”在每个关键点。

在这片繁忙中，两名青年安全员蒋龙和童
浩的身影格外醒目，他们一个严肃较真，一个幽
默机灵，被同事们、工友们戏称为“安全好哥
俩”。二人在钢筋水泥间用“较真”与“幽默”织
就一张独特的安全网，也留下许多温暖的奋斗
故事。

25 岁的蒋龙，刚参加工作两年，就成了工
地上的“黑脸包公”。巡查中，他会发现并纠正
作业人员的一些作业细节。夏季施工中，一旦
发现有作业人员因闷热摘下安全帽，他会及时

劝导和指出。
蒋龙对细节的执着背后，是对工作的认真

和对作业人员的关心。一天傍晚，他组织检查
农民工宿舍，发现电工王长安私拉电线给手机
充电。第二天，他就拎着两根宿舍专用充电线
找到王长安：“工地超市买的，先用着。安全规
矩不能破！”

23 岁的童浩已参加工作两年。比起蒋龙
的严肃，他更擅长用幽默化解冲突。发现作业
人员总抱怨安全帽闷热，便在每日晨会上加入

“安全帽天气预报”环节。他会用夸张的语气播
报：“今日安全帽内温度 38 摄氏度，湿度 90%，
建议佩戴时搭配默念‘安全第一’三遍，可有效
降温！”作业人员被逗得哈哈大笑，却也因此记
住了安全帽的重要性。

童浩还自创“安全顺口溜”：“高空作业三条
宝，帽带绳、网兜牢；吊装作业莫分神，信号指挥
要听真！”这些顺口溜被写成纸条贴在作业人员
的工具包上，成了工地上的“流行语”。

该项目是集“高铁轴”“商圈芯”“文教城”为
一体的聚合开放式生态住区，施工内容包括24
栋商业住宅及配套商业谷、社区文化活动中心。

当项目中区最后一栋住宅楼封顶时，蒋龙
和童浩站在楼顶，望着脚下逐渐成形的工程项
目，心中满是欣慰。在该项目，和蒋龙、童浩这
对“00后”安全员一样，青年员工们用智慧与温
情将各项制度化作可触可感的守护。 唐志鹏

安全好哥俩

通甬高铁苏州北代建段1标阳澄湖钢栈桥 马亮摄

蒋龙和童浩排查配电箱安全隐患

钻孔桩泥浆性能检测 马亮摄


