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春忙时节！看“机器人”在工地忙“打工”

2025年全国两会期间，“智能机器人”首次
被写入政府工作报告，明确列为新一代智能终
端发展重点。这彰显出国家对机器人产业研
发与应用的高度重视与大力支持。智能机器
人领域的飞速发展，既引领未来，也赋能当下。

建筑行业作为劳动密集型的产业，操作水
平及施工工艺水平大量依赖于员工的素质，研
发使用建筑工业制造中的“铁臂力士”、工程建
造中的“巧手工匠”，既是实现智能建造的必要
条件，也是建筑行业培育发展“新质生产力”的

“连接点”和“新引擎”。
近期的春忙时节，无论是机器人安全巡检

员，还是凿毛切割一体机、智能喷涂机器人，正
在特大型建筑央企——中铁四局承建的位于

全国各地的重点工程项目忙着上岗“打工”。
西南地区的崇山峻岭中，全长5.62公里的

成（都）渝（重庆）中线高速铁路云雾山隧道经
过一条褶皱带、三条断层区，下穿三江水库、三
座煤矿采空区，隧道穿越可熔岩与非可溶岩接
触带，为低瓦斯隧道，突水、突泥风险高，安全
管控难度大。原来像这样的隧道进行安全例
行检查，都需要几名现场安全员持续不断地轮
岗巡检。现在，一个黄色的“小家伙”上岗成为
新的“安全巡检员”。它灯光闪烁，不时发出各
种指令，萌萌的大眼睛，不到60厘米的身高，踩
着四个小轮子来去自如，就像好莱坞电影《机
器人总动员》里的“瓦力”。这台AI智能安全巡
查机器人融入AI智能分析功能，可以实现隧道

安全应急系统的快速预警、智能监测和集成管
控，大幅提升隧道施工管理水平。

亚洲最大的高铁制梁场——沪（上海）渝
（重庆）蓉（成都）高速铁路上海至南京段2标宝
慧制梁场，机械轰鸣与金属碰撞声交织，作业
人员身着统一工装穿梭于钢筋水泥之间，呈现
出一派热火朝天的施工图景。

在箱梁锚穴区，亮黄色智能凿毛切割一体
机宛如巨型机械甲虫匍匐作业，其“三头六臂”
结构同时伸展，操作人员在远处通过遥控器操
控设备的激光定位器投射出十字光标，左侧凿
毛头根据预设深度自动调节冲击着混凝土表
面，遇到钢筋阻隔时立即触发避让程序，机械
触须般的传感器在混凝土表面蜿蜒探测；中部
切割臂旋出金刚石刀片，精准切入预应力管道
边缘，断口平滑如镜；右侧喷涂单元同步雾化
环氧树脂，将裸露钢筋裹上防腐涂层。凿毛切
割机行进轨迹上，混凝土碎屑经内置负压装置
吸入回收仓，喷涂废气则通过活性炭过滤层净
化排放。这套“手术、清创、缝合”的闭环流程
让作业区地面始终保持洁净。这台一体机上
岗后，凿毛切割工序的作业时间由原来的2小
时降低为0.5小时，作业人员也由原来的4人减
少为1人。

为解决传统模板打磨的作业人员多、功效
低、粉尘污染大、涂刷不均匀等缺点，制梁场的
另一位机器人员工——智能外模打磨喷涂一
体机闪亮登场，只见它“舒展筋骨”，通过自行
式多功能底盘来到箱梁外模前。通过后台指
令控制，给箱梁外模做着“美容手术”，采用液
压油缸和回转系统综合控制打磨辊化身“钢铁
剃刀”，沿工件轮廓蜿蜒推进啃食着毛刺、锈
迹。砂轮切换为“丝绸触感”，压力传感器实时
感应，避免“用力过猛”划伤工件。吸尘系统

“鲸吞粉尘”，灰白色粉尘如漩涡般被吸入回收

装置，片刻间粗糙的金属表面光洁如新。当
前，该梁场模板打磨的作业时间由原来的4小
时降低为2小时，作业人员也由原来的6人减少
为1人。

不但在国家重点铁路工程中，机器人助力
建设者逢山开路、遇水架桥，在众多的民生工
程中，各种类型的机器人也大显身手。弯折钢
筋，焊接点位，转运构件……作业人员在电脑
上输入焊接长度、焊接点等参数，即可一键“下
单”，机器人“听令而动”，各式各样的机械手臂
在智能焊接流水线上忙碌。走进钢结构建筑
公司智能制造基地，机器人成为生产加工的主
角，加工场地一改过去杂乱无章、尘土飞扬的
景象，生产更加高效规范。

由市政公司承建的阜阳市第四水厂项目
防水喷涂施工工程量巨大，工期比较紧，质量
要求与安全要求高。施工中，该项目部在清水
池、沉淀区、夹层、外墙等区域采用智能喷涂机
器人，由机器人负责混凝土打磨、防水涂料喷
涂、腻子喷涂、乳胶漆喷涂、真石漆喷涂工作，
减少架体搭拆、机具更换等施工步骤，避免材
料浪费，大幅度缩短墙面喷涂施工周期。同
时，机器人通过自带的吹扫和吸尘系统，在进
行墙面打磨时能有效控制扬尘，喷涂完成后的
墙面如镜面般平整。

随着技术的发展，未来机器人系统在智能
建造领域中的应用将进一步走深走实，科幻电
影《流浪地球》中机器人施工的镜头逐渐变为
现实。有更多的机器人“同事”上岗，这不仅是
建筑行业发展新质生产力的需要，更是广大建
设者共同的梦想。 文良诚

3月20日，中铁四局四公司承建的合（肥）安（庆）铁路引入合肥枢纽3标项目包公大道
特大桥跨淮南铁路转体连续梁中跨合龙。该项目全长11.64公里，共有动车所1处、走行线
路基4处、桥梁15座、涵洞21座，其中包公大道特大桥长0.89公里。 宫博 摄

包公大道特大桥跨淮南线转体连续梁中跨合龙
●图片新闻

营业线安全防护“码上见”

宝慧制梁场钢筋智能弯勾机 郎成涛 摄

本报上海讯 3月以来，中铁四局上海公
司组织开展“一扣两超”专项核查整改“回头
看”活动，由公司总经济师、总会计师带队到
相关项目全面检查整改落实情况，旨在进一
步提升在建项目的大商务管理工作水平。

2022 年以来，该公司按照中国中铁、局
关于大商务管理工作的部署和安排，重塑管
理体制机制，纵深推进大商务管理工作走深
走实。结合中国中铁和局下发的项目管理效
益提升三年行动方案，先后制定修订与项目
管理效益提升、商务策划管理、成本核算分析
等方面有关的管理制度，逐步搭建和优化企
业的大商务管理工作框架。以开源创收和节
流降本为主线，确定大商务管理“1234”法则，
印发工作指导意见，聚焦重点环节，从源头细
化大商务管理措施。编制《临时工程建设实
施细则》，印发《“财、商、法、采”四融合推进方
案》《劳务管理专项提升方案》，不断推动顶层
设计和基层实践齐头并进。

该公司组织经营、商务、技术系统积极开
展标前联动，组织项目拟任“铁三角”提前介
入、深度参与项目标前成本测算等工作，多措
并举力促项目高质量中标。2024年，在全局
营销目标百亿元以下的子分公司中，该公司
新签合同额完成率排名第一。充分发挥公司
本部的“中枢”策划作用，定期对所属项目的

大商务管理工作帮扶指导。三年来，该公司
涌现出一批经济效益显著的工程项目，推动
企业整体经济运行持续向好。

该公司坚决贯彻落实局“大双清”攻坚行
动工作部署，明确“双清”工作责任和奖罚机
制。针对收尾项目“双清”工作，以分步推进、
分级管理为原则，按照“一项一策”的方法，全
力推进成果落实。2024 年，该公司多个“双
清”重难点项目销号，超额完成局下达的竣工
未结项目消减目标，进一步提升企业现金流
的质量。

该公司统筹开展“财、商、法、采”融合试
点，以区域项目为平台，全面施行财务集约化
管理，实现“应收应付一起管”和项目资金自
平衡管理的目标，推动财务“提半步”。全面
梳理所属各项目的创效事项，强化市场博弈，
固化经济效益，推动商务“进一步”。培养具
备法务、商务知识的复合型人才，安排项目商
务人员兼任合规管理员，增强项目创效和风
险防控能力，推动商务、法务“合起来”。将物
资采购策划全面纳入商务管理策划，围绕成
本、资金、合同三条主线，充分发挥中国中铁
内部大市场优势，推动采购“管起来”，大幅优
化前后方、上下级、跨业务系统间的协同作战
能力，实现降本增效。

江傲

上海公司：齐抓共管纵深推进大商务管理走深走实

本报西安讯 3月20日，在中铁四局八分
公司西（安）十（堰）高速铁路项目部，安质部
副部长文孟杰正在对西安东站铺轨基地进行
安全巡查。与以往不同的是，随着“滴”的一
声扫码成功，在文孟杰的手机屏幕上，营业线
围挡栅栏的巡查档案立即按日期依次呈现。

铁路营业线是指已经建成并投入使用的
铁路线路。该项目部采用接轨方式从既有的
西康铁路插入一组道岔引入该铺轨基地，同
时，500 米长钢轨也经西康铁路运至该铺轨
基地。由于邻近铁路营业线，为切实加强安

全管控，该项目部在道岔引入处设置一处围
挡栅栏。年后复工复产以来，该项目部一改
往日对围挡栅栏人工巡查记录的管理方式，
在围挡栅栏上张贴“巡查打卡点”二维码，打
开微信相应的小程序“扫一扫”，巡查时间、地
点定位、负责人签字、现场情况照片一目了
然。此外，该小程序将巡查档案分为卡片、表
格等视图表现方式，可随时导出巡查数据。
目前，线上打卡方式大大提高该项目部日常
安全巡查的工作效率，有力地加强对该铺轨
基地的安全管理。 李质纯

以“智”提“速”赋能邵永高铁建设
本报邵阳讯 3月20日，建设单位沪昆铁

路客运专线湖南有限责任公司组织人员，来
到中铁四局邵（阳）永（州）高速铁路1标项目
部（一公司）观摩交流，对该项目部的数智化
技术应用给予高度评价。

邵永高铁全长 96 公里，设计时速 350
公里，设3座车站。项目部管段正线长 34.2
公里，施工内容包括路基、桥梁、隧道等。其
中，桥隧施工占比达64.87%。

在隧道施工中，该项目部应用隧道锚杆
钻机、隧道自行式液压仰拱栈桥等工装设备，
自动完成钻孔、注浆等工序，提高施工精度，
提升施工效率。面对多达31座桥梁的施工
任务，该项目部投入使用智慧造桥机，集液压
传动、数字监测、智能操控等多项技术于一
体，具备高效梁面线性监控管理、多核多点位

精准控制、智能语音报警提醒、自动走行、分
仓布料、自动喷淋等功能，与传统挂篮悬壁浇
筑施工相比，节省模板安装时间约40小时，
人工投入减少一半以上。

该项目部在制梁场引进“全自动液压模
板+智能液压动力控制单元”组成的液压智
能整体模板系统。该系统将“自动化数控加
工”“工厂流水线施工管理”融合，操作人员仅
通过触摸屏，就可以智能调控梁片振捣部位、
振捣次数。目前，预制梁的生产时间从传统
的6天缩短至4天，每天可生产1.5片梁。

截至目前，该项目部开累完成产值5.8亿
元，完成承台 287 个、墩身 222 个、桩基 3642
根，开挖隧道767.8米，形象进度满足建设单
位的计划和要求。
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