
西安市沣颂苑基础施工完成
本报西安讯 4月6日，中铁四局六公司参

建的西安市沣颂苑项目基础施工完成。该项
目总建筑面积8.5万平方米，施工内容包括住
宅楼、西大门、地下车库等。 王海泉

南邓高速 2 标箱梁预制完成
本报南阳讯 4月2日，中铁四局一公司承

建的南（阳）邓（州）高速公路2标箱梁预制任
务全部完成。2标管段长32.8公里，施工内容
包括土建、房建、互通和枢纽等，设预制梁场两
座，承担南邓高速全线776片空心板梁和1326
片箱梁的制运架任务。 李利
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沪渝蓉高铁沪宁段2标项目部

本报上海讯 4 月 6 日，在中铁四局沪（上
海）渝（重庆）蓉（成都）高速铁路上海至南京段
2标项目部（四公司）周生产交班会上，安全生
产总监程林梦宣读《关于夜间施工现场安全质
量巡查的通知》，通报领导班子成员每天带班
巡察各工点夜间施工的情况。这是该项目部
落实安全穿透式管理的一项重要举措。

沪渝蓉高铁沪宁段全长423公里，设计时
速350公里。项目部管段长11.68公里，施工内
容包括沪渝蓉高铁及沪苏通铁路二期的桥梁、
徐行站路基、宝山动车所、箱梁预制架设、铺轨
等。开工以来，该项目部始终将安全生产置于
首位，着力构建以安全穿透式管理为主、多种
力量参与的多维度安全管理体系，持续提升安
全管控能力和水平。

该项目部推行施工现场安全责任单元管

理，根据风险等级、资源配置等情况，结合施工
阶段、平面布置、专业分布、劳务分工等实际，
将管段划分为17个安全责任单元，每个单元由
1 名领导班子成员担任负责人，配置“两员一
长”进行管理，做到现场统一管理、统一调度，
压实各层级安全生产责任。“我们定期更新现
场管理人员履职清单，结合风险辨识情况和现
场管理情况，定期对责任单元管理人员统一调
度和考核。”四公司副总经理兼项目经理沈宗
彬介绍。通过履职考核，开展正向激励和末位
淘汰，激发全员参与安全生产的积极性和主动
性。

同时，该项目部坚持“共建、共治、共享”的
原则，制定《安全教育培训管理办法》《领导跟
班作业安全管理实施细则》等12项制度，实现
管理层与作业层两级联动联治，将工作重心聚
焦在班组管理。要求各分部领导班子成员、部
门负责人每周参加项目部生产交班会，要求班
组长每周参加各分部生产交班会，将劳务队伍
的班组长和安全员纳入各分部统一管理，确保

各项规定措施的落实“一竿子到底”。
此外，该项目部高度重视现场安全管理，

规范培训学习机制和跟班作业机制。注重提
升安全责任单元管理人员的素质，目前已有55
人完成局组织的分专业安全培训并取得相应
合格证书。始终坚持从严把控作业人员的进
场关卡，组织新进场人员进行24学时以上的安
全教育培训，建立作业人员“三级”教育卡，确
保作业人员具备岗位所需的安全操作、应急处
置等方面知识和技能。目前，该项目部已累计
组织1782人次作业人员接受安全教育培训。

“安全责任单元管理人员根据跟班作业清
单，每天组织班组长开展班前安全讲话，其他
工序则由单元内的安全员宣讲，持续强化全员
的安全生产意识。”程林梦介绍。该项目部每
月制定完善跟班作业计划，要求带班人员根据
计划履行跟班职责，对施工现场的重点部位、
关键工序、特殊时段等进行盯控，同步填写跟
班记录表，要求安全责任单元管理人员每日全
程跟班作业，指导和监督作业人员施工。严格

执行关键施工作业安全条件确认，每月制定
《关键施工作业清单》。在关键施工作业前，由
安全责任单元管理人员先行验收，再由各分部
相关部门验收，根据不同关键施工作业类型，
编制安全条件确认表26项，确保关键工序施工
安全有序。

在此基础上，该项目部和中国铁道科学研
究院共同研发“安全穿透式管理信息化平台”，
并在沪渝蓉高铁沪宁段全线首家上线应用。
该平台由 web 端和微信小程序两部分组成，
web端用于基础数据维护、数据初始化、安全责
任单元管理，微信小程序用于移动办公，方便
作业人员、管理人员、监理人员打卡、考评、记
录班前讲话、跟班作业等。web端设有11个模
块，根据现场施工进度和安全责任单元划分，
全天候、全方位监控安全穿透式管理落实情
况。此外，该项目部在平台中录入安全穿透式
管理文件制度和负面行为清单，确保管理人
员、作业人员通过手机一键掌握、随时学习。

苏诗洋

本报马鞍山讯 4 月 6 日，一榀箱梁稳
稳落在中铁四局八分公司参建的巢（湖）马
（鞍山）城际铁路4标“小半径、大坡度”复杂
地段的桥墩上。这是该分公司创新工法进
行架桥作业的又一次成功尝试，为后续复
杂地形、复杂工况下的架桥作业奠定基础。

近年来，随着中东部高速铁路网络的
日渐完善，国内高速铁路的建设重心逐步
向西部区域倾斜。原先为保证行车安全设
计的转弯半径长、坡度小的线路，因沟壑纵
横地形与城市规划限制，曲线半径压缩至
原标准的40%，坡度超过原设计的50%。“小
半径、大坡度”地段的架桥作业成为制约施
工生产的关键问题之一。

“在这种复杂工况下，使用原有双机
臂结构的架桥机进行施工如同‘大象走钢
丝’。箱梁架设难度高，人工调整耗时长，
风险和成本陡增。”该分公司副总工程师
段启楠介绍。因此，为满足复杂地段架桥
作业需求研制的“单臂架桥机”应运而生，
相应的工法也成为该分公司的主攻方向。

该分公司创新研发“单臂架桥机架设
小半径、大坡度地段铁路箱梁施工工法”，
使得架桥机的机臂可灵活摆动，整机能够
横向平移，各支腿的高度也能随时调节，确
保箱梁架设过程更加精准高效。同时，研
发一款具备横移功能的运梁车，通过调整
驼梁台车与主车间的位置，使待安装箱梁
的后吊孔与架桥机的后吊点准确对齐，大
幅提升“小半径、大坡度”地段箱梁架设的
安全性和施工效率，被安徽省住房和城乡
建设厅评定为2024年度省级工法

“这个工法可以想象成把一辆卡车停
在陡峭山路上的狭小停车位中。由于卡车
体积庞大、转向受限，很难在这样的环境中
准确停入。为解决这个问题，我们设计新
型卡车，其车头可灵活转动，整个车辆能够
横向移动，车轮的高度也可以根据需要调
整。此外，我们还配置一辆辅助小车，能够
在卡车后方帮助其微调，确保其准确无误
地停入车位。”段启楠介绍。目前，这一工
法成果已成功应用于巢马城际、宁马城际
等铁路项目的施工中，针对特定路段的架
桥作业综合工效提高1倍。

近年来，该分公司每年度都会下发科
研开发计划，目前在研工法课题 6 项。同
时，依托“翟长青技能大师工作室”“裴玉虎
技能大师工作室”“段启楠技能大师工作
室”等平台，组建科研创新团队，对桥梁制
运架、轨道施工技术设备开展研发攻坚，推
动铁路施工由“中国制造”向“中国创造”转
变。

赵元坤 杨君

单臂架桥工法破解
“小半径大坡度”架梁难题

本报天津讯“请各业务部门于明天
下班前，完成一季度成本核算分析报告中
对应内容的填报工作。”4月6日，中铁四
局三公司（北）京滨（海新区）城际铁路滨
海西站市政配套工程项目部商务经理李
蒙在工作群发出通知。这是该项目部持
续推进大商务管理工作，持之以恒做好成
本核算分析的写照。

该项目建筑面积17.37万平方米，施
工内容包括滨海西站C区以及B区桩基、
基坑围护等。作为公司大商务管理工作
试点项目，2022 年以来，该项目部围绕
局、公司关于大商务管理工作的各项要求
部署，努力构建技、法、财、采、商等各系统
横向协同、纵向贯通的工作体系，荣获中
国中铁“2022 至 2024 年度大商务管理先
进项目部”。

考虑到施工现场地质条件稳定、桩基
分布集中，该项目部在公司范围内开展桩
基施工公开招标，形成良性竞争，合理降

低劳务成本。从施工安全角度出发，优化
桩基钢筋笼加劲箍的直径和间距，认真研
读建设单位的桩基施工规范，将桩基完整
性检测和桩底压浆作业结合，实现一站式
检测与注浆，大大提高施工效率。施工
中，充分考虑超大基坑施工周期长、汛期
影响等因素，提前谋划施工范围，第一时
间向全员进行交底和部署，使得汛期施工
得到保障。

在混凝土公开招标过程中，该项目部
充分利用周边市场资源丰富的有利形势，
有效降低混凝土采购成本。根据局关于
战略采购的管理办法，充分发挥局战略集
采优势，邀请物资公司共同对冀东区域的
水泥价格进行多次谈判磋商，通过以量换
价成功降低水泥采购成本。此外，为确保
充足的建设资金，经过与建设单位多次谈
判磋商，协同联合体单位成功开立中铁财
务公司账户作为监管账户，提高项目资金
集中度和存款利息收入。 李蒙 唐丽

三公司天津滨海西站项目部
强化系统联动聚焦价值创造

4月5日，在中铁四局建筑公司承建的青岛北站东广场地下空间项目，施工现场
呈现一派繁忙的景象，近300名作业人员正充分利用春季施工“黄金期”抢抓施工生
产。该项目总建筑面积23万平方米，施工内容包括地下交通连络通道、地下出租车
蓄车场、枢纽停车场、地下商业、下沉广场、配套附属等。截至目前，该项目土方开挖
已全部完成，地下主体结构已完成85%。 何家豪卢勇龙摄

奏响青岛北站春日施工“奋进曲”
●图片新闻

成渝中线高铁三鱼石大桥箱梁架设完成
本报重庆讯 4月3日，中铁四局二公司承

建的成（都）渝（重庆）中线高速铁路重庆段2标
三鱼石大桥箱梁架设完成。成渝中线高铁正
线全长292公里，设计时速350公里。2标管段
长20.25公里，施工内容包括隧道1.5座、桥梁
13座、690孔箱梁预制架设等，其中三鱼石大桥
长126.2米。 赵波朱仁平

本报哈密讯 4月2日，中铁四局七分
公司承建的新疆S236省道淖毛湖至伊吾
（苇子峡乡至G335国道段）公路项目开工

建设。该项目线路全长30.834公里，共设
计大桥8座、中桥3座、涵洞65道、分离式
立交1处、停车区2处等。 贾明明

新疆S236省道淖伊公路开工建设

“穿透式管理”让安全生产不留死角


