
京哈高速沈山 9 标预制梁架设完成
本报盘锦讯 4 月 23 日，中铁四局承建的

（北）京（尔滨）哈高速公路沈山改扩建工程第
九合同段预制梁架设完成。全长27.78公里的
9标由五公司主责、一公司、安装公司参建，设
计预制梁板4523片，其中30米T梁440片、钢
板组合梁2847片、预制板1236片。 王金亮

徐淮阜高速茨河特大桥合龙
本报阜阳讯 4月28日，中铁四局市政公司

承建的徐（州）淮（北）阜（阳）高速公路阜阳段
01标茨河特大桥合龙。该标段全长24.1公里，
建设内容包含桥梁、互通枢纽、涵洞、道路、绿
化及交安设施等，其中茨河特大桥长 1.453
公里。 季月月 宁政枭

浦东机场捷运四期接触网冷滑试验完成
本报上海讯 4 月 24 日,中铁四局电气化

公司参建的上海浦东国际机场四期扩建工程
旅客捷运系统车辆基地接触网（轨)冷滑试验
完成。电气化公司承担供电、通信等系统的安
装，以及既有捷运三期车辆基地和部分区间的
局部拆除，单线长4.39公里。 陈宣云高明

现场短波

本报杭州讯“张经理，你的马甲背心
的口袋里怎么一闪一闪。”“这是项目部新
配备的GPS定位卡片，超出电子围栏范围
就会提醒。”4 月 26 日，在中铁四局杭州机
场高铁5标项目部（二公司）萧绍特大桥施
工现场，一分部现场副经理张永军在巡视
时和作业人员马二强交谈。

杭州机场高铁全称为“铁路杭州萧山
机场站枢纽及接线工程”，是长三角核心区
域的便捷快速城际铁路通道，全长85公里，
设计时速 250 至 350 公里。项目部管段长
25.98公里，施工内容包括桥梁、路基、隧道
等。其中，与萧甬铁路并行0.5公里，与杭
甬高铁并行4公里，最近处的距离仅为0.17
米，对项目部安全管理工作提出更高要求。

为提高现场管理人员的工作效率，今
年以来，该项目部投入使用“GPS 定位卡
片”，基于移动通讯、物联网、电子围栏等技
术等技术，集成全球定位系统、位置服务系
统的功能，实时分析作业人员的分布，自动
完成数据的采集上传。在手机端或者电脑
端可以随时查询作业人员的运动轨迹、运
动时长、运动停留等信息，隐患排查效率提
高2倍以上，隐患处置时间减少1倍以上，
截至目前未发生一起安全生产责任事故，
被建设单位杭州机场高铁有限公司授予

“标杆项目部”称号。
梁正双王伟华

定位卡片让营业线施工安全无忧

本报南昌讯“机电项目物资采购金额占
比大、种类多、生产周期长，我们要加强管理，
推动责任成本更加可控。”4月28日，中铁四
局安装公司物资设备部部长吴昌锦在公司周
司务交班会上说。去年以来，该公司运用“加
减乘除”工作法，深挖物资招标、采购、领用等
环节的利润空间。

勤做“加法”，丰富机制体制“供给侧”。
该公司修订《物资采购管理办法》《物资设备
管理考核实施办法》等管理制度，细化本部各
部门在物资管理中的权责分工，健全物资管
理跨部门议事协调机制。要求本部物资设备
部人员“划分片区+项目包保”，对项目物资
管理进行全过程管控。针对计划采购量、进
场验收、发放、结算等关键环节涉及的工作流
程和台账报表，制定关联性标准模板，既规范
管理又减轻项目工作负担。建立《工程施工
分包采购评标专家库》，定期发布更新专家库
名单，目前拥有各类专家46人，并强化在岗
物资部部长考核认证，采用“线上+线下”的
培训方式举办12期物资管理培训班和1次技

能比武，参与人员达534人次。
善做“减法”，优化集约管理“服务链”。

该公司推行集约化采购，结合物资需求与标
准，合理确定集采范围、目录和规模，动态更
新采购清单。按区域划分包件，推行多项目
联合捆绑采购、区域集采和框架协议采购。
目前，公司 50 万元以下采购合同占比降至
2.72%。优化供应链管理，建立并定期更新涵
盖 58 类物资 5410 种规格 302 家供应商的价
格数据库，为项目提供充足的品牌和材料价
格信息，将供应商由527家压减为180家，优
化供应商资源。加快数字化赋能，自主研发

“工程数量管控平台 V1.0”，将材料计划、点
收、发料、领料等流程从线下搬到线上，实现
对数据的动态管理和实时分析。

巧做“乘法”，提升变量存量“附加值”。
该公司敏锐分析市场上的铜价走势，在阶段
性低位时开展电缆采购策划，组织西安、宁波
等区域的项目通过物资采购合同进行“铜价
锁定”。针对重点项目，分级设置谈判目标，
提前制定备选方案，留足谈判空间。根据项

目资金情况和供应商报价规则，对项目物资
综合采购价格和直接采购成本进行测算，灵
活选择供应链产品支付或现款现付模式。对
辅助材料坚持“四有”管理，即公司有制度、有
统筹、有过程考核，项目有采购控制比例，并
探索辅助材料区域框架采购模式，实现标准
和价格的统一。

精做“除法”，筑牢管控监督“防火墙”。
该公司通过经济运行分析会、现场督查等方
式，对照月度项目物资材料备案情况，甄别核
算分析数据、消耗系数。通过公司后台和项
目前台联动管理，对电缆等常用高值易耗材
实行周动态监控。下发《废旧物资处置管理
办法》，开展废旧物资入库和报废规范化管理
协同监督，对发现的问题及时下发监督建议
书督促整改。截至目前，累计处置废旧物资
73.56万元，通过竞拍平台线上废旧物资处置
率达100%。专项化落实“一扣两超”要求，坚
持每周在公司交班会通报扣款进度和工作难
点，每月审核物资结算，卡控劳务分包结算，
倒逼项目按时扣款。 郑璇

安装公司：巧用“加减乘除”提升物资管理效率
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本报合肥讯 4月27日，中铁四局四公司先

后发布《工程项目物资机械业务管控检查办

法》《调整商务管理部部门成员分工的通知》等

文件，进一步做实做细商务、物资、劳务等各项

管理要素。今年以来，该公司深入贯彻落实中

国中铁、局关于大商务管理工作各项要求，突

出降本、提质和增效，抓实大商务、供应链和现

金流管理，努力实现“优揽、精管、细算、足收”

的目标。

强化大商务管理，千方百计增收入。项目

中标前期，该公司推进经营开发部、商务管理

部、拟任管理团队三方“深度融合”，结合跟踪

项目具体状态，按照项目启动、招标准备、招投

标等不同阶段的情况有针对性地介入，为经营

工作顺利开展提供保障。建立“重点跟踪项目

专班制度”，针对重点跟踪项目下发关于标前

联动工作的专项通知，明确相关部门和项目拟

任“铁三角”具体人员、分工及策划清单，建立

安徽、江苏、贵州、河北等主责区域内各类项目

的定额利润测算模型，建立分区域分专业的利

润率大数据库，为投标决策提供宏观直接依

据。项目中标后，通过区域分公司、实体代局

指、区域项目经理部等“项目群”管理模式压缩

管理层级，发挥区域集中优势，提高区域内项

目管理资源和生产资源的配置效率，促进资源

共享，实现降本增效。在施工生产组织上，由

公司主要领导带队对新开工项目严格落实项

目管理策划，实现管理策划全覆盖，为项目高

标准建设、高效率履约和高质量运营奠定基

础。推行领导班子片区驻点包保管理，编制

《在建项目周关注节点进展表》，实时掌控项目

动态，实施滞后节点预警，按周持续跟进督办，

每周通报产值靠后项目，确保产值和重要节点

目标按期兑现。在管理策划上，建立项目施工

前期管理策划、施工阶段商务策划、竣工阶段

决算策划、临建专项策划等制度，明确策划方

向，提升项目经济效益水平。

强化供应链管理，优化配置压成本。该公

司结合项目特点编制切实可行的劳务分包策

划，通过合理规划分包单元、队伍使用、分包模

式和资源配置，减少劳务队伍配置数量，有效

发挥劳务队伍专业施工的优势，避免以往劳务

队伍配置数量庞大、专业划分过细、交叉作业

繁多、成本管理超支等问题的发生。建立月度

劳务成本核算制度，动态掌握劳务队伍使用成

本，构建劳务队伍资源投入与月度结算对标的

跟踪机制。不断优化物资供应管理工作，通过

地材自加工创效益，依托在建隧道项目，因地

制宜拓展碎石自加工业务，利用隧道洞渣制备

砂石和路基填料，降低砂石料使用成本，目前

已在巢马城际4标、六庆铁路、安盘高速等项目

建设碎石加工厂，经测算可利用洞渣、砂石料

近300万吨，并搭建“内部闲置信息平台”，做到

闲置设备、材料的信息共享和资源互通，提高

闲置设备、材料的再利用效率。与宝武集团旗

下的欧冶链金再生资源有限公司深化废旧物

资处置战略合作关系，将合作区域由合肥市扩

展到安徽省。持续开展设备安全监管，引入第

三方参与设备安全管理，出台《设备安全管理

规范行为清单和检查要点清单指导手册》，遴

选安徽瑞安、安徽中科两家特种设备检查服务

单位，定期开展安全巡检。

强化现金流管理，多措并举控支出。该公

司在财务系统考核以及财务人员的提拔、任用

和评优评先上，均将资金集中作为第一考核尺

度。严格执行局战略采购管理制度，建立战略

采购“资金池”统付机制，自实施局战略采购以

来，均做到按月足额支付，在有效保障兑付保

供的同时，战略采购“资金池”还为公司贡献可

用资金。将供应链金融产品支付比例固化到

合同范本，以此保证100%用足局配置额度，办

理的供应链金融支付均要求项目100%缴纳保

证金以确保按期兑付补差。积极鼓励银行保

函置换保证金，减少投标、履约、复垦、农民工

工资等现金保证金占资。创新采用在企业不

提供担保、不占用授信、不违反上级相关资金

规定的前提下，为外部客商搭建高效率、低费

率的融资平台，一定程度上缓解资金压力。同

时，强化预算费用管控，严格落实勤俭办企各

项举措，要求本部、项目两级财务部门按照定

员定编和人均费用相结合的方式实行年度经

费预算控制，严控各项费用性开支和非生产性

支出，各级管理费用支出预算比去年同期压缩

10%。 崔辉赵雅慧

四公司：做实“三大管理”强化价值创造

柳梧铁路柳州方向架梁完成
●图片新闻

4月26日，中铁四局八分公司参建的柳（州）梧（州）铁路柳州方向架梁完成。柳梧
铁路正线全长237.8公里，设10座车站，设计时速160公里。八分公司承担2228片T梁
的预制架设任务，柳州方向黄茆特大桥至盘龙柳江特大桥架设T梁1564片。架梁前，
项目部对架桥机、运梁车等设备进行全面检查，确保性能稳定。架梁过程中，项目部采
用“分段架设、动态调整”的方案，合理调配人员和机械设备，确保T梁运输与架设无缝
衔接，并针对桥梁分布密集的特点，优化架梁顺序。作业时设置专职安全员全程盯控，
重点防范高空坠落、机械伤害等风险。此外，定期开展安全培训和应急演练，提升全员
安全意识与应急处置能力，为T梁架设顺利推进奠定基础。

李杰赵梦婷摄


