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本报合肥讯 5月6日，中铁四局房地产公
司召开2025年改革发展务虚会，围绕“效益提
升、价值创造”这一主题，进一步凝聚全员智
慧、激发创新活力、破解发展难题。去年以来，
该公司不断完善绩效考核、招标采购、勤俭办
企、风险防控等方面的工作举措，全方位提升
企业的价值创造能力。

该公司修订《员工绩效评级与结果应用管
理规定》，进一步深化全员绩效考核和结果应
用，鼓励各单位结合项目特点开展基层员工绩
效考核，自行制定考核评价体系。考虑当前存
量去化压力，合肥片区项目建立“指标+排名”
双维度评价体系，每季度以“完成销售指标贡
献度”为标准，评选“销售冠军”“优胜销售小
组”，并将其绩效直接评定为A档，激发团队活
力，有效促进局总部大院北区、中铁五号院、中

铁璟和院等项目的住宅、车位去化目标达成。
该公司深挖商务创效空间，不断提升项目

整体效益。一方面针对当前传统房地产在建
项目减少且普遍进入竣工阶段的现状，系统梳
理待招标存量业务，加强标前谋划，通过走访
摸排、竞品询价等渠道掌握材料、设备和人工
的市场价格，测算中铁璟和院项目架空层的软
装成本，按照预算价下降10%的比例发布招标
控制价，实现软装中标价较预算价大幅降低。
另一方面在成功实现设计、绿化、精装修、瓷
砖、木地板、卫浴洁具等的集中采购后，积极探
索服务运营板块的物资集采，组织物业、养老、
酒店业务的三家服务运营单位梳理招标采购
计划，有效打破各单位间的采购壁垒，实现采
购资源的共享。

该公司修订《合同管理办法》《法律纠纷案

件管理规定》,进一步加强合同签订、履行、变更
等环节的管理，从源头上减少合同纠纷案件发
生。结合行业最新法规政策和企业自身业务
发展需求，对工程、设计、投资营销等方面的37
份示范文本进行全面梳理与优化，规避违约责
任、知识产权纠纷、不可抗力等各类风险。运
用信息化手段，搭建合同履约管理平台，实时
跟踪各单位合同执行进度，及时发现预警潜在
的履约风险。针对小业主拖欠购房款、物业费
等情况，依法向人民法院提起诉讼，并高度重
视证据收集、庭审准备、沟通协调等工作，对合
同条款逐条梳理，有效维护企业合法权益。

该公司制定《勤俭办企实施细则》，通过细
化会议管理、办公用品领取、资料打印等举措，
有效降低企业办公成本。要求公司各类会议
均不印发纸质文件，不提供笔、笔记本、文件

袋，不摆放花卉盆栽，不提供茶歇和矿泉水。
每年年初，公司办公室统计各部门上一年度领
用办公用品采购总价，以此作为基准下降10%
进行总额控制，对于可以采取“以旧换新”的办
公用品，在领用时一律需要提供用旧的办公用
品。倡导全员树立“非必要不打印”“能双面打
印的坚决不单面打印”节约意识，尽可能减少
纸张使用。扩大线上办公范围，划定所属各单
位需要提供或纸质存档资料的清单，明确要求
清单范围外的一律只报送或存档电子版资料，
减少纸张浪费。

方东

房地产公司打出效益提升组合拳

淮南市劳动公园正式开园
本报淮南讯 5月1日，中铁四局七分公司

承建的淮南市劳动公园项目正式开园。该项
目总用地面积8.17万平方米，施工内容包含篮
球场、排球场、足球场、儿童游乐场以及便民服
务用房、附属设施等。 李月胜 鲁颖

陕煤石门专用线澧水特大桥钢围堰封底完成
本报常德讯 5月 2日，中铁四局六公司承

建的陕煤石门2×66万千瓦扩能升级改造项目
铁路专用线澧水特大桥钢围堰封底浇筑完成。

该项目线路长 4.095 公里，施工内容包括
桥梁、隧道、路基、涵洞及车站等，其中澧水特
大桥长0.705公里。

李晋源

马西铁路 4号制梁场段T梁制运架完成
本报法拉纳讯 5月3日，中铁四局八分公

司参建的几内亚马（瑞巴亚港）西（芒杜矿区）
铁路4号制梁场段T梁制运架完成。

马西铁路全长552.5公里，是几内亚迄今
为止修建的最长现代化铁路。八分公司承担
T梁制运架1432片以及正线铺轨814.5公里、
站线铺轨64公里、道砟铺设330万立方米等施
工任务。 许孝华 袁安尧

现场短波

本报合肥讯“深基坑施工最怕的就是
不小心跌落下去。现在只要靠近深基坑安
全线的位置，就会出现提示音。”5月3日，
在中铁四局合（肥）武（汉）高速铁路安徽段
引入合肥枢纽项目部（四公司），钢筋工王
强在听到“安全警示牌”语音提示后说。

该工程全长8.635公里，施工内容包括
桥梁、路基等，涉及临近既有线、深基坑作
业等高风险工序。由于传统的施工现场危
险区域防护主要依靠人工监督、摆放警示
牌等方式，容易因疏忽或视觉盲区导致安
全生产事故。为此，该项目部应用“太阳能
感应语音提示器”，制作“会说话”的“安全
警示牌”，在施工现场推广使用，提升风险
管控能力。该警示牌通过红外感应装置连
接语音播放系统，自动语音提醒靠近危险
区域人员当前的安全风险。例如，当作业
人员靠近深基坑，警示牌会自动播报“基坑
危险，请勿靠近”的语音，增强他们的安全
生产意识，有效降低安全生产责任事故发
生概率。 金芝赵雅慧

会说话的安全警示牌

本报上海讯 5月5日，在中铁四局沪
（上海）渝（重庆）蓉（成都）高速铁路上海
至南京段2标三分部（南京分公司）上海特
大桥施工现场，安全员马少伟和副经理胡
号正在对当日高风险工序施工班组进行
安全条件确认和专项安全讲话。这是该
分部严格执行安全穿透式管理的日常缩
影，通过逐级检查、层层把关，确保每个环
节的安全措施落实到位，保障施工顺利进
行。

该分部管段长 5.9 公里，施工内容包
括钻孔桩 3049 根、承台 340 座、墩身 342
座，涉及多个跨公路、跨河流航道连续梁，
施工难度大，安全风险高。进场以来，该
分部严格执行安全穿透式管理，将现场连
续梁施工点划分为 5 个安全管理责任单
元，并配备安全员、施工员和技术员。以
基层作业班组为核心管理对象，按照“组
织穿透、管理穿透、考核穿透、培训穿透”
的理念，明确全员的安全生产责任，做到
有人作业就有人监督。以安全管理责任

单元为单位，定期开展安全培训和应急演
练，结合上海特大桥、太徐特大桥连续梁
跨河跨路的施工特点，模拟高空坠落、溺
水、触电等突发情况，利用安全宣讲、横幅
展板、班前讲话等方式，多层次提升作业
人员的安全意识和应急处置能力，确保在
复杂环境下迅速应对各类潜在风险。此
外，该分部建立安全条件确认制度，针对
挂篮走行、悬臂混凝土浇筑、支架预压等
高风险工序，要求施工员组织，技术员、安
全员、班组长参与，对照安全条件确认检
查表内容，逐项确认合格后方可施工。

除日常班前讲话外，为确保作业人员
熟悉起重吊装、高空作业等高风险工序的
操作规程和应急处置措施，在高风险工序
施工前，该分部要求管理人员进行班前讲
话，对作业人员讲明工序风险点、安全卡
控要点并现场演示，确保作业人员真正掌
握。同时，引入智能化安全监控系统，利
用摄像头、传感器等设备实时监测施工现
场的状况，一旦检测发现异常情况，会立
即发出警报并自动通知安全员处理，提高
安全管理的效率。该系统运用以来，已发
现6名作业人员的违章作业行为并及时制
止。 金鑫悦

沪渝蓉高铁沪宁段2标三分部
穿透式管理筑牢安全防线

通甬高铁苏虞特大桥阳澄湖段首墩浇筑完成
●图片新闻

5月5日，中铁四局二公司承建的（南）通甬（宁波）高速铁路苏州北代建段苏虞特
大桥阳澄湖段首墩浇筑完成。通甬高铁正线全长300.952公里，设计时速350公里。苏
州北代建段正线长21.85公里，施工内容包含线路迁改、桥梁、轨道、房屋等。其中，苏
虞特大桥长9.22公里，设计桥墩581个。 岑林震曹广龙摄

本报孝感讯 4月中旬以来，中铁四局
八分公司沪（上海）渝（重庆）蓉（成都）武汉
至宜昌段项目部组织开展2025年一季度成
本核算分析活动，并配合做好局第三轮“一
扣两超”专项督察，为后续竣工商务策划提
供决策支持和参考。

沪渝蓉高铁武宜段正线全长313公里，
设计时速350公里。建设过程中，该项目部
通过技术创新、资源统筹、精细管控等举
措，抓实抓细大商务管理工作，荣获中国中
铁“2022至2024年度大商务管理先进项目
部”。

依托在沪渝蓉高铁武宜段先开段中赢
得的武汉铁路局等单位信任，该项目部成
功拓展全线的有砟道岔粗捣、精调等施工
项目。围绕漳河铺轨基地选址，与设计单
位反复沟通协调，科学调整基地布局，成功
解决原址因地势高差导致的土方填量大和
复垦难度大的难题。建立大临自购材料替
代机制，在临时线路施工中采用普通碎石
替代道砟，形成“集采优供”的物资管理方
案，有效降低临时工程的施工成本。优化
甲供料的存储位置，通过协商变更供货路
径与存储案，减少二次倒运成本。

在铺轨过程中，该项目部创新应用一
体化道岔结构，以“地锚”这一新型工装替
代传统的“三角架”，不仅提升施工效率，还
减少材料损耗。建立“施工任务模块化”管
理模式，有效整合各劳务队伍的技术专长，
形成“专业对口、优势互补、环环相扣”的协
作体系。面对工期紧张的扣件安装工序，
该项目部灵活调整施工组织，将600余公里
的扣件装配工作精准匹配至各劳务队伍，
确保工期进度满足建设单位的要求。

赵元坤赖观风

大商务管理助力工程建设降本增效

本报漳州讯 5月3日，中铁四局五公
司承建的漳（州）汕（头）高速铁路福建段3
标大块圆大桥首桩开钻。漳汕高铁全长
175 公里，设计时速 350 公里，设 7 座车

站。3标管段长27.822公里，施工内容包
括路基、桥梁、连续梁、箱梁制架等。其
中，大块圆大桥长0.58公里，设计桩基156
根。 丁雪薇

漳汕高铁大块圆大桥首桩开钻


