
“读书，有啥用？”
“读书，能让人功成名就么？”
闲时读书，时常有人这么问我。答案，我

想用胡林翼家书中的一段话，作为回答。
“侄辈读书虽鲜进步，然读书一事，本贵

恒而贱骤，如能孜孜矻矻，日知其所亡，月无
忘其所能，则久久自有成效，否则一暴而十
寒，进锐而退速，反不能造就高深。故兄意如
侄辈能缓进，已属可喜，正不必期望太奢也。”

深以为然。
若仅用金山银山、成名立万来衡量读书

的意义，那么对于大部分人而言，带有野心的
目标，或许终其一生都难以企及。可如果将
目光投向更深远的精神维度，便会发现读书
如同在灵魂深处播撒火种。它未必能兑换成
世俗意义的成功，却能让人突破时空与阶层
的桎梏。在《百年孤独》里见证文明的兴衰，
在《瓦尔登湖》边触摸生命的本质。它或许不
会直接为我们带来财富，却能让困顿者从《活
着》中汲取坚韧，让迷惘者在《苏菲的世界》里
找到哲思的锚点。

赫尔曼·黑塞曾说：“世界上任何书籍都
不能带给你好运，但它们能让你悄悄成为自
己。”这种精神世界的自我构建，远比外在的
功名更具穿透力。当我们与孔子论道、与梵

高共绘星空、与霍金探讨宇宙时，收获的是独
立思想的锋芒、悲悯万物的胸怀和超越功利
的智慧。读书的真正馈赠，恰是这份用金钱
无法购买的，在心灵土壤中盛开出的繁花朵
朵。

迄今为止，我坚持阅读已整整二十个春
秋，有收获、有成果吗？

自然是有的，如愿进入单位宣传系统工
作，成为《铁道建设》报一名资深通讯员，在自
己热爱、欢喜的岗位上发挥才华，贡献微光。
虽不能够震撼山海，但书本、知识给予我前所
未有的智慧和感情，让我精彩、坚韧地活着，
简单至今也朴素至今，平凡至今也善良至今，
渺小至今也强大至今。

《菜根谭》中有句话：人品做到极处，无有
他异，只是本然；文章做到极处，无有他奇，只
是恰好。这种“恰好”，是作者对文字炉火纯
青的驾驭，对主题精准的把握，更是对生活细
致入微的体悟，最终达到“清水出芙蓉，天然
去雕饰”的境界。如在李白的《将进酒》中，
他那奔放的情感如汹涌的江河，随着诗句喷
薄而出，“天生我材必有用，千金散尽还复
来”，没有刻意的修饰，却以其真挚和气势震
撼人心。苏轼作文，亦行云流水般在自然的
叙述与议论中传达深刻哲理，《赤壁赋》里对
宇宙人生的思考，在清风明月、主客问答间娓
娓道来，一切都是那么恰到好处。

做人，更是如此，以松柏之姿立于世却不
争桃李之艳，返璞归真，在生活、工作中保持
一颗不嗔不躁、不偏不倚、不枝不蔓的心，脚
踏实地走好人生每一步。

读书于灵魂深处绽放繁花
魏金龙
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自 2022 年 12 月中铁四局党委巡察“回头
看”反馈以来，中铁四局钢结构建筑公司党委
把抓好巡察整改作为全面从严治党和推进企
业发展的重要抓手，坚持真改实改、求变求效，
领导班子建设取得新成效，企业改革发展打开
新局面，员工精神面貌呈现新气象。公司领导
班子连续两年获评局“四好”班子，总部搬迁顺
利实现“9个月整体进驻南通”；2023年新签合
同额同比增长33%，2024年实现营业收入同比
增长 48.1%，全员劳动生产率同比增长 18.7%，
资产负债率降低5.2%，实现了“接受巡察一次，
各方面向好提升一层”的目标。

坚持从严从实，增强班子履责、干部尽责

围绕“压实责任”这条主线，公司党委坚决
贯彻局党委关于巡察整改的部署要求，提高思
想认识，健全责任体系，严格过程控制，确保了
巡察整改主体责任落实落地。

认真对标对表，提高政治站位。牢牢把握
巡察整改的政治方向，增强巡察整改的思想自
觉和行动自觉。先后6次通过党委会、专题会
议、理论学习中心组等形式，深入学习习近平
总书记关于巡视工作重要论述、党中央和上级
党委关于巡视巡察工作的部署要求，主要领导
带头领学、促学，持续深化对“落实巡察整改就
是履行政治责任”的理解和认识。认真召开巡
察整改专题民主生活会，班子成员结合分管工
作把自己摆进去、把职责摆进去、把工作摆进
去，对照巡察揭示的问题深入查找差距、反思
不足，尤其是通过学习和检视，领导班子在总
部从合肥搬迁南通“摇摆不定”中进一步审视、
认清了历史性机遇和挑战，统一了思想认识。

坚持以上率下，发挥带头作用。成立以主
要领导为组长、党委副书记、纪委书记为副组
长的巡察整改工作领导小组，全面加强对巡察
整改工作的组织领导。党委书记认真履行第
一责任人责任，带头领办4项整改任务，组织召
开党委会3次、专题会议1次，深入部署、推进和
总结整改工作，确保整改不留余地、不留死

角。其他班子成员认真落实“一岗双责”，对分
管范围内的问题整改措施逐一细化、严格把
关，对整改进展定期过问、全程把控，确保了整
改措施有力可行，整改推进过程受控。

强化协同联动，增强整改合力。建立目标
任务“一体推进”、两个责任“同向发力”、本部
基层“上下联动”的整改工作机制，全方位压
紧、全过程压实整改责任。坚持“周反馈、月通
报”，每周司务交班会上汇报整改情况，每月召
开专题会议部署推进整改工作，定期通报整改
进展，及时跟踪督办；探索“内部验收”，过程中
由整改领导小组办公室对责任部门提供的整
改支撑资料进行验证，及时评估整改成效，做
到整改完成一项、动态销号一项；加强整改责
任和整改任务的衔接，结合人员变动情况及时
调整责任领导和责任人，做好整改工作交接，
确保目标不变、力度不减。纪检、干部部门加
强整改监督，将巡察整改纳入再监督和干部履
职考核范围，要求中层干部述职述廉汇报巡察
整改情况。公司纪委加强整改日常监督，建立
完善巡察整改监督台账，对涉及多部门交叉整
改的3项问题重点督办，防止推诿扯皮；对职能
部门整改完成情况进行查验，对2项整改成效
不明显的问题责令“回炉”；针对“违禁使用分
包方”苗头性问题，进一步调查核实并严肃问
责。坚持“开门抓整改”，促进“同题共答”，结
合保密工作要求，将巡察整改情况以适当方式
分别向党内通报、向职工群众公开，主动接受
职工群众监督，公司本部及所属21个在建项目
均组织职工召开了巡察整改情况公开会议；对
整改过程中涉及干部职工切实利益的“项目考
核兑现”“分公司薪酬管理”2项问题，以立行立
改的实际行动回应群众关切。

坚持真改彻改，确保整改见行、发展见效

紧扣“整改实效”这个关键，公司党委对巡
察反馈问题紧盯不放，对通报共性问题举一反
三，对涉及违规问题从严问责，确保了整改有
力闭合、问题有效解决。

紧盯反馈问题见底清零。对照巡察整改
问题清单、任务清单、责任清单“三个清单”，抓
实抓细各阶段、各环节整改工作。针对局党委
巡察“回头看”反馈的3个方面11项主要问题，
共细化制定 81 条整改措施，逐条逐项推进落
实。如针对“落实大商务管理制度不实”的问
题，持续深化“大商务管理年”和“低成本管理
年”活动，由公司总经济师带队，商务、物资、财
务等部门参与，对14个重点项目开展了大商务
督导帮扶。针对总部搬迁的问题，既着力解决

“等待观望慢半拍”的思想认识不足，又系统谋
划搬迁后如何借势发展的基础性、长期性战略
布局和改革转型措施，创造了总部办公楼建设
及搬迁与智能制造基地及海港码头建成投产
同步的“南通速度”。承接的世界级甬舟铁路
西堠门公铁两用大桥钢梁已开启制造，标志着
公司钢桥梁业务正式从江河时代迈入跨海时
代；与中海油相继签订1.2万吨油气采集平台联
合制造、10万吨船舶分段外协制造订单，开辟
了新业态“第二曲线”。

紧盯共性问题自查自纠。按照专题研讨、
制定措施、督导推动、跟踪问效“四项标准”，深
入开展巡察共性问题对照自查整改。针对局
党委先后通报的2023年第一批、第二批巡察共
性问题和2020年以来巡察常见共性问题，均按
要求逐条逐项表格化分解对照自查任务，先后
召开专题会议5次，列出条目责任表，指定公司
纪委过程中跟踪整改进展和效果，自查存在共
性问题的数量也在逐渐减少，近三批分别为26
项、21项和4项，制定的112条整改措施，均已
全面落实。

紧盯违规问题严肃问责。按照失责必问、
问责必严“两项原则”，公司党委对巡察发现违
规问题涉及的责任人从严问责。针对巡察发
现的典型问题，在公司党建思想政治工作会和
反腐败工作会议以及各系统专业会上，先后集
中通报5次，并召开“谈心得、知敬畏、守底线”
专题警示教育大会，8名物资、商务、财务系统
管理人员在会上报告反思体会。

坚持治标治本，实现以巡促建、以巡促治

锚定“标本兼治”这个目标，公司党委从完
善制度、专项整治和系统提升等方面入手，着
力发挥巡察整改“强管理、堵漏洞、促发展”的
作用。

及时完善规章制度。坚持对巡察反馈问
题举一反三、见微知著，既拿出“当下改”的举
措，又形成“长久立”的机制，补齐制度短板，规
范企业管理。针对巡察发现的体制机制性矛
盾、普遍性问题及管理漏洞，制定、修订了《工
程项目招标实施细则》《亏损项目治理管理办
法》《项目多元化考核兑现管理办法（试行）》等
各类规章制度12项，进一步完善了制度体系。

延伸开展专项整治。坚持业务系统专项
治理，拓展巡察整改的覆盖面，延伸巡察整改
的传导链，避免“头痛医头、脚痛医脚”。如针
对“经济活动分析未有效开展”的问题，在督促
分公司层面按要求对经济运行情况进行核算
分析的基础上，在全公司范围内开展了集中整
治行动，发现8个项目存在类似问题，对发现的
问题进行了专项督办。结合亏损项目“两个问
题”专项治理、“一扣两超”专项治理，深入基层
一线，前移监督关口，对相关管理违规问题、履
职不力问题进行全面排查整治和追责问责。

系统推动管理提升。将巡察整改与管理
提升结合起来，聚焦价值创造，促进效益提
升。如针对“物资管理工作有差距”的问题，开
展了以“强核算、标准化”为主题的物资设备管
理提升活动，定期开展物资管理红线检查，组
织系统业务人员开展了6次集中培训；针对“会
计基础工作不规范”“农民工工资管理不到位”
的问题，每月定期对项目进行电子财务监察，
发现异常数据立即分析，及时处理纠正，形成
管理纠偏长效机制。 钢结构建筑公司党委
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以巡察整改助推企业转型高质量发展
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