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7月5日，中铁四局五公司承建的沈阳王家
湾冰上运动中心项目速滑馆主体结构封顶。沈
阳冰雪文化新地标逐渐展现出全貌。

沈阳王家湾冰上运动中心项目包括冰上综
合馆、速滑馆、媒体中心3座场馆，总建筑面积
26.38万平方米，中铁四局承建速滑馆及周边配
套工程，总建筑面积13.57万平方米，建筑高度
39.5米，占据整个工程体量的一半。场馆设计
地下一层、地上三层、局部五层，二层大平台以
下为钢筋混凝土框架结构，二层大平台以上采
用国内首座最大跨度张弦木拱-索钢桁架混合
结构体系。自进场施工以来，项目部强化工期、
质量、安全的全方位管理，开累完成产值约4亿
元，以实干作风保障了项目进度，以品质建设打
造出市场口碑。

提前25天完成1857根桩基，破除工期依赖

速滑馆作为第十五届全国冬季运动会的主
要场馆，总工期24个月，其中冬季占10个月，涉
及场馆结构、给排水、消防、人防、暖通、电气、智
能建造、体育工艺等建设内容，要保证在10个
月内完成场馆土建结构施工，以满足后续馆内
设施建设。“社会关注度高、工期紧、专业多、技
术难，这是项目最大的特点。”五公司副总经理
李赵九在项目管理策划会上说道。

面对工期压力带来的紧迫感，赶时间就是
赶进度，组织决策，筛选队伍，准备到位，尽快上
场，成为当务之急。关键时刻，公司项目策划组
从公司在册劳务队中优选出有实力、有经验的
2 个劳务队，跑步进场、快速协调、迅速施工。
2024年11月16日项目中标公示，紧接着，现场

扎着红飘带的桩基设备就在轰响开钻，打下项
目建设第一根桩，赢得沈阳王家湾项目建设专
班的高度赞扬。

“开工之后，我们就计划2025 年春节前把
桩基施工完，因为桩基可以通过现有的一些技
术手段实现在冬季进行施工，要抓住这个机会，
提前完成。”当施工计划表中把任务明确到每个
班组、每个人时，都深感肩上责任之大、压力之
大。在平均温度零下10度的施工现场，项目经
理夏云鹏在项目生产调度会制定“项目+管理
组+班组”管理模式，增强班组协作效率；项目
总工程师唐谟宁带着技术团队攻关砂层地质，
通过工艺试桩，调整出更适用的化学泥浆；数百
名工人与项目管理团队齐心奋战，用冰般坚毅、
火般热情挑战寒冬。2024 年 12 月 31 日，项目
提前 25 天完成 1857 根桩基，平均每天施工 60
根以上，为主体结构施工赢得时间。

冰上“航母”138天拔节起，精准管理动能

从技术上讲，速滑馆建设并不难，但13.57
万平米的总建筑面积是个大挑战。这就不得不
提项目“分区作战+分时推进”的作业管理模
式，合理排布施工区域及施工节奏。

“我们将主体结构施工区域划分为A、B、C
三个大区，A区和B区从中间向东西两侧施工，
C区为游泳馆单体施工，每个大区又由多个30
米×30米的结构板块组成，共计37块，并按照
板块大小共设5条0.8米宽的施工后浇带。”项
目现场副经理白正操介绍。得益于施工流水段
的划分，各作业面之间从土方开挖到桩头破除、
从垫层施工到钢筋绑扎、从模板支设到混凝土

浇筑等工序全面铺开，各作业区之间形成脚手
架工、木工、钢筋工、混凝土工等四个班组交叉
作业，分层分段分级组织施工，形成“多点作业，
多点开花”的施工局面，并在4月份总包单位组
织的“大干200天”专项竞赛考核评比中获得第
一名。

“巧妇难为无米之炊”，给施工进度带来最
大压力的是钢筋、混凝土等施工材料，现场钢筋
消耗量高峰期每天达到300吨以上。项目物资
副经理陈际立给出了办法，在三大作业区四周
布置周转材料堆放区、半成品材料堆场、模板加
工场等区域，有序堆放防水材料、方木、架子管、
钢筋等物资，减少二次倒运，在现场施工接口在
场区内安装5台塔吊，穿插搭配汽车吊和叉车，
提高物流垂直运输效率。同时，项目团队还克
服了场地条件受限、钢筋加工和运输时间不饱
和等限制因素，通过委外钢筋加工厂和现场布
设的四个移动式推拉加工棚，把钢材、钢筋加工
供应模式发展成专业钢成品或半成品承包模
式，在抢工期间有效节约原材料二次加工时间，
灵活保障现场产能输出。7 月 5 日，耗时 138
天，项目速滑馆主体结构施工完成，钢筋用量约
6千吨，混凝土用量约3.4万方，展现了“四局效
率”。

1500人的大兵团作战，保障实体质量

国家赛事的场馆建设，不仅要“快”，而且要
“好”。项目现场高峰期作业人员有近1500人，好
比大兵团作战，随时考验着现场安全生产管理能
力。

项目部从提高参建人员的质量安全意识、

专业知识和操作技能做起，组织作业人员进行
分工种、分工序培训，利用驻地空地打造“安全
文化长廊”“安全反思屋”等宣传文化阵地，以
PPT、视频、动画形式对作业人员进行安全教
育，“我每天都要在班前讲话平台播放作业规范
标准和技术教育片，还要结合每日施工进度在
塔吊的播放器上播放风险提示单。”项目安质部
长徐灿烂说道。目前，项目部已开展各类安全
生产教育136次，培训1652人次，实现安全教育
培训覆盖率100%，培训合格率100%。

为强化隐患排查整治，项目部严格落实安
全生产“吹哨”和事故隐患内部报告奖励制度，
配齐专职安全管理人员14名，依托“双进”人员
跟班督导机制实现施工全过程、全时段管控，重
点整治“三违”行为，并通过安全作业“红黑榜”
实时晾晒，确保安全生产目标穿透至每个作业
单元。“眼下正值夏季，我们为安全员准备了防
暑降温药品，在每个作业区底层设置茶水间，减
少作业人员一次性连续作业时间，在安全的前
提下确保项目有序推进。”徐灿烂说道。

同时，项目部党支部组建了“党员技术攻坚
队”，由唐谟宁带队开展安全技术研究，应用塔
机安全预警辅助系统，集成塔机吊钩可视化、塔
机作业数据实时监测、智能人脸识别等功能，通
过监测塔机运行高度、幅度、回转、重量、风速、
力矩、倾角数据及安装3D防碰撞设备，及时发
出风险预警和报警判断，以声音和图像双重方
式提醒作业人员，可视化消除吊装作业区域施
工盲区，解决远距离视觉模糊，地面引导易出差
错等吊装难题，确保作业人员施工安全。

王永飞李鑫

鼓足干劲忙建设 冰上“航母”现雏形
——中铁四局五公司沈阳王家湾冰上运动中心项目建设纪实

十余年激荡，中央八项规定如利剑出
鞘，斩断了沉疴积弊，重塑了政治生态。
新征程上，这柄利剑仍在时时擦拭，作风
建设永远在路上。中央八项规定精神不
仅是全面从严治党的关键抓手，更是党永
葆生机活力的重要保障。唯有以学铸魂、
以行践诺、以严正风，才能让优良作风成
为推动事业发展的强大动力。

悟精神内核，叩问使命铸党魂。面对
中华民族伟大复兴的关键时期，中央八项
规定精神是刀刃向内的自我革命勇气。
从“文山会海”到基层减负的转变，从“酒
桌文化”到廉洁纪律的严明，每一项要求
都直指形式主义、官僚主义的症结。学习
贯彻中央八项规定精神，本质上是对党的
初心使命的再叩问，对党员干部政治品格
的再锤炼。这一精神犹如时代的“清醒
剂”，时刻提醒我们保持政治定力，破除特
权思想，以优良党风带动社风民风向上向
善。

找融合路径，优化流程抓落地。在基
层项目建设中，落实中央八项规定精神需
要找准“小切口”。建立“一线工作法”，将

项目推进会开到工地现场，将问题解决在
施工一线，既减少了会议数量，又提升了
工作效率；建立“作风健康码”，将群众满
意度纳入领导干部数字画像，让作风可量
化、可追溯。在岗位履职中，建立“廉政风
险防控清单”，对队伍选择、物资采购、资
金使用等关键环节进行流程再造，通过公
开透明的操作机制压缩权力徇私空间。
通过制度创新、流程优化，将中央八项规
定精神转化为可操作、能落地的具体举
措。

攻隐形难题，严查严管正风气。当
前，作风建设仍面临“隐形变异”的挑战，
其本质就是特权思想穿上了“科技马甲”、
官僚主义化身“数字外衣”。有的将违规
接待转入“内部食堂”，披上“人情往来”的
外衣；有的以“快递送土特产”，网络“云送
礼”等挑战监督盲区；更堪忧的是“痕迹管
理”替代实际工作。这些“科技马甲”的背
后，仍是纪律意识淡薄的旧病灶。对此，
需要强化监督执纪“探头”作用，运用大数
据比对、群众监督等手段，让隐形变异“四
风”问题无处遁形；对顶风违纪行为从严
查处，形成“查处一案、警示一片”的震慑
效应。

宋宋

中央八项规定“利剑出鞘”作风建设“清风满园”

本报合肥讯 7月2日，徐州市鼓楼区委
副书记、区长陈健一行到访中铁四局。局党
委常委、纪委书记陈伟，总经理助理兼经营开
发部部长陆厚传与客人座谈交流。

陈伟对陈健一行的来访表示欢迎，并介
绍了中铁四局在投资运营、房地产开发、生态
环保等方面的情况。他表示，希望双方进一
步加强联系交流，探索更多合作模式，共同为
提升徐州城市功能品质贡献力量。

陈健高度赞扬中铁四局在基础设施建

设、投资运营等方面的成果和业绩。他表示，
鼓楼区将持续优化营商环境，提升服务企业
的质效，确保项目引得进、留得住、发展好。

座谈前，陈伟陪同陈健一行参观中国人
民志愿军抗美援朝铁道工程总队专题展览、
中铁四局党建文化馆和企业展览馆。

徐州市鼓楼区委副书记、副区长丁豹，鼓
楼区住建局负责人；局投资发展部和相关单
位负责人参加上述活动。

朱晓晨 胡善存

徐州市鼓楼区客人到访中铁四局
本报合肥讯 7月7日，巴新铁路有限责

任公司董事长、总经理潘基平一行到访中铁
四局。局党委常委、副总经理沈光华，总经理
助理兼经营开发部部长陆厚传与客人座谈交
流。

沈光华对潘基平一行的到访表示欢迎，
并介绍了中铁四局的基本概况和近年来发展
情况。他表示，一直以来，中铁四局高度重视
东北区域市场的开拓，曾先后参与巴新铁路6
标、8标的建设。未来，希望与巴新铁路公司
在良好合作关系的基础上，充分发挥各自优
势，实现互利共赢、共同发展。

潘基平代表巴新铁路公司对中铁四局的
热情接待表示感谢，高度评价了中铁四局在

巴新铁路建设中展现的综合实力。他表示，
巴新铁路公司成立于2009年，经营领域涵盖
铁路建设、国内铁路客货运输、铁路器材生产
销售、配套工程施工等。希望通过此次来访，
进一步密切与中铁四局的合作关系，在促进
东北地区经济社会发展的过程中做出新的更
大贡献。

座谈前，沈光华陪同潘基平一行参观中
国人民志愿军抗美援朝铁道工程总队专题展
览、中铁四局党建文化馆和企业展览馆。

全长487.6公里的巴（彦乌拉）（阜）新铁
路是一条贯通辽宁省西部与内蒙古东部的铁
路大通道，是国内民营资本参与建设最长的
地方铁路。 杨晨

巴新铁路公司客人到访中铁四局

中铁四局先进设备亮相国际交通技术与设备展览会
●图片新闻

7月3日，第十七届国际交通技术与设备展览会在北京国家会议中心顺利闭幕。中铁四
局携1100吨运架设备，无砟轨道智能铺轨机组，公铁两用道岔闪光焊机，新能源轨道车，预应
力钢绞线切割、锚穴凿毛、梁端打磨一体机器人，以及铁路装配式预制构件生产线等技术成
果参展。图为工作人员向参观人员讲解“道岔闪光焊轨机”设备模型。 吴芝滨 赵元坤摄


