
合肥市义城安置房D地块竣工验收
本报合肥讯 8 月 20 日，中铁四局承建的

合肥市包河区义城安置房D地块项目全面竣
工并通过验收。该项目总用地面积9.06万平
方米，总建筑面积28.41万平方米，主要包含20
栋高层住宅、1座幼儿园、4栋配套用房及一层
地库等。该项目是包河区重点民生工程，建成
后可安置居民1916户。 张大岗

大保高速第二施工总承包部预制梁完成
本报保山讯 8 月 21 日，中铁四局大（理）

保（山）高速公路改线工程第二施工总承包部
圆满完成全部预制梁生产任务。该标段主线
长4.25公里，施工内容涵盖桥梁、路基、隧道和
互通立交等，共需预制架设箱梁716片、T梁72
片。 苏渊博陆开拓

增天高速 3 标箱梁架设完成
本报广州讯 8月21日，中铁四局承建的

增（城）天（河）高速公路 3 标箱梁架设完成。
增天高速全长 38.6 公里，设计时速 100 公里。
3标管段长5.24公里，主要建设工程包括冯村
互通、黄岭互通、花莞高速跨线桥、S118跨线桥
及管理中心场坪区，共需预制架设箱梁 2675
片。 王昌盛

现场短波
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构建“大双清”工作体系 筑牢企业稳健发展基石
本报蚌埠讯 从中铁四局电气化公司财务

部获悉，截至8月20日，该公司清欠目标完成率
突破63%，完成进度高居全局第二名。这一阶
段性成果，标志着该公司以“现金流保卫战”为
核心的“双清”工作取得显著成效。

作为专业工程公司，该公司在建项目呈现
数量多、体量小、业态杂、工期短的特点。面对
建筑行业竞争态势持续加剧的严峻挑战，该公
司深刻认识现金流对企业生存发展的极端重
要性，将“双清”工作提升到前所未有的战略高
度，将其纳入“年度十大任务”，全力推进体系
化、穿透式、多元化的“大双清”攻坚战，有效盘
活现金流，为企业稳健运营提供坚实保障。

该公司坚持顶层设计先行，着力构建权责
清晰、运行高效、保障有力的“大双清”工作长
效机制。成立由主要领导挂帅、分管领导牵
头、各业务部门负责人参与的“大双清”工作领
导小组，明确目标，细化分工，确保责任层层传
导、压力逐级到位。紧密围绕工程项目区域化
管理特点，近两年系统梳理完善涵盖“大双

清”、资金集中、债务管理等方面的管理制度，
将“双清”与营销指标同下达、同考核，实现源
头联动，深化财务与商务的集约管理，做到高
效协同，严格分公司收付款比例，保障资金自
平衡。针对项目数量多、管理难度大的实际，
充分运用信息化债权管理系统，打造“一库统
管、数据穿透、动态预警”的平台，实现债权数
据同源共享，工程部紧盯项目完工、竣工节点
销号，商务部力促已竣工项目快速结算，财务
部主攻清欠回款，推动应完工、应竣工、应决算
项目的销减进程。

该公司按照“定期晾晒、过程督导”的工作
思路，建立“每周通报、半月晾晒、按月公布”的
常态化管理机制，每周交班会通报进展，对连
续滞后的单位要求主要领导说明情况，每半月
在领导干部群晾晒排名，点名曝光落后单位，
按月在公司内网公布“攻坚战绩”和典型案例，
营造比学赶超氛围。构建“三重驱动”激励闭
环，将“大双清”作为分公司年度重点考核指
标，按季度对收尾项目进行专项奖罚，对元旦、

春节、中秋、国庆等关键时点清欠成效进行专
项考核奖励。

针对下设多个区域分公司、管理链条较长
的实际，该公司着力构建全域联动、穿透到底
的闭环管理链条。公司主要领导定期主持召
开片区一体化工作会议，聚焦营销与“双清”的
重点难点，主动对接建设单位高层，推动解决
关键问题，成功促成多个重点项目的补充合同
签订与确权回款。公司总会计师、总经济师深
入一线，对重难点项目现场帮扶指导，有效推
动一批长期停滞项目的竣工结算和欠款回
收。片区分管领导挂牌督办清收，将逾期债权
金额较大的项目列为公司级重点督办对象，并
在其年度业绩考核中大幅提高“双清”权重。
同时，充分发挥分公司区域营销、生产、财商一
体化管理优势，在投标阶段即主动甄选资金状
况优、盈利预期稳的高质量项目，从源头防范
风险，依托属地深耕，确保“双清”工作覆盖项
目全生命周期，做到在建与收尾项目“责任不
悬空、交接无断点”。

面对“双清”工作复杂多样的特点，该公司
创新思路，精准施策，多元化破冰攻坚。抽调
公司本部和分公司财务骨干组建“清欠专项行
动小组”，深入项目一线，采取“上门清欠”“紧
盯关键人”“高频沟通”等办法，成功解决一批
账龄长、难度大的历史遗留欠款项目。对于因
重大变更导致垫资压力骤增的项目，高效对接
建设单位和地方政府，在极短时间内完成合同
变更和结算确权，快速回收资金，及时化解企
业垫资风险。积极探索债权转移路径，通过与
下游合作单位的良好沟通，成功将部分项目符
合条件的债权进行转移，既缓解即期支付压
力，又有效降低企业“两金”占用。密切关注并
适时利用国家相关政策，通过官方平台反映诉
求，辅以高层对接沟通，成功解决多个因政策
或历史原因长期拖欠的项目欠款问题。对协
商无果、恶意拖欠的项目，坚决运用法律武器
维护权益，及时启动仲裁或诉讼程序，彰显维
护企业合法权益的决心。

刘庆顺张智

本报卡萨布兰卡讯 当地时间 8 月 22
日，装载着中铁四局2台施工机械设备的货
轮从几内亚科纳克里港抵达摩洛哥卡萨布
兰卡港，随后将经陆路运抵局参建的摩洛哥
凯（尼特拉）马（拉喀什）高速铁路项目施工
现场。

随着局参建的几内亚马（瑞巴亚港）西
（芒杜矿区）铁路项目进入收尾阶段，1台旋
挖钻机和 1 台柴油发电机组即将闲置。同
时，局参建的摩洛哥凯马高铁项目正值开工
初期，急需此类机械设备。为提高机械设备
利用率，局海外集采中心主动对接摩洛哥凯
马高速项目，梳理几内亚马西铁路项目闲置
设备的技术参数和使用状态，确保其符合摩
洛哥当地技术标准。经过验证，2台设备的
工况和参数均满足施工需求。随后，局海外
集采中心及时完成临时进口设备完税手续，
优化设备的拆卸、装箱和运输方案，最大限
度压缩物流成本。

此次调拨的设备于8月5日从几内亚科
纳克里港启航。期间，局海外集采中心业务
人员将全套英文、法文、阿拉伯文技术资料
整理完毕，港口泊位、潮汐、拖车通道全部预
排妥当，提前调配重型拖车和汽车吊，确保
船到即卸、卸后即运。 许尧李炯珏

中铁四局首次境外跨国设备调拨完成

本报青岛讯 8月25日，在中铁四局七
分公司青岛轨道交通5号线项目部施工的昌
乐路站，1台板类振捣机器人正在进行中板
混凝土振捣作业，实现对传统人工振捣的取
代。这台机器人由该项目与青岛地铁集团
有限公司第三建设分公司联合研发，是国内
首台板类智能振捣机器人。

长期以来，混凝土振捣作业依赖人工操
作，存在劳动强度大、施工效率低、质量不稳
定、安全风险高等痛点。而且，人工振捣容
易导致蜂窝、麻面、孔洞等质量缺陷，甚至影
响混凝土结构强度，增加后期维护成本。为
破解这一难题，该项目部在侧墙智能振捣技
术基础上，成功推出这台机器人。

该机器人配备可视大屏，支持远程操
控、5G 互联、云数据管理等功能，通过仿真
建模设定参数，仅需1人遥控操作，就可以精
准调节振捣的时间、深度、频率和振幅，实现
自动行走、转向和振捣，避免人工漏振问
题。机器人采用锂电池供电，续航能力达4
小时，具备零污染和低噪声优势，适用于房
屋建设、市政工程等多种施工环境，可以通
过5G网络接入智慧工地平台，实时上传振
捣数据，为质量追溯与工艺优化提供支撑。

目前，该机器人已在延安二路站、延昌
区间、昌乐路站应用，得到建设单位青岛地
铁集团有限公司高度认可。 鲁颖 张书朋

国内首台板类智能振捣机器人成功应用

8月21日，中铁四局参建的南（宁）凭（祥）高速铁路崇左至凭祥段启动联调联
试。南凭高铁崇凭段正线全长81.522公里，其中，七分公司管段全长40.885公里，施
工内容包含隧道、桥梁、路基及箱梁制架设等；八分公司负责165.75公里铺轨施工任
务。 李兆帅万磊摄

南凭高铁崇凭段启动联调联试
●图片新闻

本报宁波讯 8月20日，中铁四局二
公司宁波分公司承建的玉环市未来新城
至坎门连接线工程施工第 SG01 标段开
工。2022年6月成立以来，该分公司按照

“以干促揽，提升市场口碑；精准攻坚，提
升经营质效；协同赋能，提升发展活力”的
思路，建立生产营销一体化管理体系，累
计中标20个项目，合同总额75亿元。

“优质的项目履约是滚动经营的生命
线”，这已成为该分公司全员的共识。该
分公司秉承“以生产促营销”的原则，依托
在建项目的“硬实力”，赢得建设单位的信
赖和持续合作。例如，宁波轨道交通6号
线 SG6112 标项目 69 天实现车站主体封
顶，创下宁波轨道交通6号线三期工程的
车站施工纪录；宁波至慈溪市域（郊）铁路
工程SGCX08标项目采用无损快速探测
深基坑帷幕渗漏技术，成功化解高承压水
深基坑渗漏风险。

在投标过程中，该分公司坚持“精准
施策”，针对项目不同阶段靶向发力，提升
中标项目的质量与效益。在项目跟踪阶

段，深度研究设计方案、工程量、概预算及
招标文件核心条款，聚焦概算指标分析，
针对性采取“补强措施”，确保项目成本可
控，为后续精准报价奠定基础。在投标准
备阶段，协同公司经营开发部和宁波区域
联络处，开展投标测算、竞争格局评估、报
价区间预测等分析，优化报价策略。积极
拓展央地合作新路径，联合宁波市政工程
建设集团股份有限公司等本地企业组成
联合体投标，中标邵家渡大桥等宁波当地
颇有影响力的工程，形成“优势互补、合作
共赢”的良好格局。

同时，该分公司高度重视区域协同网
络的建设，将宁波区域联络处、在建项目
等有效整合，形成经营合力。建立跨部门
的“营销复盘会”机制，系统梳理属地政
府、平台公司等方面的资源，推动经营触
角向宁波市各区县深度覆盖。针对宁波
西枢纽等重大战略项目，落实专项经营策
略，协同局、公司开展高频次高层对接，派
驻专职技术人员驻点跟进。

林冉石建湘王昊

“三强三提升”驱动区域市场滚动发展

本报荆门讯 8月26日，中铁四局参
建的沪（上海）渝（重庆）蓉（成都）高速铁
路武汉至宜昌段进入试运行阶段。该项
目正线全长 313 公里，共设 8 座车站，其
中，一公司管段全长41.3公里，主要建设

内容包含汉川东站站场路基、综合维修工
区生产生活房屋、孝天特大桥等；八分公
司主要负责正线铺轨553.797公里、站线
铺轨66.07公里、道岔铺设218组、箱梁架
设484孔等施工任务。 赵梦婷刘平伟

沪渝蓉高铁武宜段进入试运行阶段


