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““A+A+””背后的管理密码背后的管理密码

“7 号墩贝雷梁吊装已完成班前讲话”“开
始吊装，右侧作业平台预计凌晨五点安装。”8
月22日凌晨，中铁四局金华铁路枢纽扩容改造
工程1标项目部（二公司）项目经理武玉乐在协
调指挥金塘特大桥7号墩贝雷梁吊装作业。

该工程包括新建沪昆普速线和义乌至金华
铁路，总投资257亿元，是金华市有史以来地方
投资最大的单体铁路项目。项目部管段施工任
务包括11.378公里的新建正线和34.379公里的
制架梁及铺轨。进场以来，项目部聚焦节点工
期，小步快走，稳中求进，在建设单位杭州铁路
枢纽工程建设指挥部2025年上半年施工企业
信用评价中，以300分的佳绩喜获“A+”评级。

谋定而动 开局抢占先机

初到金华，人生地不熟，那就先认人。
“上一任书记人称‘老金华’，

今年退岗了，组织考虑到我此

前主持过金温铁路等属地工程项目的建设管理
工作，就安排我到这边来接任。”现任项目部党
支部书记庄剑辉说。着眼于深度融入属地，该
公司为项目部精准配置管理力量，先后两任党
支部书记均在金华区域有着丰富的工作经验，
为高效对接地方政府和顺利推进施工生产奠定
良好基础。

项目部管段跨越3个乡镇，其中驻地所处
的孝顺镇工业发达，厂房拆迁涉及15家企业、
100多家农户。“作为一个铁路网密集的乡镇，
以前工程建设遗留下来的一些历史问题，让当
地居民对我们产生一定的抵触情绪，给我们的
征地拆迁带来困难。”项目部现场领工员刘立坤
说。

项目部管理人员到岗后的第一件事便是
“串门”。庄剑辉每天带着征地拆迁人员，从一
个村镇到另一个村镇，从一家商户到另一家商
户，晓之以理，动之以情，笔记本上密密麻麻记

录着征拆对象的各类诉求。“征拆对时间和体力
是不小的考验，但路越走越熟，人越认越多。日
子久了，我们和当地政府部门、沿线居民都成了

‘老熟人’。”庄剑辉笑着说。
就这样，项目部最大程度获得沿线居民的

理解和支持，以点带面，见缝插针，仅用一个多
月时间在全线率先开工。

精耕细作 向管理要效益

当多处临近既有铁路施工、桥梁特殊结构
多、箱梁制运架线路复杂等一系列难题摆在眼
前，项目部管理团队认为首要之义在于“人、机、
料、法、环”生产要素的管理闭环，现场划分路基
试验段、非临近既有铁路段和临近既有铁路施
工段，将责任压实到个人。以满足现场施工需
求为原则，通过框架内租赁、采购、区域内调拨
等多种方式，配置生产设备43台、工艺装备90
套。在原材料检测及供应过程中，严把供应商
源头，按照“车车检、批批验”的方法，用数据说
话，对于检测数值不合格的原材料坚决退返。

在项目部管段，一边是即将通车的杭温高
铁和沪昆高铁平行交汇、共站于义乌站，实现互
联互通以及分流，义乌站铺轨施工迫在眉睫；另
一边，跨东萧公路特大桥下穿在建杭温高铁，对
应杭温高铁线路里程内共计 8 孔现浇简支箱
梁。为此，该项目部制定缜密的临近既有铁路
施工方案，于2024年5月9日率先完成义乌站
4.5公里铺轨，7月14日完成跨东萧公路特大桥
8孔现浇梁浇筑，不仅降低安全风险，还节约生
产要素配置的成本支出。

项目部还制作《形象进度图》，每处作业面
的施工进度，包括征地拆迁推进状态，都用不同
颜色标注。颜色并非一成不变，而是根据每项
工作落实程度，实行动态调整，任务最初发布时
为绿色，临近完成日期变换为红色，直至完结则
标注为灰色。从进场之初“摸着石头过河”，到
如今“走出一条通途”，管理上的“得心应手”，为
施工生产快速推进奠定良好基础。截至目前，
项目部已在全线先后完成首个扩大基础浇筑、

首个墩身浇筑、首孔箱梁预制浇筑、首联88米
和48米连续梁等节点任务。

严守底线 为品质立标杆

今年年初，建设单位一纸“质量管控先进单
位”表彰文件，令项目部全员喜出望外。谈到项
目部的品质把控，武玉乐如数家珍。

起初，该工程路基外弃和填土方量将近
1000 万立方米。为解决“无地消纳弃土、无处
供应良土”的问题，项目部向建设单位提出“土
壤改良”方案并获得认可，随即联合中南大学、
杭州大学共同开展课题攻关，在路基试验段得
到水泥加土和石灰加土的科学配比土壤改良技
术参数，目前已在全线推广应用，既节约土地资
源，又减少项目投资，还保障各标段施工效益。

来到制梁场，最引人注目的当属功能齐备、
界限清晰的模块化功能分区，总计12万平方米
的场区内，钢筋加工绑扎区、制梁区、存梁区、混
凝土拌合区、办公生活区一应俱全。在这里，制
梁场一改传统的“灰头土脸”，本着“智造、绿色、
低碳、环保”理念设计的水循环利用工艺方案得
到实施。存梁区内设置多级沉淀净化池，雨水
和喷淋养护水经过砂石盲沟物理净化后排入净
化池，多级净化后汇入蓄水池，水质检验合格后
用于喷淋养护，循环使用，节约用水。生物活性
污泥工艺将生活污水净化后排入沉淀池，利用
水生植物降低水体的氮、磷等营养物质，再次净
化的水用于冲洗道路和浇灌绿植。

考虑到临近既有铁路施工，该项目部联合
建设、监理等多家单位成立“营业线（邻营）施工
安全联建工作室”，为安全质量管控又添一道屏
障。开工以来，该项目部迎来中国铁路上海局
集团有限公司工程质量安全监督站、杭州铁路
枢纽工程建设指挥部、金华市交通运输局组织
的10余次观摩交流，得到一致好评。

“目前，我们正在打造桥墩施工、特殊孔跨
作业、路基填筑等的标准化作业区，力争成为全
线品质工程创建的示范点。”庄剑辉介绍。

赵广生谭俊 王昊
■ 通讯

榆林市佳县5万千瓦风电项目首台风机吊装完成
●图片新闻

8月25日，中铁四局承建的榆林市佳县5万千瓦风电项目首台风机吊装完成。该项目
主要施工内容包括新建8台6.25兆瓦风力发电机组，1座110千伏升压站及17公里110千伏
架空线路等。 马文辉 摄

中铁四局与大冶华鑫实业有限公司签订战略合作协议
本报合肥讯 8月21日，金骏安集团执行

董事、大冶华鑫实业有限公司总经理刘桑田
一行到中铁四局交流洽谈。局副总经理兼
华东区域指挥部指挥长毕清泉，局物资设备
部、湖北经营中心、建筑公司、物资公司和华
中集采中心相关人员参加会谈。

双方各自介绍自身业务发展情况，围绕
供应链管理合作、区域开发能力、资源整合
利用、协同发展等内容进行深入交流。双方
表示，希望充分发挥各自行业优势和资源优
势，持续拓展合作的广度和深度，共同构建

安全、高效、可持续的现代供应链体系，在物
资集采、资源整合方面广泛开展合作，通过
优势互补实现互利共赢，共同开启高质量合
作发展新篇章。

随后，局物资设备部部长张汉一和刘桑
田分别代表中铁四局和大冶华鑫实业有限
公司签订战略合作协议。签约前，双方参观
中国人民志愿军抗美援朝铁道工程总队专
题展览、中铁四局党建文化馆和企业展览
馆。

陈寒影

沙特易提哈德投资有限公司客人到访中铁四局
本报合肥讯 8月22日，沙特易提哈德投

资有限公司副总经理艾凯浪一行到中铁四局
参观访问，局总部有关部门、国际事业部、七
分公司等单位相关负责人与客人座谈交流。

双方各自介绍自身的整体情况和取得的
业绩，就国外基建前景、海外项目运营、项目
滚动发展、项目高效施工、项目综合管理、沙
特阿拉伯管理政策等方面展开探讨交流。双

方表示，在“中国基建出海”时代，沙特阿拉伯
发展潜力巨大，双方还有进一步深化合作、共
同发展、互利共赢的空间，希望彼此继续加强
联系，扩大交流。

座谈前，艾凯浪一行参观中国人民志愿
军抗美援朝铁道工程总队专题展览、中铁四
局党建文化馆和企业展览馆。

鲁颖吴杰

“安全随堂考”倒逼管理责任落实
本报合肥讯 8月24日，在中铁四局四公

司合肥市包河区0405及39地块项目部，前来
检查的公司管控组成员随机向作业人员提
问安全生产常识。该公司以各类检查为契
机，通过随机提问方式倒逼基层项目落实安
全管理责任。

今年，该公司在建隧道 3 座、涉及 11 个
掌子面，5米以上深基坑施工项目14个，邻近
营业线施工项目17个，包含高支模、爬架等
高风险工序的施工项目20余个，安全管理压
力巨大。为提升安全管理水平，该公司要求
安质部、工程部等部门和管控组到基层项目
开展安全检查、风险管控旁站时，现场随机
提问项目整体安全隐患风险、各类工序安全
风险、安全生产常识等内容，检查管理人员、

作业人员的安全生产意识和安全管理责任
落实等情况。其中，重点检查作业安全交底
情况是否落实到位，危险点预控措施是否符
合实际，作业人员是否了解施工任务、防护
措施，并对该项目的现场抽查情况形成专项
分析报告，作为后续各类考评的依据。对于
现场抽查发现问题的项目，要求其项目经
理、安全生产总监在公司周司务交班会上作
检讨发言。此外，该公司还对同类型基层项
目现场抽查中发现的共性问题进行归纳，作
为下一阶段安全管理工作的重点。

“现场抽查不是为了让大家出丑，而是
发现并解决问题，帮助公司后台进一步掌握
基层项目的安全管理实际情况。”公司安质
部部长尹路介绍。 赵雅慧

南珠高铁玉岑段南渡特大桥架梁完成
本报梧州讯 8月20日，中铁四局承建的

南（宁）珠（海）高速铁路玉林至岑溪段3标南
渡特大桥架梁完成。该标段长20.9公里，施

工内容主要包括区间路基、桥梁、隧道等。
其中，南渡特大桥长1.394公里，共需架设箱
梁43孔。 陈华王威

金塘特大桥墩身施工 谭俊摄


