
《礼记·大学》有言：“君子为政之道，
以修身为本。”从中纪委披露的一些贪腐
案例来看，不少党员干部起初才干突出、
勤勉肯干，却在事 业 进 程 中 思 想“ 蜕
化”，逐步偏离应有航向，从曾经的“优
秀人才”沦为“反面教材”，引人深思。
作为企业的党员干部，笔者认为必须将
涵养心性、砥砺品格作为终身修炼，时
刻警惕“目中无法”的骄纵心态、“计较
得失”的扭曲心态、“唯利是图”的逐利
心态以及“天衣无缝”的投机心态，始终
秉持“君子常省己过”的自觉，修炼“不欺
暗室、不忽微末”的慎独功夫，才能确保
人生道路不偏航。

警惕“目中无法”的骄纵心态。有的
党员干部居功自傲、高高在上，视企业为
个人领地；行事不讲程序、不遵规章，独
断专行、肆意妄为……剖析近年查处的
典型案例，可见此类“骄纵病”在部分人
身上表现明显，混杂着“老板做派”与“江
湖习气”，同企业党员干部应有的职业素
养与党性要求严重不符。思想一旦出现
偏差，行为必然失范，最终背离组织的重
托和职工的期盼。我们必须在意识深处
常设“警戒线”，时常反思“岗位从何来、
权力为谁用”，清醒认识自身肩负的发展
责任，明白手中的经营管理权是组织所
赋、须用于企业事业，常怀戒惧之意，祛
除骄纵之气，做到用权有分寸、履职守规
矩。

警惕“计较得失”的扭曲心态。在市
场经济环境中，面对收入待遇、生活条件
的差异，容易产生心理波动。“合作方一
掷千金，自己收入相形见绌”“同业高管
座驾奢华、消费高昂”……一旦参照坐标

选错，心态就容易倾斜，
在歧路上越走越远。身

为企业党员干部，尤须防范此类思想风
险，校准价值标尺，端正职业心态，摆脱
功利枷锁。要强化党性锻炼与精神修
养，确立健康的比较标准——多与先
进比贡献、比担当，少在物质享受上论
短长；将心力聚焦于提升专业本领、创
造经营效益，培养开阔的格局与专注
的心境，稳扎稳打推进工作、谋求发展。

警惕“唯利是图”的逐利心态。笃信
“有权不用过期作废”等无度的贪求、
扭曲的信条，是致使一些党员干部以
身试法的重要诱因，最终往往得不偿
失、追悔莫及。我们应树立事业追求、
崇尚清廉风尚，确立正确的业绩观、价
值观、得失观，重公义、轻私欲，践行俭
朴务实、积极健康的工作生活方式，让
自我约束融入日常、成为自然。要时
刻提防“利益交换”“资源寻租”“人情
围猎”等风险，耐得住清简、守得住本
色，坚持原则、恪守界限，做到专心谋
事、廉洁从业。

警惕“天衣无缝”的投机心态。“投
机心”本质是赌博思维，是滑向违纪违
法的开端。自以为设计巧妙、无人知
晓，或是认为“偶尔破例无大碍”，实则
都是在为自己的政治生命和职业前途
埋下隐患。作为企业党员干部，要始
终将党纪国法和企业规章视为明镜高
悬，坚守入职初心、不忘党员身份，坚
决破除“只有我知”的自我麻痹和“仅
此一回”的试探念头。要持久进行自
我审视、自我警示，磨炼坚定的意志品
质与抗腐拒变能力，做到谋划时考虑
合规、运作时严守程序、交往时清醒谨
慎，始终保持正确方向，稳稳当当地走
好职业与人生之路。

刘园

莫让四种不良心态“侵蚀”人生航向

■今日论语

2026年春节即将到来，很快我就可以回
到我的家乡湖北枣阳。

家乡的冬天，白昼似乎格外短暂，晨昏交
接处，天色总似未研开的宿墨，浓稠得化不
开。炊烟起时，寻常人家舍不得点灯费油，便
将那铁皮炉子捅旺了，任橘红的火舌舔着黑
暗，权当是一盏不耗油的长明灯。

记忆里最温软的，便是这炉火映照的饭
食时辰。母亲将铁锅支在炉盖上，蒸汽顶着
锅盖，噗噗地响成一支安眠曲。我们挤在炉
旁，碗沿碰着筷头，就着那跳跃不定的光晕吞
咽。光线是暖的，却也是昏的；夹一箸菜，需
得凭着记忆与猜测。有时以为是软烂的炖南
瓜，入口却是咸得发硬的芥菜头，激得人一哆
嗦，忙不迭去寻那温水来漱口。一顿饭下来，
舌头是麻的，身子却暖透了，连衣裳的褶子里
都蓄满了柴火的气息。

若说炉光是冬日的胆，那霜华便是它的
魂。一夜北风紧，清早起来，玻璃窗上便开满
了冰的丛林。那不是雪，是寒气用最精细的笔
法，在窗上镂刻出的另一个颠倒乾坤。有松针
般的羽状纹，层层叠叠，像是冻住的云；有珊瑚
枝似的簇拥着，晶莹剔透，仿佛一触即碎的海
底梦境。我们常用呵气，在密不透风的霜画
上，融出一个小小圆孔，眯起眼，窥看外面那个
被寒雾裹得严实、失了真形的世界。日光斜斜
映来时，这霜画便泛出七彩的晕，冷冷地美丽
着，教人看了，心里也静了下来。

冬夜并非全然墨黑。雪住风歇的晴夜，
月亮悬得老高，清辉泼在无垠的雪原上，天地
间便浮起一层幽蓝的、银子似的亮光。这光
足以照见蜿蜒的村路，足以让晚归的人，瞧清
自家屋顶那缕熟悉的、淡青的炊烟影子。邻
家的叔伯们，踏着这月光去喝酒，深一脚浅一
脚，踏雪的“咯吱”声能传出老远。女人们一
边纳着鞋底，一边侧耳听着外面的动静。若

那脚步声过于迟缓凌乱，她们便会推开一道
门缝，朝着茫茫的夜色，亮开嗓子唤两声。那
呼唤被冷风一吹，颤巍巍的，很快便被无边的
寂静吞没了，只余下看家狗一两声敷衍的应
和。

春天的先声，是从屋檐下那排渐渐丰腴
的冰锥开始的。日头暖了些，屋顶的积雪化
了水，夜里又冻上，便垂挂成参差的琉璃坠
子。晌午时分，阳光直直地照着，那冰锥尖上
便凝着一颗饱满的光珠，欲滴未滴，终是“嗒”
一声，脆生生地落进底下的小水洼里，敲出冬
的尾声。我们总忍不住去折，攥在手里，凉意
针一样刺入手心。放进嘴里吮吸，一股凛冽
的、毫无杂质的清甜直冲脑门，那是封存了一
冬的、天空的味道。

待到冰锥消瘦殆尽，化为一地润泽的湿
痕，风的气息便不同了。它拂过脸膛，少了刀
削的劲儿，添了些许绵软的、泥土苏醒过来的
腥气。园子里的土被铁锹翻开，晒得蓬松，黑
油油的，冒着似有若无的暖气。母亲挎着柳
条篮，将一粒粒干瘪的种子，几乎是带着一种
虔诚，按进土垄的怀抱里。

夏日是喧腾的。炉子熄了，饭桌搬到了院
里，就着天光与晚风。园中的菜蔬，憋足了劲儿
似的，将紫的茄、红的柿、碧的椒，热热闹闹地捧
到人眼前。柴火在临时垒起的灶膛里噼啪作
响，铁锅中的炖菜咕嘟着，香气霸道地弥漫开
来，连篱笆上的蜻蜓都似乎醉了，飞得晃晃悠
悠。蚊蚋起来时，便点燃晒干的艾草，青白的烟
袅袅地升腾，织成一片朦胧的帐子。左邻右舍
摇着蒲扇踱过来，茶水斟了一碗又一碗，闲话从
今年的雨水，讲到多年前山那头一场离奇的白
毛风，讲到夜深，星子都稠密得像要坠下来。

秋天一来，日子便有了沉甸甸的份量。
仓房里堆满金黄，空气里飘着新谷干燥的香
气。人们说话的声音，也仿佛被这丰饶浸润
得平和踏实了许多。待到第一场霜降下，万
物收敛了锋芒，一切复又归于简洁。然后，雪
便来了，悄无声息地，将旧的年岁覆盖，预备
着下一轮炉火、霜画、月光与生长的故事。

这便是我所来处的光阴。它没有宏大的
叙事，只有炉火映在墙上的、忽大忽小的影
子；只有窗上每年相似却又不同的冰花；只
有日头长短的挪移，和食物从泥土到餐桌那
一段沉默而有力的旅程。它教会我的，是在
有限的温暖里体味醇厚，在漫长的寂静中聆
听微响。这分明的四季，依附于土地的生息，
像一条沉稳的河，在我的血脉里缓缓地流淌，
至今未歇。

家乡四季
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“从混凝土配合比到现场施工，师傅手把手
带了三个月，现在让我自己负责承台的技术工
作，心里都有底了！”1月 4日，在中铁四局二公
司宁波分公司的会议室，2025届见习生陈先红
捧着刚拿到的“明星师徒”证书，笑容里满是自
信。这温暖的一幕，正是二公司用“讲故事”的
方式培养青年人才的一个鲜活切面。

“闯关式考核”
从“纸上谈兵”到“实战淬炼”

“请结合你负责的桥梁支座安装项目，分析
施工中遇到的最大技术难题及解决方案。”在
2024 届见习生转正答辩现场，面对评委提问，
桥梁工程岗的李嘉豪清晰讲述了在台风季创新
采用“钢板加固法”的经历。这场为期一个月的

“德能勤绩廉”综合考核，不仅有笔试和导师评
价，还通过“情景模拟+项目复盘”，让见习生把
一年所学真正用起来。

整个考核就像一场闯关游戏。第一关“理
论筑基”，考的是施工规范、安全条例这些基本
功，先得把理论扎牢。第二关“实景模拟”，评审

组抛出一个个工地常见难题，比如“基坑突然渗
水”“班组闹矛盾”“设备突发故障”，考验的是应
急反应和规范意识。第三关“项目复盘”，要求
每位见习生梳理自己做过的项目和轮岗经历，
写成图文报告，说清楚自己干了什么、遇到什么
困难、学到哪些东西。最后一关“综合答辩”，由
公司领导、部门负责人和业务导师一起提问，重
点看思路清不清晰、总结到不到位、职业素养过
不过硬。

截至目前，这项考核已经攒下了32个来自
2025 届见习生的真实案例，覆盖技术攻关、应
急处理、团队合作等。

双导师“护航”
让成长有“引路人”更有“同路人”

“小周，这个隧道监控量测数据异常，你
先分析原因，下午我们去现场验证。”一大
早，在宁波宁慈市域铁路 8 标项目上，隧道
工 程 师 赵 刚 就 带 着 2025 届 见 习 生 周 彤 对
着电脑琢磨数据。作为业务导师，赵刚每
周都会布置“实战作业”；而担任职业导师的

项目书记邹文武，则经常找周彤谈心谈话，
帮其疏解从学校到工地、从理论到实践的转
型困惑。

这种“业务+职业”双导师搭配，在宁波
地铁项目收到了好效果。周彤刚来项目就
碰上隧道掌子面涌水的难题，师傅带着他在
现场“泡”了整整三天，从地质探测到注浆方
案全程参与。后来他们整理的《富水地层隧
道 应 急 施 工 手 册》，还 被 收 入 了 公 司 知 识
库。“现在这小子都能‘反哺’我了，他提的
BIM 模型优化建议，帮我们提前 7 天完成了
管片拼装。”赵刚笑着说。2025 年，公司新修
订的《导师带徒管理办法》专门加入了“师徒
成长契约”，要求导师每季度提交带教案例，
目前已经积累了46个典型故事。

一线“故事会”
让青春梦想在基层扎根

“当师傅把‘明星师徒’奖状递给我时，突然
明白‘传帮带’不是简单的技能传授，更是责
任的接力。”在宁波分公司举办的“匠心传

承·筑梦启航”主题交流会上，2025 届见习生
陈思琪的发言，让在场的 60 多名青年激情
澎湃。这场跨越宁波、舟山、云南、西藏四地
的交流会，不只表彰了 12 对“明星师徒”，更
像一个“成长经验集市”，让新老学员都能分享
各自的经验。

从考核现场的实战淬炼到师徒间的技艺切
磋，再到一线工地上的青春对话，中铁四局二公
司正以“故事化培养”为纽带，让人才管理工作
既有制度的“硬度”，更有人情的“温度”。“在接
下来的工作中，我们将把这些成长故事汇编成

《青年人才成长启示录》，让更多青年在榜样叙
事中找到自己的职业坐标。”二公司人力资源部
部长魏巍表示，这场关于青春与匠心的“双向奔
赴”，正在为企业高质量发展注入源源不断的

“青春动能”。
作为落实“人才强企”战略的关键举措，近

年来，二公司将持续优化考核评价与导师带徒
机制，建立见习生成长档案，通过“考核—反馈
—改进—提升”闭环管理，打造高素质专业化青
年人才队伍，为企业发展筑牢人才根基。

张岩 王昊

“故事化培养”激活青年人才动能

▶1月1日，中铁四局粤东集群项目党
支部联合坪见村党支部开展“红心向党迎
新年，暖心助农柑果甜”元旦助农主题党
日活动。

刘凯柳思源
▶1月4日，中铁四局大（理）保（山）高速

公路老营至板桥段改线工程2标项目部联合
保山市公安局交通管理支队高速公路一大
队，共同开展“凝心聚力迎新年 团结奋进建
新功”主题文体活动。活动设置拔河、绑腿

跑、毛毛虫竞速等项目，旨在加强警企交流、
提振士气。

苏渊博
▶1月4日，中铁四局安装公司广州轨道

交通十三号线二期工程六标项目部联合广州
市荔湾区金花街道办事处开展“书画文化进
工地，翰墨飘香沁人心”文化活动，为建设者
们送上浸润心田的文化大餐，持续为工程建
设注入文化动力。

高至森
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