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铁军筑梦铁军筑梦 点亮宿州新地标点亮宿州新地标
——中铁四局宿州奥体中心项目建设管理纪实

1月 13日，在中铁四局投资建设的宿州奥
体中心项目现场，数十米高的弧形屋面铺设安
装作业正紧锣密鼓推进，作业人员各司其职忙
碌其间。他们的身后，一座可容纳近 3万人的
体育场轮廓在晨光中清晰矗立，钢结构的线条
勾勒出力量与美感。

该项目是2026年安徽省第十六届运动会、
第九届残运会、第十届少数民族传统体育运动
会的开闭幕式主会场，总建筑面积近 9万平方
米。目前，体育场看台主体、钢结构施工已完
成，室内外装饰装修及屋面施工作业已进入收
尾阶段，预计3月投入使用。

该项目由中铁四局作为牵头方，联合中煤
三建、华体体育成功中标。随后，该联合体与
宿州市教体投资发展有限公司共同出资成立
宿州市中奥文体投资发展有限公司（以下简称

“项目公司”），负责该项目的投资、建设、运营
全过程管理。其中，中铁四局投资运营公司为
该项目的建设管理单位，统筹项目全过程管
理，包括投资、设计、建设和运营维护；钢结构
建筑公司为该项目施工单位之一，负责体育场
部分施工，施工总建筑面积4万平方米。

政企协同破解融资困局

2023年 2月，联合体中标喜讯的余温尚未
褪去，国家层面开启对PPP项目的全面核查整
改，一系列旧有政策文件废止。一夜之间，项
目陷入“政策空白”的困境。“那段时间，我们接
触了几乎所有大型国有银行和股份制银行，得
到的回复几乎是一致的：‘政策不明，难以授信
和放款’。”项目公司总经理吴超回忆起那段日
子时仍有感慨，前期筹备的资金计划瞬间被打
乱，项目也面临着“夭折”风险。

面对困境，项目公司迅速组建攻坚小组，
对国家最新出台的政策文件逐条研判，将项目
前期所有审批文件、可行性研究报告等资料重
新分类整理，针对银行关注的政策衔接、收益
机制、风险分配等关键问题，逐项制定详细的
说明材料。主动与宿州市财政局等主管部门
沟通，最终获取安徽省政府层面对项目合规性
认可的明确意见。

历经多轮磋商，2024年5月，徽商银行率先
打破僵局。第一笔贷款划入项目公司账户时，
财务部经理陈扬回忆：“那一刻，压在所有人心
里一年多的那块石头，总算落了地。”就在项目
一边抢抓工期，一边为融资缺口忧心之际，项
目剩余融资问题迎来曙光。随后，项目公司积
极对接工商银行，于2025年9月30日成功拿到
工商银行授信批复。“资金缺口彻底解决，融资
成本也有所降低，工程推进再无后顾之忧。”吴
超表示。这笔资金如同及时雨，为工程建设提
供坚实的资金保障。

立体攻坚凝聚多方合力

水电、室内装修、设备安装、

屋面铺设等众多工序穿插施工，中铁四局、中
煤三建、华体体育等10余家单位共同参建……
如何做好如此复杂的协同管理，成为项目公司
面临的又一重大挑战。

为此，项目公司采用“进度考核与股东联
动”机制，定期将考核结果通报至施工单位的
后方公司，利用股东方的管理链条施加压力。

“这种管理机制要求我们施工单位必须调集最
优资源满足现场需求。”局钢结构建筑公司宿
州奥体中心项目经理陈广介绍。很快，以该公
司分管生产的领导为组长和技术、商务、物资
等部门人员为组员的工作组进驻现场，点对点
帮扶推进施工进度；中煤三建建安公司的主要
领导也经常蹲点现场调度施工组织。同时，宿
州市教育体育局、重点工程建设管理局也主动
介入协调，通过向施工单位后方公司发函、约
谈相关负责人等形式，督促各方加大资源投
入。“项目公司牵头、股东单位支持、政府机构
督促”的立体化攻坚格局正式形成，将多方压
力转化为协同冲刺的强大动力。

多元股东参与、多家单位参建的局面下，
如何化解利益分歧、融合企业文化，也是项目
推进过程中的一大难题。项目公司党支部打
造“和合共生 先锋中奥”党建品牌，成为凝聚力
量的“精神纽带”。“我们联合股东方、施工单
位、实施机构，共同成立党建联盟平台，开展

‘宿州奥体党旗红’等党建联建活动，将四局
‘争先’文化与其他单位的企业文化深度融合，
凝聚思想共识，以文化认同消解合作壁垒。”项
目公司党支部书记甘日强介绍。在党建联盟
的引领下，各方党员干部带头亮身份、作承诺，
在超大跨度钢结构整体提升、复杂曲面幕墙安
装等“硬骨头”面前主动挑大梁，成为破解技术
难题的“突击手”。

技术创新书写品质答卷

项目建设过程中，一系列技术难题接踵而
至，对项目公司来说无疑是一场场严峻的考
验。

体育场屋盖采用大跨度悬臂结构，最大悬
挑长度达36.7米，定位难度大，精准度要求近乎
苛刻。为攻克这一技术难关，项目公司多次组
织行业专家、技术骨干召开专题研讨会，经过
反复论证与模拟推演，最终创新采用“分阶段
吊装、多点定位校准”方案。“我们通过精准测

算确定吊装基准点，将屋盖结构分段拆解吊
装，每完成一段吊装便立即启动多点同步校
准，实时调整偏差。”项目公司建设运营部部长
杨松介绍。成功完成首段结构定位后，项目公
司又通过优化焊接参数、加强过程监测等手
段，成功攻克焊接质量控制难题，确保整个悬
臂结构的稳定性和精度达标。

外立面设计同样极具挑战性，双曲面鳞片
式铝单板幕墙造型独特，但对加工精度和安装
工艺要求极高。为此，项目公司与生产厂家深
度合作，对每块铝单板进行个性化定制生产，
确保尺寸误差控制在毫米级。安装阶段引入

“三维激光扫描定位技术”，实时捕捉建筑结构
三维数据，为铝单板安装提供精准依据。同
时，针对东、西看台高大模板施工，项目公司从
材料选型、搭设工艺到受力计算，进行全方位
优化，创新设计新型可调节支撑体系，在浇筑
环节采用“分层浇筑、振捣密实”工艺，控制每
层浇筑高度与振捣时间，有效避免裂缝等质量
问题。

面对工程体量大、专业门类多、交叉作业
频繁的复杂局面，项目公司还引入先进的工程
管理软件和信息化管理平台，建立覆盖设计、
施工、物资、进度等全流程的管控体系。制定
详细的施工总进度计划与周、月滚动计划，实
时跟踪各工序推进情况，动态调整资源配置。
每周定期组织协调会议，及时解决施工单位之
间的工序冲突与协作难题。

“速度再快，也不能以牺牲安全和质量为
代价。”这是项目公司副总经理俞显生常说的
话。项目公司定期召开进度推进会、技术交底
会、安全巡查会，让各方在沟通中统一标准、凝
聚共识。安全巡查更是雷打不动，定期联合监
理单位，邀请宿州市重点工程建设管理局参

与，对高空作业、起重吊装等重点工序进行检
查，实行“通报+处罚”双线督办工作模式。截
至目前，项目建设过程中未发生一起安全生产
责任事故，工程质量始终处于可控状态。

精细管控提升投资效益

在宏大的物理空间之外，一场关乎投资效
益的“精密测算”早已悄然展开。项目公司秉
持“无策划不商务、无策划不实施”的大商务管
理理念，将管控关口深度前移，通过 10余轮概
算研讨和 4轮专项评审，仅用 34天就高效取得
初步设计概算批复，最终将总投资精准控制在
9.69亿元，较可研估算仅低 0.53万元。“这既保
障了建设标准与品质，又为项目效益留足了空
间。”项目公司副总经理许龙飞表示。

项目公司按照“以概算控预算”的思路，对
总额与单项进行双重控制。商务部经理杨光
说：“这种精准控制从宏观上锁定总投资额，也
确保每分钱都花在刀刃上。”截至目前，已完成
审批的前四批次预算总额较概算结余显著。
此外，创效理念更深植于设计源头。项目公司
从方案设计阶段就主动挖掘优化空间，先后完
成体育场屋面构造、游泳馆地下室、太阳能光
伏系统、外电接入等9项重大设计优化，累计实
现创效6300余万元，并以节约的资金反哺工程
建设，实现成本与品质的平衡。

地标之上，梦想启航。这座集专业性、功
能性、观赏性于一体的体育殿堂已初具规模。
当安徽省第十六届运动会的圣火在这里点燃，
当市民们走进场馆享受运动乐趣，这座城市新
地标必将成为驱动城市迈向未来的强大引
擎。而项目公司在建设过程中展现出的匠心
智慧，也将铭刻在宿州城市建设的历史长河
中。 田浩浩 尹思源杨启航

朔黄运输分处全年运量首次突破4000万吨
本报肃宁讯“出站信号绿灯宁武西方向，

发车。”1月 9日凌晨，接到山西神池南站的发
车信号，中铁四局八分公司朔黄运输分处一列
两万吨重载列车向河北黄骅港站驶去。2025
年，该分处参与朔黄铁路、新朔铁路、靖神铁
路、包神铁路的联合运输过程，全年运量首次
突破 4000万吨，创成立以来运量新高，为华北
地区能源运输稳定保障注入强劲动力。

目前，该分处可支配机车总量达 49台，涵
盖内燃、电力、和谐等多种车型，可灵活适配
不同线路、不同货物的运输需求。为将运量
优势持续巩固放大，分处聚焦车务专业流
程优化和运用统筹调度，优先保障重点运
输任务，优化乘务组排班模式，在兼顾乘
务人员休息和运输效率的基础上，推动配
属机车保持高效上线、循环运转的良好状
态。精准梳理机车出库、在线运行、检修
维护、整备保养等环节，实时统计核算机

车的上线率、周转率及月度、季度牵引总
重等指标，通过多维度、全方位的对比分
析，找准运输生产中的薄弱环节，针对性
制定优化提升方案，为运量的稳步攀升提
供坚实可靠的数据支撑。在强化内部管理
提质增效的基础上，主动搭建常态化沟通对
接机制，积极与国能朔黄铁路发展有限责任
公司各相关业务部门保持密切联系，及时对接
运输计划，精准预判运输需求，实现各运输环
节的高效衔接和协同联动。

运量的稳定增长离不开可靠的机车运行
质量。对此，该分处将机车技术升级、检修整
备作为重中之重，从严从细落实各项管控措
施，筑牢运输安全防线。结合不同机车型号的
在线运行实际状态、故障高发点位和运维特
点，进一步细化拓展检修、整备技术工艺的覆
盖范围，打破“一刀切”的检修模式，针对性制
定“一车型一方案”的专项检修方案，明确各机

型、各部位的检修流程、技术要求和质量标
准。在每次检修作业过程中，检修人员均对发
动机、制动系统、牵引装置等关键核心部位开
展全方位、精细化排查，逐一核实部件运行
状态，坚决杜绝漏检漏修、机车带病运行等
问题，全力保障机车的检修质量和运行可
靠性。

针对内燃、电力、和谐等车型的差异，该分
处依托多年积累的运维经验，在神池南整备场
组织开展机车状态全面普查，重点排查季节性
惯性故障和隐蔽性安全隐患，建立问题台账并
做到隐患整改销号。同时，科学统筹运输生产
和设备整修，充分利用运量低谷时段的“窗口
期”，集中力量开展机车深度整修。相关数据
显示，2025 年，该分处机车故障发生率同比
2024 年下降 4%，机车平均无故障运行里程提
升6%。

赵慧东

即将投入使用的宿州奥体中心鸟瞰即将投入使用的宿州奥体中心鸟瞰 范柏文范柏文 摄摄

铝板幕墙翘曲段施工铝板幕墙翘曲段施工 范柏文范柏文摄摄

本报南宁讯 1月 6日，从南宁市建筑业
联合会传来喜讯，中铁四局在南宁承建的江
南 9号路上跨高速工程、南宁东部产业新城
智慧产业园及配套基础设施工程（道路工
程）、南宁火车站片区旧城改造（城市更新）
项目一期工程A1启动区（C地块）项目荣获

“南宁市优质建设工程（邕城杯）”。
江南 9 号路上跨高速工程全长 1.14 公

里，桥梁长0.391公里，北连江南2号路，南接
江南 1号路，上跨南宁市最繁忙高速之一的
泉南高速公路。南宁东部产业新城智慧产
业园及配套基础设施工程（道路工程）全长
26.35公里，利用既有道路进行改扩建16.05公
里，新建道路10.3公里。火车站片区旧城改造
（城市更新）项目一期工程A1启动区（C地块）
项目规划建设2栋26层住宅楼及2栋配套商业
建筑，并设置地下室。 王雅楠

中铁四局三项目获评
“南宁市优质建设工程”


