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锚定节点勇争先锚定节点勇争先 上海东站建新功上海东站建新功
——中铁四局上海东站地上工程施工3标项目施工纪实

1月 19日，在中铁四局承建的上海东站站
场区地上及相关工程施工 3 标项目集疏运道
路工程钢梁施工区域，作业人员正在进行钢
筋绑扎和预制构件预埋焊接，为春节前完成
南环主线桥现浇梁及钢混梁的节点目标而全
力冲刺。

上海东站是上海四大铁路主客站之一。
该项目部施工内容包括9.85万平方米的盖板、3
座铁路桥梁、9个单体房屋和集疏运道路。进
场以来，该项目部不断优化施工生产组织，连
续 9个月入围局“项目产值 20强榜单”，多次在
建设单位上海东方枢纽投资建设发展集团有
限公司组织的季度履约考核评比中名列前茅。

2024年11月，项目部常务副经理师建辉接
到公司调令后，立即介入项目前期各项准备工
作，开工资料的报批就是首要任务之一。

项目建设初期，工程建设审批手续繁杂等
多重难题叠加交织，尤其是代建的集疏运道
路工程涉及多个部门审批流程，从方案制定、
专家评审到施工落地预计需耗时 2 个月。而
按照整体施工计划，项目必须在短时间内高
效完成 5 个核心施工方案编制审批、3 个施工
许可证办理、10 大项 39 小项标准化开工资料
整理归档及 70余万吨渣土合规处置手续报批
等关键工作。

考虑到施工涉及铁路、市政、房建、水电管
道等多个专业，该项目部不等不靠，按照“对照
清单、逐项开展”的工作思路，集中精力做好施
工方案编制。邀请公司技术专家到场指导，以

“清单销项”的形式完成开工资料准备。成立
征拆协调工作小组，加强与地方政府联动沟
通，率先完成全线大临用地审批手续以及钢筋
加工场、产业工人社区等大临设施建设。2024
年12月20日，该项目部成功承办上海东站地上
工程开工仪式，比建设单位要求的节点工期提
前10天。

2025年 1月，建设单位明确下达 4月 30日
前完成盖板区域桩基施工、8月 30日前完成承
轨层板面和 10 月 30 日完成盖板层施工的目
标。为此，该项目部将领导班子成员按照分管

业务范畴进行合理分工，分别
负责施工组织、现场管控和相

邻标段作业面协调。组织人员每晚定期召开
工作碰头会，集中汇总当日工作开展情况，及
时研判解决施工中遇到的各类问题，确保“当
日问题当日清零”，全力保障施工生产连续高
效推进。组织“竞赛保节点”专项劳动竞赛，紧
急调配补充 500名作业人员，实行 24小时全天
候轮班作业模式。为将夏季高温等天气对施
工生产的影响降到最低，实行错时施工，在施
工现场设置纳凉棚，不间断提供绿豆汤、盐汽
水等清凉饮料、西瓜及防暑降温药品，先后顺
利完成盖板区域桩基施工、承轨层承台浇筑、
型钢立柱吊装、盖板封顶、集疏运 S4匝道通车
等关键节点，荣获局 2025年上半年“重点单位
夺红旗”劳动竞赛优胜单位。

该工程的施工内容涉及站房、生产生活房
屋、站房配套、市域铁路配套、城市公共交通配
套、社会停车场、空铁联运地上部分、空铁物流
地上部分、盖板地下管廊等，工程体量大、交叉
作业多、安全管控难度大。最高峰时，该项目
部施工现场有1800余名作业人员、塔吊等各类

机械设备82台（套）。
该项目部因地制宜建立“智慧工地管理系

统”，实现对施工现场的24小时全天候监控，及
时提醒制止作业人员的违规操作行为。2025
年 3月，有着近 20年工程项目安全管理经验的
侯鹏调任项目部安全生产总监。他组织劳务
队伍班组长参加月风险源辨识会，针对现场风
险点编制专项安全方案，制定《高风险工序领
导带班值班表》，确保各工点、各工序安全管理
举措严格按照方案落实落地。抽调项目部、劳
务队伍的 26名安全管理人员组成安全防护小
组，形成“项目部、班组”两级安全管理体系，对
施工现场实施不间断巡查，及时反馈现场存在
的安全隐患，督促相关人员立行立改。此外，
利用安全积分超市开展安全“吹哨”活动，每月
定期对发现安全隐患的作业人员进行安全积
分奖励，邀请建设单位、公司有关专家讲解高
空作业、深基坑开挖等工序的安全注意事项，
增强作业人员安全生产责任意识。

上海东站毗邻浦东国际机场，环水保工作

要求极高。施工伊始，该项目部就以“树立绿
色施工标杆”为目标，构建覆盖施工全流程的
环水保工作体系。为解决钻孔桩施工产生大
量的弃土弃渣和泥浆等问题，该项目部引入 3
套泥浆固化系统，将 6万立方米的泥浆压成泥
饼后进行环保处理，用于滩涂生态造林。随着
基坑大面积开挖，集中堆放的表土管理与扬尘
治理成为如何做好文明施工的重中之重。为
此，该项目部在施工现场安装扬尘智能监测
仪、工程车辆智能冲洗平台、塔吊悬臂喷淋、围
挡喷淋，配备移动洒水车、雾炮机、吸尘扫地机
等设备，实现扬尘管控全天候、无死角。与此
同时，该项目部注重施工工艺绿色升级，推广
应用混凝土智能喷淋养护系统，相较于传统养
护措施，累计节约用水近 5吨。在集疏运道路
施工中，为减少施工对机场河道的影响，采用
预制拼装的施工工艺，提高施工效率的同时，
降低扬尘、废水等对河道的污染。

开工以来，该项目部党支部以“围绕生产
抓党建、抓好党建促生产”为切入点，与建设单
位、设计单位、地方政府有关部门的党组织成
立联合党支部，积极构建“党建+生产+N”的工
作体系，助力施工生产有序推进。

为实现“党建+生产+质量管理”的目标，该
项目部党支部向公司党委建议，在项目部增设
质量管理部，聘请 2名有着多个工程项目质量
管理经验的人员，每周汇总通报质量问题并建
立整改销项机制，持续提升质量管理水平。“我
们不仅在管理创新方面下足功夫，在人才梯队
建设上，如何用好上海东站这个大学校，也是
我们思考的课题。”党支部书记刘峰介绍。该
项目部党支部以“党建+生产+人才培养”为抓
手，组织工程技术人员开展“技术党课”“总工
带图识图”各类活动近 20次。“参与这些活动，
不仅拓宽我的专业视野，更让我在实践中快速
成长。”项目部工程部技术主管乐健说。为实
现“党建+生产+滚动经营”的目标，项目部党支
部将区域内的营销人员纳入党支部管理，与建
设单位、属地政府部门开展“东站情·匠心梦”
等各类主题党日活动16次，为区域内的市场经
营工作营造良好的外部环境。

王昊 刘壮许尧
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沪宁合高铁引入合肥枢纽跨合巢芜立交特大桥钢桁梁施工完成

1月18日，中铁四局承建的沪（上海）宁（南京）合（肥）高速铁路引入合肥枢纽项目还建合宁
铁路右线跨合巢芜高速公路立交特大桥钢桁梁施工完成。该项目线路全长23.115公里，施工内
容包括路基、桥梁、铺轨及肥东站站场改造等。其中，该特大桥长3.53公里，分为左线和右线上
跨合巢芜高速。 刘丽坤宋雨婷摄

本报北京讯 1月 16日，在中铁四局电气
化公司北京分公司参建的北京轨道交通 13号
线扩能提升工程项目施工现场，安质部部长张
启学组织作业人员开展违规操作风险警示教
育，并对轨行区作业、临时用电等关键环节开
展专项检查。这是该分公司锚定“育人为本、
精准施策、联防联控”目标，全方位筑牢轨道交
通电务施工安全防线的务实举措。

作为深耕北京区域轨道交通建设的骨干
力量，该分公司目前承担北京轨道交通 13 号
线扩能提升工程3站4区间的通信、乘客信息、
导向标识、办公自动化等系统的设备安装、线
缆敷设任务，施工环境复杂，作业点分散，存在
多专业交叉、高处坠落、机械伤害等安全风
险。为此，该分公司构建培训体系，优化管控
举措，深化联防机制，形成“人员素质过硬、风
险管控精准、应急响应高效”的安全管理工作
格局。

该分公司始终坚持把提升人员安全素养
作为本质安全建设的核心抓手，引入沉浸式体
验式培训模式，专门委托专业安全培训机构为
新进场作业人员量身定制个性化培训课程。
同时，每月至少开展 2次集中安全培训、每季
度组织1次全员安全技能比拼活动，切实提升
全员安全知识储备、风险辨识能力和应急处置
水平，在全公司范围内营造“人人讲安全、事事
为安全、时时想安全、处处要安全”的安全文化
氛围。

针对部分施工工点曾出现的临时用电私
拉乱接、充电设备违规摆放等安全隐患，该分
公司迅速采取针对性管控措施，为各劳务队

伍统一配备标准化充电安全柜，明确严禁在
生活区、作业区私拉乱接临时电线，并安排专
职电工每日对各点位用电情况进行常态化巡
查，建立安全隐患排查台账，做到“发现、登
记、整改、销号”闭环管理。同时，重点强化轨
行区施工作业“双向管控”，严格核查自有手
推小平车等施工机具的安全性能，要求作业
期间车辆停靠时必须规范使用防溜铁鞋或防
溜绳双重固定，下班后统一存放至指定安全
区域并做好登记。此外，严格落实轨行区两
端安全防护措施，足额配备专职防护员并确
保其持证上岗，全程现场盯控作业流程，坚决
杜绝违规作业行为。

在此基础上，该分公司积极构建多方协同
应急处置机制，主动加强与属地派出所、医疗、
消防等单位的沟通联动，定期邀请专业人员到
施工现场开展应急救援知识培训、消防技能实
操演练等活动，详细讲解应急处置流程、灭火
器规范使用方法、伤员紧急包扎与转运等实用
技能，确保每名作业人员都能熟练掌握基本应
急处置本领。据统计，去年以来该分公司累计
开展消防救援、应急急救、突发隐患处置等实
战化演练5场（次），大幅提升全员应急响应和
协同处置能力。

得益于一系列扎实有效的安全管理举措，
去年，该分公司实现安全生产责任“零事故”，
参建的北京轨道交通昌平线南延工程获评北
京市“优质安装工程金奖”、北京轨道交通 13
号线扩能提升工程获评中国中铁“2025年度绿
色施工科技示范工程”。

马岩赵梦欣

电气化公司北京分公司
三项举措编织电务施工安全“生命线”

集疏运道路S4匝道桥和站房支架搭设 王昊摄

宜涪高铁湖北段6标老屋隧道斜井进洞
本报宜昌讯 1月 19日，中铁四局承建的

新建宜（昌）涪（陵）高速铁路湖北段6标老屋隧
道斜井进洞。该标段全长23公里，主要建设内

容包括路基、桥梁、隧道、铺轨及其他附属工
程。其中，老屋隧道为单洞双线隧道，隧道长
度3.954公里。 任志宣


