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▶ 3月22日，中铁四局安装公司成都分
公司联合四川师范大学“蓉锦”青年志愿者
服务队、成都市锦江区成龙路街道卓锦城社
区，共同开展“珍惜每一滴水 守护生命之源”

世界水日宣传活动。活动设置水资源知识
问答、节水小游戏、手绘节水主题图画等环
节。

韦江华

新 闻 点 击

《天平之上：廉洁重于千金》 王怡青作

本报贵州讯 3月23日，中铁四局四公司
安（顺）盘（州）高速项目团支部组织开展以

“安全责任重于山·安盘行动护平安”为主题
的安全生产宣教活动。各班组产业工人代
表、监理单位及项目青年安质岗骨干成员等
30余人参加。

面对贵州山区地形崎岖，岩溶裂隙发
育、局部边坡稳定性差、雨季漫长等不利条
件，以及项目合同工期较行业同类工程压缩
12%的紧迫任务，该项目组建了一支包含4名
党员，25名青年团员的青年突击队，并主动
向党支部递交“攻坚承诺书”，牵头包保3条
关键线路、8项瓶颈工序，实现重点施工环节
青年全覆盖、责任全落实。在车行天桥现浇
箱梁施工中，青年突击队牵头采用“回填+盘
扣式支架”现浇施工工艺，仅用38小时完成
全部浇筑任务，较计划工期缩短6小时。在
鸡冠山隧道断层破碎带处置中，青年攻坚小

组采用“超大管棚+超前小导管注浆加固+格
栅钢架支护+喷锚支护”综合处置方案，并实
时监测围岩收敛值，仅用35天完成全部破碎
带处置任务，较原计划缩短8天。

同时，该项目组建以青年骨干为核心的
创新小组，牵头开展《岩溶区桩基成孔关键
技术》《隧道聚能水压爆破技术》等7项重难
点课题技术攻关。在隧道施工中，成功推广
应用“聚能水压爆破”新技术。此技术将周
边眼间距由原来的 45 厘米扩大至 60 厘米，
爆破炮眼残痕率可达100%；创新采用水袋封
堵炮孔，节约通风时间约30分钟，进一步提
高施工效率，降低安全风险。此外，在山区
岩溶发育桥址区的桩基施工中，青年创新团
队与贵州高校合作，引进“柔性布袋桩”技
术，有效解决了超长桩基在复杂溶蚀地区成
孔困难的问题，填补了该项复杂施工技术的
空白，为复杂地基处理积累了经验。 赵雅慧

安盘高速项目：青年突击队攻坚一线显担当

厚植人才沃土 锻造工匠力量
——八分公司以全链条培养管理锻造一流技术技能人才

近年来，中铁四局八分公司始终坚持党管
人才，紧密结合铁路铺架、城市轨道、铁路运输
等主业实际，系统谋划技术技能人才队伍建设，
相继培育出安徽省能工巧匠 1 人、技术能手 2
人、股份公司首席技师 1 人、局专家 11 人，较
2022年底技师及以上技能人才占比提升13个
百分点，形成了一支规模充足、结构合理、素质
优良，具有“铺架先锋”特色的技术技能人才队
伍，为企业发展奠定了坚实基础。

拓宽渠道引才夯实队伍根基

深化校企合作，畅通源头供给。与十余所
优质职业技术院校建立长期稳定合作，精准对
接一线紧缺岗位，实施订单式培养。近三年，年
均引进轨道车司机、电力机车司机、轨道施工与
维保等技能人才超130人，形成常态化、可持续
的人才输送机制，有力保障了生产一线力量接
续。同时，着眼企业技术升级与长远发展，加强
本科人才储备，近三年从中南大学、西南交通大
学等重点院校引进136人，其中建筑交通类强
校毕业生占比达60%，为技术研发与项目管理
储备了高素质后备梯队。打通成长路径，促进
扎根一线。

树立“重一线、重实绩”的人才选用导向，建
立“公司劳务→局备案劳务→正式职工”的渐进
式发展通道，通过“组织推荐+技能竞赛”双路
径，近三年将54名业绩突出、技能精湛、认同企
业文化的技术技能人才转录入编。同时，持续
推进专业技术与技能序列职级体系建设落地，
明确晋升标准和激励保障措施，让一线技术技

能人才发展有路径、提升有空间、长期有盼头，
推动形成“引得来、留得住、用得好”的良性循
环。

系统培养育才提升能力素质

构建分层培训体系，提升专业能力。围绕
关键技术技能岗位需求，制定应知应会清单，开
发多元化课程，建立“公司—项目—班组”三级
联动培训机制，综合运用线上学习、直播授课与
集中面授等形式，近三年累计培训技术技能人
才超5100人次；全面推行“专家带徒”制度，要
求每位技能专家培养不少于3名徒弟，促进核
心技艺有序传承；组织技术技能人才赴潘东新
城智造园、阜淮铁路等标杆项目现场观摩，在对
标交流中拓宽视野、提升专业技术技能。

强化实践锤炼导向，锻造过硬本领。坚持
把重大项目和急难险重任务作为人才培养的主
阵地，有计划地选派年轻技术技能人才到重难
点工程和新兴业务领域经受历练，在处理复杂
难题中蹲苗壮骨。例如公司依托阜淮双堆集、
济南遥墙等梁板场新业态项目，创建“理论+实
操+传承”一体化培育模式，以具体生产任务和
技术攻关为载体，推动人才在一线实战中快速
成长，通过从工艺优化到首榀梁浇筑的全过程
锤炼，42名优秀人才脱颖而出，成长为技术骨
干与管理中坚。

建强专业培育平台，支撑创新攻关。依托
劳模创新工作室、段启楠合肥市技能大师工作
室及裴玉虎四局机电技能大师工作室等平台，
配套专项设备与资金支持，使其成为人才培养、

技术攻关与工艺革新的重要载体。近三年依托
平台累计培养技术技能骨干超100人，形成科
研成果30项、技术成果23项。

优化配置用才激发创效活力

突出动态精准调配，实现人岗相适。结合
公司四大业务板块的专业特点，分类建立人才
调配储备库，综合考量项目技术难度、工期节
点、岗位适配等因素，灵活运用“整建制转场”

“就近调配”“临时支援”等多元化模式，确保人
才配置精准高效。例如在沪宁合高铁合肥枢纽
项目部铺轨、架梁攻坚阶段，公司从人才库筛选
匹配，将合新收尾项目20名铺架骨干整建制转
场，并就近调配10余名线路工，高效完成攻坚
任务，破解了内部人才供需结构性矛盾。

发挥专业支撑作用，筑牢品质防线。注重
选配专业扎实、经验丰富的技术技能骨干，负责
高风险、高技术环节的安全质量把控与工艺革
新，实现质量与效益双提升。例如在几内亚马
西铁路项目中，组织骨干成立专项攻坚组，将单
班日架梁从4片提升至12片，并保持质量一次
成优、安全零事故；在朔黄铁路重载运输项目
中，李维、邢海腾等技术技能骨干带领团队，成
功解决制动异常等重大隐患，研发的恒温装置
使机车冬季故障率下降 70%、年节油超 100 万
元。

健全机制爱才营造留人环境

树立鲜明导向，重用实干之才。坚持“事业
为上、以绩取人”，旗帜鲜明地从一线核心专业

技术和急难险重任务中选拔干部，优先选用在
铁路铺架、地铁施工等主业中经验丰富、业绩突
出的技术技能骨干进入项目班子，注重将经过
基层一线、复杂环境锤炼的优秀技术技能人才，
作为充实中层管理干部的重要来源。近三年，
共调整项目班子成员92人次，各单位班子专业
匹配度提升至90%以上；提拔的中层干部中，具
有一线技术技能扎实经历的占比达 92.6%，确
保了骨干队伍的专业底色。

强化薪酬激励，突出价值贡献。建立并完
善以岗位价值、能力水平、业绩贡献为核心的薪
酬分配机制，坚持薪酬资源向一线关键岗位和
骨干人才倾斜。2025年，项目一线技术技能人
才平均收入较本部同层级人员高出13%，技能
专家、高级技能专家薪酬分别达到公司中层副
职、中层正职干部收入水平，有效发挥了薪酬的
保障与激励作用，增强了核心队伍的稳定性。

健全关怀体系，促进安心成长。完善技术
技能人才权益保障体系，常态化开展“帮困救
助”“金秋助学”等活动，为43名一线困难职工
建立专项档案，精准落实帮扶计划；聚焦多元需
求，建设项目“幸福之家”活动室、阅览室，优先
组织优秀技术技能人才疗养，邀请家属参加企
业文化节活动，开展青年技术技能人才联谊与
定期座谈，增强其归属感与认同感。

八分公司党委

近日读书，读到胡适先生笔下的“差
不多先生”，深有感触。它深刻揭示了敷
衍塞责、得过且过的积弊。笔者认为，在
工程建设领域，“差不多”心态更是必须坚
决摒弃的思想毒瘤和安全质量的隐形杀
手。铁路、桥梁、隧道建设等，每一项都关
乎国计民生与人民安危，任何环节的“差
不多”，都可能是“差之毫厘，谬以千里”，
甚至酿成不可挽回的损失。因此，企业员
工必须以“零容忍”的态度向“差不多”开
战，以“钉钉子”的精神追求卓越，铸就经
得起历史和实践检验的精品工程。

保持“精益求精”的极致追求，以敬畏
之心破除“差不多心理”。工程建设容不
得半点马虎，安全质量是我们必须坚守的

“生命线”。“差不多心理”的滋生，往往源
于对标准规范的敬畏之心不足，对潜在风
险的麻痹大意。员工必须深刻认识到，一
张图纸的细微误读、一组数据的粗略计
算、一道工序的敷衍了事，都可能成为重
大隐患的源头。要时刻心怀对职业、对生
命、对历史的敬畏，将“高标准、严要求、零
缺陷”内化为行为自觉。在技术交底时一
丝不苟，在材料检验中锱铢必较，在施工
过程中精雕细琢，在安全监控上如履薄
冰。要树立“第一次就把事情做对、做好”
的理念，坚决杜绝“返工就是整改，整改就
是达标”的惰性思维，把“追求卓越、铸造
精品”的工匠精神融入每一寸混凝土、每
一根钢筋之中。

拿出“马上就办、办就办好”的实干劲
头，以务实行动消除

“差不多行为”。施工

现场就是战场，效率与质量并重，容不得
坐而论道、拖沓应付。“差不多行为”体现
在工作中，往往是满足于“做了”而非“做
好”，习惯于“等等看”而非“立即干”。员
工必须对部署的工作一抓到底、务求实
效。面对复杂的技术难题，要主动钻研、
迎难而上，而非绕道而行、浅尝辄止；面对
繁琐的日常管理，要细致入微、有条不紊，
而非大而化之、丢三落四。要坚持“用数
据说话，用事实检验”，测量放样必须精准
到位，试验检测必须真实可靠，过程验收
必须严格规范，确保每一项工作成果都实
实在在、经得起推敲。要以“等不起”的紧
迫感、“慢不得”的危机感和“坐不住”的责
任感，推动各项工作从“做了”向“做好、做
优、做精”转变。

砥砺“逢山开路、遇水架桥”的斗争精
神，以坚韧意志冲破“差不多思想”。工程
建设从来不是一帆风顺，总会遇到地质突
变、技术瓶颈、恶劣环境等“硬骨头”。员
工必须勇于跳出“舒适区”，主动奔赴艰苦
地区和关键岗位去历练。在困难挑战面
前，要敢于亮剑，拿出“办法总比困难多”
的闯劲；在长期攻坚任务中，要耐得住寂
寞，保持“滴水穿石”的韧劲。要坚决克服

“前紧后松”“虎头蛇尾”的倾向，对认准的
目标、部署的任务，持之以恒，一抓到底，
不达标准不罢休，不见成效不松劲。要善
于在实践中学真知、悟真谛、长本领，不断
积累攻克复杂技术难题和驾驭大型项目
的经验，将一次次攻坚克难的历程转化为
个人成长与企业发展的宝贵财富。

王聪

敢于向“差不多”亮剑

■今日论语


