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大漠砺剑铁军担当
——记中铁四局2025年度劳动模范袁青

“一带一路”建设的海外战场上，沙特阿
拉伯中部能源负荷走廊的荒漠中，一座支撑
当地“2030 愿景”的能源工程正在崛起。中铁
四局市政公司副总经理、中东区域负责人袁
青，带着 27 载施工管理经验，在这里带领团
队开辟海外建设新阵地。

深耕市场以实干拓局谋定而后动

2021年，袁青接过市政公司经营开发重
任。彼时疫情反复扰动市场，行业竞争白热
化，如何完成一百多亿元的年度经营目标，成
为他面临的首要挑战。

“市场不相信空想，只认可实干。”袁青带
领经营团队扎根一线，白天奔走于业主单位
与项目现场，梳理政策导向、摸清项目需求；
夜晚逐字打磨投标方案，精准分析竞争对手
优劣势。分管经营期间，他牵头推动公司连
续三年超额完成营销任务，成功中标中国中
铁首个碾压混凝土重力坝——宁国万家水
库、贵池矿产品运输铁路专用线等重点工
程。2024年，公司经营额稳步攀升至 238.92
亿元，成功跻身股份公司专业工程公司二十
强，水务环保、城市更新、海外业务三大板块
协同发力，为企业高质量发展注入强劲动能。

2024年11月，中铁四局与哈尔滨电气国
际 工 程 有 限 责 任 公 司 联 合 中 标 沙 特
RUMAH2、NAIRYAH2 两个联合循环电站
项目。前者位于利雅得以东60公里，后者坐
落于达曼市西北300公里处。公司将中东区
域生产组织、经营开发与团队建设的重任交
给袁青。

初到沙特，陌生的语言环境、严苛的国际
标准、迥异的文化习俗，叠加荒漠中无道路、
无水源、无通讯的“三无”现状，项目开局举步
维艰。袁青带领先遣队搭起临时板房，自带
干粮和饮用水，白天顶着高温徒步踏勘现场，
标注地质条件、水电接口与进场道路；夜晚围

着简易办公桌，翻译当地
规范、搭建管理体系、编制
施工方案。仅用两个月，
几十项管理制度与施工策
划文件相继落地，项目组

织机构高效运转，实现从“零起步”到“快开
局”。

荒漠攻坚以担当破局啃下硬骨头

面对业主提出的“设备进场与基础施工
同步推进”要求，袁青召开攻坚会部署方案。
他把办公室搬到施工现场，临时板房墙上贴
满施工流程图，每天清晨6点带队巡查，逐一
协调人员、机械、材料等堵点问题；中午避开
高温时段，组织技术人员优化工序，将桩基施
工与设备进场通道划分为明确区域，避免交
叉干扰；晚上8点准时召开调度会，复盘当日
进度、解决遗留问题。

为破解当地建材供应短缺难题，袁青主
动对接3家当地供应商，驱车往返800余公里
实地考察资质与产能，同时联动国内优质厂
家，打通“国内生产+海运直达”的供应链通
道。针对沙特当地劳工技能与项目要求不匹
配的问题，他组织开展双语技术培训，编写简
易操作手册，让当地劳工快速掌握施工要领。

高温环境下的大体积混凝土施工易因水
化热产生裂缝，袁青带领技术团队创新采用

“自动测温+冷却水管+碎冰投加”组合方案，
将混凝土内外温差稳定控制在25℃以内。预
埋件安装推行“六步检验法”，从初调到浇后
复测全程可控。截至 2025 年底，两个项目余
热锅炉基础、旁路烟囱筒体、燃气轮机基础等
关键节点均提前完成，土建工程按既定计划
稳步推进。

严管厚爱锻造能打硬仗的“海外铁军”

在沙特项目，袁青对标属地法规与业主
要求，构建“全流程、全要素、全覆盖”的管理
体系。针对高空作业、起重吊装、临时用电等
高危环节，袁青定期带队组织检查确认，发现
隐患当场明确整改责任与时限，整改完成后
复核销号，做到安全管理心中有数。针对沙
漠高温、风沙、强紫外线三大风险，他推动建
立“全时段健康守护链”，现场设置移动医疗
站、饮水点与休息区，配备防暑药品、补液盐
及 AED 急救设施，实行高温警示旗制度，动
态调整作息保障员工健康。凭借近乎严苛的
管控，项目已实现安全生产累计100万工时，
成为中东区域中资企业安全管理示范样板。

“项目要干好，队伍是根本。”袁青深知海
外团队凝聚力的重要性。项目部青年员工占
比高，不少人是首次出国。他推行“导师带
徒”机制，让经验丰富的骨干与青年员工结
对，在施工现场手把手传授技术、讲解规范，
让青年员工在实战中快速成长。

从衢州高铁新城地下综合管廊到九江芳
兰水厂，从景德镇综合管廊到沙特循环电站，
27 年来，袁青的足迹遍布 20 余个重点工程项
目，将青春与智慧奉献给了基建事业。凭借
扎实的工作作风和优异的工作业绩，他先后
获得“全国优秀项目经理”，中铁四局“优秀共
产党员”“创效功臣”等荣誉称号。

覃仁财 栗金凤

曹瑞雪，中共党员，现任中铁四局建筑公
司总工程师。自2004年参加工作以来，历经
21年深耕细作，他从基层技术人员逐步成长
为项目技术负责人、项目经理，直至公司技术
领军人。先后参与建设郑州市民文化中心、
徐州汪庄车辆段等十余项重点工程建设，在
市政、房建领域积累了深厚的技术功底和丰
富的管理经验，先后荣获“合肥市建筑业优秀
项目经理”“局先进工作者”等荣誉称号，所负
责项目多次获得国家优质工程奖、省级优质
工程奖。

深耕一线 以精湛技术筑牢工程根基

曹瑞雪始终秉持“技术源于实践、服务现
场”的理念，坚持将扎实的专业知识与工程实
际深度结合。在郑州市民文化中心、徐州
SGTJ6112 标等重大项目建设中，他坚持“技
术先行、方案优化”，针对土石方调配、大体积
混凝土施工、钢结构安装等重难点工序，牵头
组织专项技术攻关与工艺创新，累计通过方
案优化实现降本增效超千万元，推动多个项
目荣获省级优质工程奖及标准化星级工地称
号，以精湛技术筑牢了工程质量的根基。

担任公司总工程师后，他着力推进技术
管理的系统化与标准化，组织编制并持续更
新《建筑工程施工方案编制范本汇编》《房建
工程施工图图纸快速审查指南》《“四新”技术
推广应用手册》等系列实用文件，为项目一线
提供了体系化的技术支撑与操作指引，显著
提升了全公司技术执行的规范性。

2023年，他带领技术团队完成19个项目
的全面精算复核与专项方案优化，通过深入
的设计深化与前瞻性的技术策划，实现综合
创效超过2亿元。在曹瑞雪的推动下，技术真
正从后台走向前台，成为企业核心竞争力与
价值创造的重要引擎。

勇攀高峰 以科技创新驱动企业发展

曹瑞雪始终将技术创新置于战略引领地
位。在徐州SGTJ6112标等重大项目建设中，
他与团队人员聚焦于解决现场实际难题，致
力推动施工技术的迭代升级。例如，针对建

筑节能与结构安全协同的行业痛点，他主导
研发了“框架柱免拆模板复合保温技术”，实
现了保温层与结构体的同步施工、一次成型，
有效解决了传统外墙保温系统易空鼓、脱落、
耐久性不足等问题，显著提升了建筑品质与
施工效率。在板式结构转换层这类复杂节点
施工中，他与团队人员创新研发了大体积混
凝土智能温控系统与分段连续浇筑工艺，通
过实时监测与动态调控，成功攻克了因水化
热导致的裂缝控制难题，相关成果形成了具
有完全自主知识产权的局级工法，并获国家
实用新型专利授权，在类似工程中具备广泛
的推广应用价值。

同时，他积极构建“产学研用”深度融合
的创新生态，推动公司与长安大学、合肥工业
大学等知名高校及专业科研机构建立长期战
略合作。围绕行业前沿与重大工程需求，联
合开展了《超长空间多曲面高品质清水混凝
土结构建造关键技术及应用研究》等一系列
课题攻关。

在他的带领下，近三年来，公司累计获得
国家专利授权98项，涵盖发明、实用新型及外
观设计；形成并经认定省级、股份公司级工法
14项，显著提升企业核心技术竞争力。此外，
由其策划并深度参与的《贵州溪南传统特色
镇村建筑风貌改造综合技术研究》《大跨度网
架桁架混合结构高铁站房建筑建造关键技术
及应用研究》等综合性课题，在中国施工企业
管理协会、中国钢结构协会等权威机构组织
的科技成果评价中屡获殊荣。

体系为要 以平台建设凝聚创新合力

曹瑞雪构建系统完善、运行高效的技术
创新体系与管理平台。他主持制定并推动实
施了《中铁四局建筑公司技术体系建设与项
目技术管理系统提升实施方案》等一系列关
键制度，为公司技术工作的规范化、体系化发
展奠定了制度基础。

他组织策划成立技术咨询分公司，集成
优势技术力量、强化后台服务能力，为公司重
难点项目帮扶及技术人才培养提供有力支
撑。精心策划组织编制《房建工程施工图图
纸快速审查指南》《建筑公司优秀设计深化案
例汇编》，用以指导各项目、各阶段设计优化、
技术策划工作。

在创新平台建设方面，他成功推动“安徽
省地铁车辆段建造工程研究中心”通过验收
并投入运行，助力公司获评安徽省“优秀企业
技术中心”。他还积极推动数字化、智能化技
术在工程管理中的应用，主导研发“物资应耗
数量”管理系统，实现了项目物资消耗的动态
精准管控，提升了管理效能。

廿一载春秋如歌，曹瑞雪将技术人员的
严谨细致、管理者的远见卓
识、创新者的开拓精神融为
一体，在钢筋混凝土间浇筑
梦想，在技术前沿处攀登高
峰！ 卢勇龙

瑞雪映初心匠心铸精工
——记中铁四局2025年度劳动模范曹瑞雪
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马亮

三月，阳澄湖畔，一湖碧水，如镜映天，带
上相机，和春天来场美丽的邂逅。

拂晓的微光漫过湖面，将碧水染成一片柔
和的浅蓝。晨雾未散，如烟似纱，在国家“八纵
八横”铁路网之一的通甬高铁苏州北代建段的
工地上，建设者头戴安全帽、身着防护马甲、背
起单肩包，迎着晨风，开启了一天的劳作。

春日的阳澄湖水，宛若一匹缓缓铺展的碧
色绸缎，温润澄澈，将明净长空尽数倒映。闸
机旁门卫室的灯还亮着，灯光透过玻璃窗，在

湖面投下一方浅浅的光斑，随微波轻轻荡漾；
栈桥上文明施工班组清扫的沙沙声响细碎而
轻缓，惊得湖中的鱼儿摆尾远去，涟漪一圈圈
散开，又慢慢归于平静；南侧京沪高铁的列车
呼啸而过，带着风驰电掣的速度，为这湖畔清
晨，添上了几分时代的节奏。

沿岸风物正好，垂柳抽芽，繁花初绽，一路
绵延。空气里裹着湖水的清润、花草的鲜香，
深吸一口，满是江南春日独有的温柔。风穿过
芦苇丛，簌簌作响，间或传来几声清脆的鸟鸣，
让这片湖畔的清晨，愈发显得清幽而生动。

湖畔的码头传来一声悠长的汽笛，打破了
薄雾里的宁静，休整一夜的船只，再度启程，驶
向远方。工地上的声响渐渐密集起来，混凝土
拌和站缓缓运转，砂石与机械的轰鸣，汇成低
沉而有力的序曲；电焊火花在晨雾中闪烁，如
点点星火，照亮了高空的作业面；吊车稳稳起
落，钢筋与模板在工人的手中，拼接成笔直的
几何轮廓。安全穿透式管理网格员巡查的身

影穿梭在现场，安全帽上的反光条，在晨光里
忽明忽暗；技术员手持仪器，一道红光穿透薄
雾，精准地落在远方的桥墩之上，定格下建设
的精度。

钢筋绑扎区里，王师傅戴着老花镜，粗糙
的手掌在钢筋间灵活穿梭，一根根扎丝在他手
中缠绕、收紧，织就出坚实的钢铁骨架。间歇
时，他捧起怀中的保温杯，一口热茶入喉，暖意
驱散了清晨的微凉，手臂上“安全监督员”的烫
金字样的标识在阳光下，透着踏实与庄重。

放眼望去，远处栏杆上停歇着一排排迁徙
的红嘴鸥，缩成一线白，仿佛天地间一个个省
略号，它们时而展翅凌空，时而掠水而过，白羽
映着碧波，为这忙碌的施工现场，增添了一抹
灵动的野趣。

太阳升高，薄雾散尽，江南水乡黛瓦的檐
角铺展开来。村子里的一排排红杉，像未燃尽
的火焰，把倒影浸在墨晕似的水中，顷刻间，阳
澄湖彻底敞亮起来。路口“进入施工现场，请

佩戴安全帽”的AI提醒声、施工现场人声、机械
声交织，对讲机里的应答、列车的长鸣、湖水的
轻响，相融成一曲生动的湖畔协奏曲。工人们
身上的荧光马甲，在碧水绿树间格外鲜亮，如
同绣在江南大地上的金腰带，一针一线，将国
家高铁的蓝图，缝进了阳澄湖的春光里。

远处的围网养殖区铺陈如画，井然有序，
蟹农正俯身投放蟹苗，指尖轻托，小心翼翼地
将鲜活的蟹苗送入湖中，开启新一年的期盼。
一湖碧水，一边是大国工程的铿锵建设，一边
是水乡人家的耕耘期盼，两种劳作，同沐春风，
共赴新生。

这便是阳澄湖畔的春日，没有犁锄，满是
匠心，建设者的汗水与蟹农的期盼，一同融进
这湖光春色里，绘就了一幅鲜活、生动的江南
春耕图。

湖畔春耕


