
宜常高铁湖南段3标首根桩基开钻
本报常德讯 3月27 日，中铁四局承建的

宜（昌）常（德）高速铁路湖南段3标首根桩基
开钻，标志着该项目进入主体施工阶段。

宜常高铁湖南段是国家“八纵八横”高速
铁路网主通道中呼南通道的重要组成部分。
全长 98.466 公里，设计时速 350 公里。3 标管
段长36.893公里，施工内容包括路基、桥梁、箱
梁预制架设、铺轨等。

鲁林 梁莹倩 曹皓然
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现场短波

青岛风河生态运动公园项目部

统筹融合破壁垒 源头优化增效益
本报青岛讯 3月30日，中铁四局青岛风河

生态运动公园项目部组织开展2025年一季度
成本分析，围绕“降本增效、价值创造”这一主
线，全面复盘项目大商务管理工作成效。进场
以来，该项目将大商务管理理念深度融入前期
策划、施工生产、成本管控、资金管理，实现经济
效益提升与管理效能升级，获评中国中铁“2025
年度大商务管理再提升暨降负债先进项目部”。

该项目为全地埋式污水处理厂，占地面积
910亩，施工内容包括地下污水处理厂、地上绿
化园建附属建筑，涉及大体积地下箱体混凝土
施工、深基坑支护、水处理构筑物建设等，施工

工艺复杂，管控难度大。开工以来，该项目部锚
定大商务管理核心目标，推动工程管理、商务成
本、资金管控、物资保障、技术支撑等各项工作
同频共振、协同发力。坚持策划先行，专门成立
以工程部、商务部、物设部骨干人员为核心的双
优化工作小组，统筹推进设计方案优化与施工
组织优化，从源头深挖创效潜力。针对基坑支
护、桩基施工、钢筋连接等环节，完成9项设计
优化，累计实现创效1480万元。其中，自主研
发“临海高透水地层扩孔锚索施工工法”，创新
采用“短管跟进+止逆塞封堵注浆”工艺，搭配
新型复配堵漏材料，有效解决传统锚索施工易

出现的塌孔、涌砂、注浆不饱满等行业共性难
题，获得3项国家专利授权。同时，该项目部打
破传统采购模式，对混凝土等主材实施公开招
标，引入4家优质供应商，中标价格较当地建设
工程信息价平均降幅达36%，直接降低成本约
2400万元。秉持“绿色低碳”的理念，创新满水
试验“地下水+污水厂再生水”的双水源利用模
式，全面替代传统市政自来水，节约成本275万
元。将混凝土泵送费用与主材采购剥离单独招
标，泵送单价降幅达30%。

在此基础上，该项目部着力构建全流程、全
要素的资金负债管控体系，每月编制《项目资金

收支计划》，全面梳理资金流入流出节点，精准
把控资金的流向、流量和流速，同步做实做细工
程量核算、进度款申请与回款，保障项目现金流
的自平衡和可持续。建立健全应付账款专项台
账，逐一明确负债明细、还款节点和责任分工，
主动对接供应商协商分期结清、延期支付等多
元化债务化解方案，稳妥有序压降负债规模。
强化合同全流程风险管理，聚焦工期约定、付款
条款、安全质量、履约责任等关键风险点，逐项
制定针对性防范措施，从源头规避履约风险、法
律风险和经营风险，牢牢守住项目资金安全与
稳健运营的底线。 朱辉辉 张松 赵海盛

罗周旭，现任中铁四局七分公司曲阜
市城区排水管网雨污分流改造项目经
理。2002 年参加工作以来，他先后参与
龙长高速、泉厦高速、南石高速、南龙铁
路、京沪高速济南连接线、京沪高速改扩
建、京台高速改扩建等项目建设，先后荣
获局“优秀共产党员”“创效功臣”等荣誉。

在（北）京台（北）高速公路改扩建 3
标项目建设过程中，罗周旭谋定后动、科
学施策，结合施工特点与现场实际全面优
化工序，明确各班组作业范围与工期节
点，有效控制施工成本，取得较好的经济
效益。

“设计不能只停留在纸上，必须贴着
现场走，才能创造更多效益。”这是罗周旭
在设计优化过程中始终坚守的理念。由
于现场地形、既有道路等方面的影响，管
段的原设计图纸与施工实际存在一定差
异。为此，他以“合规、合理、创效”为原
则，将设计优化作为创效的重要抓手。牵
头组建技术、商务骨干专项小组，全程参
与图纸会审，双重审核技术可行性与成本
合理性。带领团队对照现场地形地貌、既
有道路反复丈量核查，结合工程实际与清
单单价制定方案，实现增设安全护栏等多
项设计优化建议落地。组织技术、商务人
员深挖设计意图，研究计量规则，编制商
务策划书，推动软基处理、土石比例调整、
路面铣刨重铺等方面的工程量优化，让设
计方案更贴合实际。

“工程的效益，就藏在每根钢筋、每方
混凝土里。咱们就得当‘抠门管家’，把钱
花在实处。”罗周旭常对项目管理人员这
样说。他建立“申领、使用、回收、复核”的
物资管控工作机制，要求班组按进度申

领，杜绝超领。安排专人监督钢筋、混凝
土等主材的使用，细化钢筋下料方案。设
立废旧材料回收点，统一收集，分类处理，
实现二次利用。设置碎石加工场，将拆除
的桩头等废料破碎加工，用于路基排水、
回填等工序，有效降低碎石采购成本。在
建设临时设施时，充分利用既有建筑，减
少新购新建成本。

“创精品就是要敢啃硬骨头，技术创
新不是花架子，是破解难题、提质增效的
硬支撑。”20 余年的施工一线经历，让罗
周旭深知技术创新的重要。

跨京沪铁路双T构转体桥施工是项
目的重难点，受周边铁路、道路影响，对精
准度、安全性要求极高。为攻克难题，他
主动对接高等院校，引入智能转体控制系
统，将数字化技术融入施工过程。牵头制
定调试方案，带领技术团队与作业人员反
复模拟测试，校准优化参数，全程现场盯
控，既保障安全质量，又大幅提升效率。
在装配式桥梁施工中，按照“场站标准化
预制+现场精准安装”的思路，制定构件
预制标准与安装规范，实现墩柱、盖梁的
规模化预制和精准化安装，有效降低施工
难度，提前完成建设单位要求的节点工期
目标。

“干工程，创效是关键，是对岗位的最
大担当。”这是罗周旭20余载始终笃行的
信念。如今，他仍坚守工程一线，以实干
促创效，在平凡岗位书写不平凡的答卷。

吴杰郑银银

罗周旭：勇担使命 增效赋能 深耕一线践初心

合肥新站高新区全民健身中心主体结构封顶

高铁苏州北站兴太路站一期地连墙施工完成
本报苏州讯 3月29 日，中铁四局承建的

高铁苏州北站动车所上盖轨道车站预留工程
兴太路站一期地连墙施工完成。

该项目为高铁苏州北站改扩建配套工程，
施工内容包括轨道交通兴太路站、区间风井
等。其中，兴太路站设计为地下三层（河道段
二层）岛式车站，一期地连墙共计 104 幅。

王玉马曦曦

本报杭州讯 3月25日，从浙江省住房和
城乡建设厅获悉，中铁四局二公司宁波分公
司承建的宁波市鄞州大道快速路（机场路－
鄞横线）工程施工Ⅳ标段、姚江新区综合管廊
一期工程（邵渡路）土建施工Ⅲ标段、轨道交
通7号线土建工程TJ7021标段、轨道交通8号
线一期土建工程TJ8106标段等4个项目荣获
2025年度浙江省建筑施工安全生产标准化优
良工地。

宁波区域是二公司深耕长三角的重要战
略支点，宁波分公司主要负责宁波、台州、温
州三地的资源统筹、项目管控与市场开发工
作。2022年成立以来，该分公司将安全生产
视为区域滚动发展的根本基石，构建“强体
系、重管控、树品牌”安全管理工作机制，推动
安全治理从条块分割向全域协同、网状共治
转型升级，累计荣获省级安标工地7项、中国
中铁安标工地2项、市级安标工地16项，用高
品质安全护航企业稳健前行。

该分公司以制度建设为抓手，出台《安全
生产“六个必须”管理办法》，围绕责任落实、
风险防控、隐患治理、队伍建设、文化培育、品
质建造等维度细化管理标准，强化技术方案
与现场执行的刚性衔接。针对在建项目“小
而散”的特点和现场管理痛点，紧盯作业人员
交接班等空档期，消除安全监管盲区。制定

《严控严惩安全质量问题隐患清单》，做到对
安全质量隐患实施挂牌整改、验收销号、复查
复核的闭环管理。建立“季度全面辨识、月度
动态梳理、周度细化措施、每日重点排查”四
级风险管控机制，对涉及盾构、深基坑、吊装、
设备安拆等的作业工序，严格执行安全条件
评审和现场旁站制度。引入第三方安全咨询
机构提供社会化服务，每季度开展全覆盖平
推检查，每月组织在建项目交叉互检。依托

“智慧工地”平台，通过视频监控、AI 违章识
别、人员定位、设备监测等数字化手段，实现
对施工现场实时管控；在深基坑钢支撑上安
装监控设备，实时监测位移，提前预警安全风
险。在此基础上，积极推动党建工作与安全
管理深度融合，设立“党员安全监督岗”，开展

“安全吹哨”“党员身边无隐患”等活动。大力
营造“责任心+执行力”的文化氛围，要求全员
以“时时放心不下”的责任感抓实抓好安全生
产。

得益于一系列行之有效的安全管理举
措，2025年，该分公司完成施工产值10.45亿
元、新签合同额16.5亿元，形成“干好在建、以
干促揽”的良性发展格局。 石建湘王昊

守牢安全底线 打造品质工程

3月28日，中铁四局承建的广州狮子洋通道T13标项目智慧梁厂预制箱梁突破
3000片，刷新智能建造成绩单。广州狮子洋通道工程是连接狮子洋东西两岸的超大
型跨海多层复合公路通道，全长35公里。其中，中铁四局负责的T13标为预制标段，
承担全线8032片箱梁、5604片桥面板的预制任务，设置12条柔性环形生产线，是国内
目前在建规模最大的公路预制梁厂。 徐莉邓飘摄

广州狮子洋通道智慧梁厂刷新“智造”成绩单
●图片新闻

本报济南讯 3月28日，中铁四局承建的
济南轨道交通7号线一期工程轨道3标开始
铺轨施工。济南轨道交通 7 号线全长 30 公
里，设站 23 座，是山东省首条穿越黄河的轨
道交通线路，建成后将与2号线、3号线、4号
线、6号线、9号线实现换乘。其中，中铁四局
负责施工的轨道 3 标施工内容包括 6 站 6 区
间，铺轨长度约18.9公里。

张虎 张启航

济南轨道交通7号线一期轨道3标开始铺轨

本报合肥讯 4月1日，中铁四局承建的合
肥新站高新区全民健身中心主体结构封顶。
该项目总建筑面积 3.5万平方米，建设内容包
含单跨超33.6米大跨度横梁主体结构，配套建
设篮球场、羽毛球场、乒乓球场、游泳馆及各类
服务用房、多功能附属用房。 马春澧


