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攻坚克难筑绿脉 匠心建造生态城
——中铁四局杭州临江高新污水处理厂项目施工侧记

4月5日，随着最后一方混凝土浇筑，由中
铁四局承建的杭州临江高新污水处理厂项目
储泥池主体结构顺利封顶，为后续机电安装、
装饰装修及配套工程全面铺开按下“加速键”，
一条横贯地下、润泽钱塘的生态绿脉正加速成
型。

该项目是浙江省扩大有效投资“千项万
亿”重点工程，坐落于杭州市钱塘区临江高科
园核心板块，总用地面积1.4万平方米，建筑面
积1.2万平方米，施工内容涵盖污水处理主体构
筑物、道路照明、绿化景观及各类附属设施，同
步配套建设1.8公里的污水管网，建成后近期日
处理污水规模可达9万吨，远期将提升至12万
吨，对区域产业升级与生态保护协调发展具有
重要意义。

多维攻坚破解施工难题

“这绝非单一的土建施工任务，而是一场
统筹安全、质量、效率与生态保护的综合攻坚
战。13米超深基坑，复杂多变的地质条件，高
度紧凑的构筑物布局，每道工序、每次作业都
必须毫厘不差、精准把控。”谈及工程重难点，
项目总工程师杨益荣深有感触。

13米深基坑相当于4层楼房高度，场地周
边市政管线纵横交错，企业厂房星罗棋布，基
坑沉降与位移控制标准极为严苛；半地埋式设
计使得22个主要构筑物密集排布，土建、安装、
防腐等多专业交叉作业叠加，工期压力较同类
常规项目增加30%，施工组织难度极大。为攻
克深基坑施工这一首要难关，项目部大胆突破
传统单一支护模式，创新采用“型钢水泥土搅
拌桩墙+拉森钢板桩+内支撑+高压旋喷桩”复
合支护体系，经实践验证，该体系的挡土止水
效果较传统工艺提升40%，基坑变形控制精度
提升35%，为超深基坑施工筑牢安全屏障。

这一成绩的背后，是分管现场生产的副经
理方涛的日夜坚守。自深基坑工程开工伊始，
方涛便扎根施工现场，每天清晨第一件事就是
逐一检查支护设施的稳固性，逐项核对监测数
据的准确性。有一次，深基坑施工现场突遇强
降雨，监测数据显示微小位移异常，虽未超出
警戒限值，但他依旧第一时间组织班组加固支
护结构、加大排水力度，在深基坑周边不间断
巡查，连续奋战12小时，直至监测数据完全稳
定。在工艺管控上，他更是精益求精。型钢水
泥土搅拌桩墙施工中，他全程盯控搅拌速度与

提升速度，逐根核查钻杆垂直度，手把手指导
作业人员规范操作。截至目前，累计完成深基
坑支护作业1400余米。与此同时，项目部按照

“分层分段开挖”的原则，要求作业人员开挖每
层的深度不得超过2米，在深基坑周围布设32
个监测点，每30分钟采集一次墙体位移、地面
沉降数据，全力守护深基坑施工安全。

如何应对地下水位偏高、当地雨水充沛，
可能造成的积水问题，是项目施工必须攻克的
又一“拦路虎”。排水稍有迟缓，就可能引发深
基坑涌水、边坡坍塌等险情，直接威胁深基坑
开挖与围护结构安全。为此，项目部专门组建
技术攻关小组，反复优化排水施工方案，最终
采用“井点降水+集水明排”的办法。他们在深
基坑周边精准布设117口降水井，单井深度达
18米，同步配备近120台大功率抽水泵，做到24
小时不间断抽水作业。施工期间，安排专人实
时监测地下水位变化，根据雨情汛情动态调整
排水强度，确保地下水位始终稳定在基底以下
0.5至1米的安全区间。截至目前，该项目已成
功处置12次强降雨引发的水位异常情况，化解
雨季施工风险，为主体结构施工扫清障碍。

技术赋能提升工程品质

在施工现场，技术创新已成为提升工程品
质的“金钥匙”。区别于传统生活污水处理工
程，该项目部聚焦化工工业污水处理痛点，在
常规处理工艺基础上，创新采用三相催化氧
化、水解酸化、芬顿氧化等行业内的先进工
艺。其中，芬顿氧化工艺通过多级反应区协同
作用，精准强化脱氮除磷效果，大幅提升难降
解有机物处理效率，让工业污水净化更彻底、
水质更达标，有力推动污水资源化利用，彰显
绿色施工与科技赋能的深度融合。

此外，项目部依托建筑信息模型技术，将
每座构筑物、每根管道、每个预埋件、每处预留
孔洞都精准还原、清晰呈现，实现从设计优化、
现场施工到后期运维的全流程可视化、数字化
管理。在技术交底环节，管理人员借助三维模
型直观了解池体内部结构、管道走向布局、焊
接施工顺序等关键信息，彻底打破平面图纸的
理解壁垒，有效避免施工偏差和返工浪费。开
工以来，该项目提前模拟18次交叉作业场景，
优化调整23处施工流程，成功破解构筑物交叉
作业难题，并精准核算工程量，将误差控制在
2%以内，较传统人工核算提升 70%，为项目成
本管控、资源调配提供科学精准的支撑。同
时，项目部在施工中形成“抛石挤淤地层全护

筒跟进旋挖钻清障辅助静压桩施工研究”工
法，成功解决长螺旋钻机无法穿透大粒径块石
层的施工难题，避免卡钻或引孔失败，保障施
工进度和成桩质量。目前，该项目申报的“杭
州临江高新污水处理厂项目BIM技术应用”，
在第五届“优智杯”绿色建造应用大赛中荣获
二等奖。

严管严控筑牢安全防线

“实施网格化管理，就是要把风险管控落
实到每个网格、每个岗位、每名人员。”项目部
安全生产总监陈猛语气坚定地说。他被作业
人员亲切地称为“安全哨兵”，每天穿梭在各个
作业面，随身携带安全巡查记录本，对每处施
工点位、每台机械设备、每名作业人员的操作
进行检查。

为切实破解施工现场的安全管控难点，项
目部秉承“安全前置、预防为主”的理念，针对
深基坑开挖等关键环节制定专项安全方案，在
施工前组织开展风险辨识。过程中，将安全生
产责任层层分解、逐级压实，组织全员签订安
全生产责任书，明确岗位职责、细化管控标准，
形成“上下联动、齐抓共管、人人尽责”的安全
管理工作格局。经常性组织安全隐患“拉网
式”排查，建立“发现、登记、整改、销号”的闭环
管理机制，累计发现并整改销号安全隐患187
处。定期组织针对基坑坍塌、高空坠落等方面
的教育培训、应急演练活动，累计开展安全教
育培训32场、组织应急演练6场，覆盖1500余
人次的作业人员。

为增强作业人员的安全生产责任意识，项
目部建起“安全唤醒屋”，其以沉浸式、体验式
教育为特点，设置安全隐患案例展示区、违规
操作模拟体验区、安全生产知识互动区，陈列
深基坑坍塌、高空坠落、机械伤害等典型安全
事故案例展板，配备安全防护用品与实操体验
设备，该做法得到杭州市钱塘区工程质量安全
监督站的高度评价并在其管辖范围内的在建
工程项目推广应用。

钱塘潮涌启新程，生态筑梦正当时。如
今，中铁四局建设者正全力以赴推进项目建
设，以匠心筑就精品生态工程，用责任守护钱
塘绿水青山。 刘紫雁

本报南昌讯 4月2日，中铁四局安装公
司组织物资设备管理人员在所属钢结构分
公司，开展物资设备安全质量专项检查，重
点排查项目物资进场验收、机械设备日常运
转及安全管控等关键环节。去年以来，该公
司深化物资设备全链条管理，统筹推进采购
供应、过程管控、系统升级等重点工作，荣获
局“2025年度物资设备管理先进单位”。

该公司持续深化物资集中采购力度，提
升框架采购、战略采购、源头直采份额，严格
落实“四局商城”采购要求，深挖利润增长空
间。不断完善供应商库与价格库建设，推行
产品质量承诺背书机制，坚持优中选优，实
现采购效率与成本管控双向提升。针对电
缆供应链管理这一难点，在深大城际等11个
重点项目推行框架协议采购，采购价格较历
年最低水平再降2.83%。持续优化零星采购
机制，严格管控50万元以下项目合同，将此
类采购占比降至 2.65%，并推动二三项料通
过“四局商城”集中采购，实现资源集控与成
本节约。

该公司锚定“坚守安全底线、推动盘活
增效”的目标，构建物资设备全生命周期管
控体系，促进物资设备管理提质增效。推动
废旧物资处置标准化转型，规范处置流程，
明确定价机制，依托“中铁闲废物资平台”完

成31批次线上拍卖，线上处置率达100%，实
现闲置资产“变废为宝”。紧盯塔吊等关键
设备，编制物资设备台账与操作人员资质档
案，严格核查资质并动态更新。建立“日常
巡检+第三方专业检测”的双重工作机制，联
合第三方机构定期开展物资设备全面检
测。同时，及时更新老旧起重机7台，有效降
低设备故障率与维修成本。

与此同时，该公司完成采购、进场、结算
等物资设备管理环节的数字化升级改造，按
照“无计划不采购、无客户端不进场、无合同
不结算”的原则，实现32个在建项目的表单
线上化、台账自动化，彻底打通数据壁垒，显
著提升管理效率。持续规范质量验收与核
算管理，制定《关键物资设备专项验收手
册》，严格执行“双人验收、多级复核”的工作
流程，重点针对电缆、预埋件等物资开展质
量排查。构建“月度抽查、季度普查、专项督
查”的管理体系，去年以来累计完成 46 项
（次）专项核算分析，成功追回7个项目的物
资超耗款项，及时堵塞管理漏洞。

杨琰妤肖忠齐

安装公司：物资管控提质创效树标杆

杭州临江高新污水处理厂项目航拍 刘紫雁摄

4月8日，中铁四局承建的淮（南）桐（城）高速公路淮南段路面及绿化工程施工2标项目
主线沥青摊铺全部完成。淮桐高速是安徽省“五纵十横”高速公路网组成部分,全长158公
里，设计时速120公里。淮南段路面2标管段长28.74公里，包含枢纽1处、互通3处、服务区1
处，施工任务为水稳、沥青路面、桥梁伸缩缝及绿化工程等。

贺永鹏摄

淮桐高速淮南段路面2标主线沥青摊铺完成
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