
金华铁路枢纽金塘特大桥连续梁合龙
本报金华讯 4月16日，中铁四局承建的

金华铁路枢纽扩容改造工程1标金塘特大桥
跨荷园路、孝顺溪连续梁合龙。该工程是金华
有史以来投资最大的单体铁路项目。1 标管
段正线长11.378公里，施工内容包括路基、桥
梁、房建、铺轨、箱梁预制架设等。其中，设计
连续梁5联。 刘军 赵广生

宁淮城际浦口制梁场箱梁预制完成
本报南京讯 4 月 16 日，中铁四局宁（南

京）淮（安）城际铁路6标浦口制梁场箱梁预制
任务全部完成。浦口制梁场占地161亩，配置
8 个制梁台座、48 个存梁台座，承担着宁淮城
际铁路南京段725榀箱梁的预制任务。

殷雷雷 张学深
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四公司四公司：：大商务管理激活企业发展动能大商务管理激活企业发展动能
本报合肥讯 4月19日，中铁四局四公司合

肥市包河区0405地块项目部组织开展2026年
一季度成本核算，重点围绕成本预算执行、物资
消耗控制、分包结算管理等关键环节深入分析
研判，精准排查管控漏洞、优化管理举措。这一
常态化的项目成本核算工作，正是该公司深化
大商务管理、推动降本增效的具体实践，也是该
公司大商务管理体系在基层项目落地生根的生
动体现。

近年来，该公司以大商务管理为主线，聚焦
体系完善、源头创效、策划引领、过程管控、收尾
销号，持续发力、久久为功，管理效能与创效能
力显著提升，荣获中国中铁“2025 年度大商务
管理再提升暨降负债先进单位”称号。

该公司坚持“效益为先、系统联动、链条外
延”原则，从顶层设计发力，筑牢大商务管理制
度根基。系统梳理各层级管理边界，修订完善

《商务管理业务工作考核办法》《大商务管理体

系建设实施工作指导意见》等42项制度，覆盖
项目管理、法律合规、商务策划、劳务管理、财务
管理等多个领域，推动管理流程规范化、高效
化。同时，优化技术中心、商务管理部等职能部
门职责，新设立收尾中心等专业机构，构建起覆
盖项目全生命周期的管理架构。

该公司将“标前经营”作为大商务管理的
“第一棒”，建立常态化标前评审机制，充分发挥
经营系统、商务系统、项目拟任“铁三角”的联动
作用。提前介入重点跟踪项目，主动对接设计、
咨询等单位，有效破解营销与生产“两张皮”的
问题。坚持“一项一策”推进商务策划，系统分
析项目盈利点与风险点，分类开展成本管理、

“双优化”等工作。项目中标后，组建“商务策划
专班”，并通过按季度下达评审计划、建立策划
成果复盘机制等手段，确保商务策划质量稳步
提升。制定《项目商务策划立项指南》，为新中
标项目高效开展商务策划提供标准和遵循。发

挥绩效考核激励作用，探索超额利润考核、模拟
股权、高额风险抵押等多元化考核兑现模式，充
分激发项目管理人员的积极性与主动性，激活
项目管理内生动力。将供应链管理作为降本增
效的关键抓手，通过做实分包分供策划、规范招
投标流程、优选合作单位，统筹和规范劳务、物
资、机械等的招标采购工作。细化招标方式与
权限划分，对价值200万元以上招标采购事项
实行提级管理，确保关键采购环节受控。全面
推行框架协议采购，建立长期稳定供应的渠
道。其中，2025年以来，实施局、公司两级框架
协议采购39次，有效降低采购成本，提升供应
链整体运行效率。

在此基础上，该公司按季度对项目责任成
本分析质量进行排名晾晒，对排名靠后的项目
经理要求在交班会上作情况说明。推动成本管
控与审计督查协同联动，围绕经济效益、成本核
算、物资设备、资金使用等方面，形成监管合

力。积极探索财、商、法、采“四融合”集约化管
理模式，在铁路代局指项目、区域经理部推行商
务、财务、物资集中管控，打破部门壁垒、提升资
源配置效率。借助财务共享平台与成本管理系
统，实现对项目业务审批的统一管控，显著提升
管理透明度和规范化水平。明确“两金”压降控
制目标，落实“一项一策”治理机制，组织收入确
权核查，有效提高收入确认率。要求收尾项目
在分包方退场后3个月内完成末次结算，完工
前3个月开展竣工结算策划，完工或交验前1个
月签订竣工结算责任状，完工或交验后3个月
内完成竣工结算资料编制，1年内完成竣工结
算定案。 赵雅慧

本报宜宾讯“现场检测必须做到全覆
盖，每个接口、每个焊点都不能放过。”4月20
日，在中铁四局承建的宜宾城市体育文化综
合体项目机电设备安装施工现场，工程部部
长王荣一边审阅检测清单，一边对作业人员
提出要求。目前，该项目已进入室内精装修
与机电设备安装调试阶段。

该项目是四川省第十五届运动会场馆，
总建筑面积7.62万平方米，施工内容包括比
赛场地、训练馆、管理用房等。开工以来，面
对工程体量宏大、技术复杂、工期紧张的挑
战，该项目部将总体施工计划具体分解到月、
周、日，通过每日生产晨会协调解决安全、质
量、进度、资源配置问题，有效驱动各专业高
效协同。构建涵盖 31 项制度的安全管理工
作体系，累计开展安全培训、技术交底300余
场次，覆盖管理人员、作业人员近 3500 人
次。建立党员干部与业务骨干牵头的安全质
量隐患排查机制，对深基坑、大型吊装等重大
危险源实施清单化管控。

针对体育馆主体128.2米跨度、单榀274
吨重的钢结构屋盖施工难题，项目部组织工
程技术人员历经数十次模拟验算，创新采用

“局部高空散拼+整体累积滑移”的施工方案，
利用计算机同步控制系统将巨大屋盖整体滑
移就位，大幅降低高空作业风险，较传统方法
节约工期45天。同时，将建筑信息模型技术
应用于管线排布、构件预拼装等工序的作业
中，采用装配式构件、节能材料、雨水回收系
统等绿色施工技术，既提升建造效率，又降低
资源消耗。开工以来，该项目先后获评宜宾
市“绿色工地”、建设单位宜宾发展产城投资
有限公司“优秀项目部”等称号。

谭才娟 杨甫
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青岛轨道交通2号线二期工程全线轨通

4月15日，中铁四局参建的青岛轨道交通2号线二期工程全线轨通，为后续供电、
通信、信号等专业施工创造有利条件。该工程线路全长8.9公里，中铁四局承担全线
轨道施工任务，包括整体道床、单开道岔、交叉渡线的铺设以及全线疏散平台、支架等
附属工程。 詹同报 赵元坤摄

上海交大未来技术策源创新区主体结构封顶
本报上海讯 4月20日，中铁四局承建的

上海交通大学闵行北校区未来技术策源创新
区项目主体结构封顶。该项目是上海市重点
科创载体工程，聚焦未来能源、高端装备、生物
医药等前沿领域，总建筑面积14万平方米，施
工内容涵盖 4 栋单体、地下室及附属配套用
房。 陈旭

本报舟山讯 4月19日，在中铁四局二公
司甬（宁波）舟（山）铁路6工区项目双石岩隧
道施工现场，一批新进场的防水板正接受联
合验收小组的查验。在这里，物资验收、入库
登记、发放追溯，均通过物料管家 APP 实时
上传，设备运转数据同步接入物联网管理平
台。去年以来，该公司纵深推进物资采购、质
量管控、成本管控、设备管理全链条升级，荣
获局2025年度“物资设备管理先进单位”。

该公司持续扩大框架协议采购的覆盖
面，在原有43类物资设备的框架协议采购的
基础上，新增施工电梯、搅拌站配件、苏州区
域商品混凝土等多个品类，较分散招标平均
降低采购成本 4%至 6%。推进工业产品直
采，组织防水板、防水涂料等产品的厂家招
募，减少中间环节。先后召开 3 次“四局商
城”推广专项推进会，建立“周通报、月考核”
工作机制，优化激励政策，以资金支付倾斜等
举措调动采购积极性，有效破解供应商“小而
散”难题。

为确保采购的物资设备质量，该公司构
建“采购、验收、使用”全流程质量管控体系，
对涉及到构成工程实体的主要材料以及关键
辅材如螺栓、销轴、钢丝绳、吊索具、安全防护
用品等，统一组织工业产品采购，在采购结果
发布前，联合在建项目实地考察供应商的生
产能力、生产流程和质检体系，确保产品源头
质量可控。同时，要求在建项目成立工程部、
试验室、物设部联合组成的验收小组，查验证
件，检验外观，检测性能，全部合格后方可进
场使用，建立材料发放使用追溯台账，确保物
资设备流向可查，并对防水材料、减水剂等质
保期较短的工业产品，醒目标识使用期限，提
醒相关人员在质保期内规范使用。

为解决部分项目物资设备管理中存在的
“一扣两超”问题，该公司建立多部门联动审
核机制，从采购策划、合同审核、计划审批等
方面，强化管控、堵塞漏洞。项目中标后，要
求商务管理部联合工程监管中心、工程技术
部、物资设备部等，共同开展采购策划，在采

购文件中明确甲供料、甲供机械和周转材料
的清单，实现源头清单化管控。建立公司、项
目两级合同审核工作机制，对甲供物资清单
不明确或约定不一致的，一律不予通过。建
立采购计划审批机制，明确辅材采购必须经
过商务管理部核实费用主体、物资设备部核
对合同约定。同时，在物资设备使用过程中，
编制已完工程应耗量与实耗量台账，实时更
新，按月核查，对数据偏差较大的项目查找原
因并制定对策。

在此基础上，该公司构建“专业检测+智
能监控”的模式，打造全流程特种大型设备安
全管理体系。招募具备资质的第三方检测单
位，每季度集中开展专项检测，并进行轮换交
叉互检。针对检测发现的问题，建立“一机一
档”整改计划，保障特种大型设备安全稳定运
行。在特种大型设备上安装“机械指挥官”物
联网管理系统，实时监测其运行状态，一旦出
现数据异常，立即触发预警，快速排查隐患，
防范险情发生。 文兴林 郭森王昊

二公司：物资设备管理全链升级显成效

新能源焊轨机在隧道内进行钢轨焊接 工程技术人员检查铺轨机运行状况
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