
参加工作20年来，袁孝建始
终扎根生产车间，聚焦板单元加
工制造、构件抛丸涂装、焊接技
术及设备维保等关键环节，成功
攻克多项技术难题。在他的带
领下，所在班组先后参与了中老
铁路玉磨元江双线特大桥、甬舟
铁路西堠门大桥、雄商高铁、温
州南站等多个国家重点工程的
钢结构制造，多次获得全国市场
质量信用星级评价（班组类）用
户满意奖、安徽省工人先锋号等
荣誉。他本人荣获中华全国铁
路总工会火车头奖章、中国企业
文化研究会五星级班组长、安徽
省金牌职工、中国中铁技术能
手、中铁四局先进生产（工作）者
等荣誉称号。
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地下深处驯“巨龙”
——记“全国五一劳动奖章”获得者、四公司城建分公司机电部副部长牟云龙

4月 28日上午，安徽省庆祝“五一”国际劳
动节暨“建功‘十五五’奋进新征程”劳动竞赛
大会在合肥隆重召开。会上，中铁四局四公司
城建分公司机电部副部长牟云龙荣获“全国五
一劳动奖章”，这份沉甸甸的荣誉，是对他18年
来深耕盾构施工领域的最高褒奖。

今年 41岁的牟云龙，自 2008年入职以来，
先后投身天津轨道交通 3号线、2号线、4号线、
合肥轨道交通5号线等项目建设。从初出茅庐
的盾构维保工到技术精湛的机电部副部长，从
懵懂探索的新手到驾驭“地下巨龙”的行家里
手，他怀揣着对盾构事业的赤诚与热爱，在城市
地下空间的“战场”上，书写着新时代劳动者的
奋斗篇章。

深耕一线 以硬功破硬局

善于攻坚克难，乐于扎根一线，勤于总结提
炼，是牟云龙一路成长的核心密码。2008年 7
月，刚走出校园的牟云龙怀揣着对职业生涯的
憧憬，成为天津轨道交通 3号线的一名盾构维
保工。面对眼前庞然大物般的盾构机，密密麻
麻的配件、错综复杂的管线，他没有丝毫退缩，
唯有满心的好奇与敬畏。

为尽快掌握盾构机的“脾气秉性”，牟云龙
开启“白加黑”的钻研模式：白天，他寸步不离跟
着师傅穿梭在设备之间，仔细观察盾构机身结
构，逐一摸清每一个零部件的功能与原理，细心
记录下关键参数与操作要点；夜晚，他抱着砖头
厚的设备说明书，逐字逐句研读，遇到不懂的专
业术语就翻词典、查资料，哪怕是一个细小的线
路，也会反复核对、牢记于心。日复一日地深耕
细研，让他对盾构机的工作原理、设备结构、安
全设施等了如指掌，为日后独立承担盾构施工
期间的设备运转与维护工作，筑牢了坚实基础。

盾构施工，每一步都充满挑战，而牟云龙总
能在关键时刻挺身而出，2019 年，天津轨道交
通4号线南段11标盾构施工遭遇了前所未有的
难题——盾构始发需下穿海河，水下未知区域
的管桩探明难度极大，现有技术手段无法实现
全面探测；地面上，海河作为城市景观河，车流
人流密集，施工过程中需严格控制地面沉降，丝
毫不能马虎。更具挑战的是，下穿海河完成后，
地下四层车站的接收施工，技术难度与安全风

险双重叠加。
面对高富水含沙地层的复杂地质条件，牟

云龙主动请缨，带领维保团队提前谋划、精准施
策。他们对盾构设备进行针对性升级改造，通
过增加并改装盾尾油脂注入管路，有效预防铰
接密封渗漏风险；实行白班、夜班两班倒制度，
组织团队成员24小时坚守岗位，实时监控盾构
推进的各项参数——转速、推进速度、土层压
力、刀盘扭矩、总推力等，一旦出现数据波动，立
即分析调整；同时引进最新自动化检测设备，每
5分钟对地面构筑物进行一次监测，确保施工
安全。在他的带领下，最终安全穿越建筑群，圆
满完成下穿海河及接收施工任务，攻克了行业
难题。

2021年，牟云龙在合肥轨道交通 5号线负
责盾构配套整修工作，面对一台饱经风霜、故障
频发的盾构机“老兵”，他再次展现出攻坚克难
的担当。一次，盾构机液压系统回油管突然破
裂，液压油如失控的溪流般喷涌而出，若不及时
抢修，将严重影响施工进度，甚至造成设备损
坏。危急时刻，牟云龙毫不犹豫地钻进狭小的
设备空间，在刺鼻的油污和嘈杂的机器轰鸣声
中，一点点拆解、清洗、更换管路密封部件。油
污浸透了他的衣衫，刺鼻的气味让他头晕目眩，
但他心中只有一个信念：尽快让设备恢复运
转。接下来的日子里，他坚守在盾构机旁，困了
就在旁边的椅子上小憩片刻，饿了就简单吃口
盒饭，经过反复调试修复，这台盾构机终于重新
焕发生机，继续在地下工程建设中发光发热，而
牟云龙也在这场与设备的“较量”中，积累了更
为宝贵的实战经验。

巧思革新 以创新解难题

在长期的一线实践中，牟云龙不仅练就了
一身过硬的维修本领，更养成了勤于思考、乐于
创新的习惯。他深知，一线施工的痛点难点，就
是创新的出发点和落脚点，于是，他在攻克施工
难题的同时，开启了自己的“小改小革”之路，用
创新智慧破解瓶颈，提升施工效率与安全性。

2023年，合肥轨道交通 S1线 2标航空产业
园站盾构施工期间，一个棘手的问题困扰着施
工团队：盾构机泡沫原液泵出口的单向阀，因泡
沫具有腐蚀性，长期使用后，内部回位弹簧和阀

芯极易损坏，或有颗粒物卡在阀
芯与阀体之间，导致单向阀卡滞，
泡沫混合液会顺着损坏的单向阀
反流至泡沫原液箱。以往遇到这
种问题，只能更换新的单向阀，但
由于泡沫原液的腐蚀、生锈，单向
阀不仅难以拆卸，还容易损坏接
头，既耗时费力、浪费材料，又严
重影响施工进度。

看着施工团队被这一问题困
扰，牟云龙暗下决心要找到解决
办法。他反复观察设备运行状
态，查阅相关技术资料，经过多次
试验，终于摸索出一套解决方案
——加装一个与散热风扇同步开
启的电动球阀。当泡沫原液泵启动时，散热风
扇同步启动，控制电动球阀开启；当泡沫原液泵
停止时，散热风扇随之停止，电动球阀关闭，从
根本上防止了泡沫混合液反流。其间，他还遇
到泡沫原液易在管道中回流、溢出至隧道的问
题，为此，他进一步优化设计，增加单向阀和电
动调节阀，精准控制泡沫原液的流动方向，有效
提升了盾构机的运行效率与安全性。

类似的创新，在牟云龙的工作中还有很
多。盾构机刀盘启动或推进完成停机时，由于
刀盘转速电位器性能问题或线路静电干扰，经
常出现电位器不能归零、导致盾构机无法重启
的情况，严重影响施工连续性。牟云龙得知后，
立即联合技术人员、维保人员开展攻关，研发出
盾构机刀盘电位器归零复位装置。针对刀盘电
位器易出现漂移、影响掘进精度的问题，他们采
用高精度传感器和自动校准方法，实现了刀盘
电位器的自动归零复位，大幅提高了盾构机的
掘进精度和运行稳定性。

匠心求索 以坚守铸辉煌

任职机电部副部长后，牟云龙身上的担子
更重了——既要专注于盾构机的日常保养和故
障维修，确保每一台设备正常运转；也要全盘规
划团队的工作任务，带领团队成长进步。

目前，城建分公司拥有自有盾构机7台，每
台盾构机下井前，都需要经过 3个月左右的维
修保养，才能满足施工期间高效、快速、安全的

要求，而每台盾构机的维修费用近 150 万元。
为充分发挥专业技术人员优势，降低维修成本，
分公司于2022年底成立盾构维保基地，自主开
展盾构机维修保养工作，牟云龙成为这项工作
的核心负责人。

带着20余名维保人员，牟云龙严格按照标
准流程，对盾构机的机械结构、电气、液压等核
心系统展开全面调试。他们先对各系统进行单
独测试，细致检查机械部件的安装精度、运转灵
活性，电气系统的绝缘性、电路连通性，液压系
统的压力范围、密封性等，不放过任何一个细小
隐患；再进行系统间的联动调试，实时监测各项
数据变化，及时解决刀盘转速不稳定、推进系统
区压波动、土压传感器零点漂移、铰接油缸行程
位移不准等问题。经过反复调试与优化，每一
台经过维保的盾构机，其各项性能指标均达到
理想状态，为施工顺利推进筑牢了技术根基。

几年来，牟云龙带领团队辗转合肥、天津等
多个城市，累计成功维修盾构机5台，节省维修
成本约 200万元，用专业技术为分公司高质量
发展注入了强劲动力。

秉持着“技无止境、匠心求索”的信念，牟云
龙始终保持学习热情，积极参与公司组织的科
研项目，先后获得 2项实用新型专利；2024年，
他代表公司参加长三角地区职工（农民工）盾构
操作工职业技能竞赛，凭借扎实的专业功底，一
举夺得一等奖；2025年，他荣获安徽省“五一劳
动奖章”。 王晓龙 郎成涛 王晶

自 2015 年接触盾构技术以
来，马星十年间扎根城市地下空
间，先后参与了武汉、南宁、贵阳
等地的城市轨道交通工程盾构
施工，凭借过硬的专业技术和丰
富的管理经验，逐渐成长为盾构
施工管理人才。在武汉轨道交
通 8 号线施工中，他率先提出采
用“克泥效工艺”，显著增强了工
程结构的稳定性；在贵阳轨道交
通 3 号线施工中，他带领团队根
据地质结构特点，反复优化盾构
掘进参数，大大降低了施工成
本，缩短了掘进时间，创造了良
好的经济效益。他本人先后获
得九江市劳动模范、中铁四局优
秀共产党员、先进生产（工作）者
等荣誉。
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参加工作以来，石宗原始终
坚守项目一线，专注电力系统故
障排查、高压电缆迁改、变电站
优化及设备升级等工作，突破多
项技术瓶颈。在浩吉铁路项目
建设中，他负责全线近20公里的
电气线路维护任务，严格落实巡
查制度，及时排查各类隐患，保
障现场施工用电安全稳定。在
绥德站改项目中，他创新采用挖
探沟与仪器探测相结合的方式，
精准完成复杂高压电缆迁改工
作；优化箱式变电站设计，有效
节约成本，提升系统可靠性。他
先后荣获陕西省产业工匠人才、
重庆“巴渝工匠”杯技能竞赛三
等奖、西安市五一劳动奖章等多
项荣誉。
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三公司杭州富阳水务江南
水厂项目经理部工程科建立常
态化的技术交流与人才培养机
制，邀请行业专家和内部技术能
手开展专项培训，围绕前沿技
术、施工难点和管理经验进行分
享，帮助职工与产业工人更新知
识、提升技能。针对净水工艺优
化、大型过江盾构施工等关键技
术难题，该团队组建党员先锋队
和青年突击队开展攻关，形成省
部级工法 3 项，并将多项专利技
术应用于工程实践，优化了施工
流程，节约了建设成本。同时，
该团队深入开展“五小”革新和

“三金”创新创效活动，累计获得
国家专利授权10余项、省部级质
量管理成果2项。
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牟云龙（左）正在为徒弟梳理技术要点 刘志旭摄


