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七分公司：严管细控赋能物资管理提质增效

当前，建筑行业正经历深刻转型，市
场机遇与发展挑战交织并存。在此背景
下，如何实现企业可持续发展，笔者认
为，关键在于推动“低成本”运营与“高价
值”创造深度融合，将其作为提升企业竞
争力的战略抉择。

前移管控关口，以源头策划赋能效
益筑基。项目的效益潜能，从策划设计
阶段便已基本锁定，推动成本管控关口
前移，是实现“低成本”运营与“高价值”
创造的关键前提。一方面，要强化技术
创效引领，推动技术人员在方案制定、工
艺比选、材料设备选型过程中，坚持技术
先进、经济合理、安全可靠、绿色环保的
综合权衡，通过深化施工组织设计、优化
施工方案，寻求项目全生命周期成本的
最优解，以技术创新挖掘效益潜力。另
一方面，要深化大商务管理体系建设，强
化营销、技术、成本、生产等多部门在投
标前期的协同联动，加强标前成本测算
与风险评估，精准研判项目盈利空间，力
争承接优质订单、高效订单。项目中标
后，立即开展精准的标后预算分解与商
务策划，明确效益来源、成本管控重点和
风险应对措施，细化管控举措、压实管控
责任，为项目“优生优育”、实现全周期盈
利奠定坚实基础。

深耕过程管控，以精益管理赋能效
益提升。“低成本”运营与“高价值”创造
的成效最终体现在项目执行的每个环

节，必须以细节管控
破解效益瓶颈。在物

资设备管理上，严格执行集中采购、框架
协议采购，充分发挥规模采购优势，降低
采购成本；严格落实限额领料、精准核算
等制度，减少物资损耗、杜绝浪费；坚持

“能调不租、能租不买”的原则，优化物资
设备配置，提升内部周转效率。在劳务
分包管理上，完善优质分包商资源库，构
建互利共赢的分包合作生态；坚决杜绝

“以包代管”，将分包队伍纳入项目统一
管理，实行同标准要求、同流程管控、同
考核奖惩。在现场施工组织上，坚守“一
次成优”理念，通过标准化施工，减少返
工浪费、降低额外成本；大力推广新技
术、新材料、新工艺、新设备，以技术进步
驱动工效提升、成本节约。

健全长效机制，为战略实施提供坚
实保障。“低成本”运营与“高价值”创造
是一项系统工程，更是一场持久战。要
将成本管控目标与责任层层分解至片区
分管领导、基层项目、班组乃至每个岗
位，将成本效益关键指标与绩效考核、薪
酬分配、评先晋升紧密挂钩。要定期组
织责任成本督查、经济活动分析，敢于

“晒成本、亮差距、找不足”，通过内部对
标、经验交流，推动管理水平持续提升。
要打造专业化人才队伍，推动技术、商
务、管理人才深度融合，为战略推进提供
坚实的智力支撑。要通过宣传引导、典
型选树、经验推广等方式，营造“节约光
荣、浪费可耻、全员创效、人人尽责”的浓
厚氛围，让“低成本运营、高价值创造”成
为全体员工的自觉行为习惯。 王永飞

“‘低成本’运营+‘高价值’创造”筑牢企业高质量发展根基

本报淮南讯 5月15日，中铁四局七分公司
物资设备部对淮南区域在建项目开展物资设
备专项检查与帮扶，聚焦进场验收、采购管理、
主材核算、设备安全等方面，精准查摆管理短
板，现场指导整改提升。去年以来，该公司在
物资管理工作中，深化采购改革，优化资源配
置，盘活存量资产，严守安全底线，荣获局“2025
年度物资设备管理先进单位”。

为破解传统物资采购分散、成本可控性
弱、流程不规范等痛点，该公司持续深化集中
采购体系改革，构建起战略采购、框架采购、招
标采购、线上商城采购、竞争性谈判等多元协
同的集约化采购新格局，持续拓宽集采覆盖品
类与管控范围，去年以来在建项目物资集采率
达98.9%。将商品混凝土、钢模板等15类物资

及混凝土泵车、洒水车等8类机械设备纳入集
采体系，有效压缩采购成本、规范采购流程、提
升采购效率，去年以来累计节约采购成本3100
万元。

该公司立足不同区域在建项目的特点，建
立标前调研、动态管控、一项一策的全流程物
资管控机制。由本部层面统筹调度，结合在建
项目的施工需求、地域特征、市场行情，灵活采
取直采、自加工、联合加工等供应模式，从源头
稳定供货渠道，对冲市场价格波动风险，保障
施工现场物资的足额足量。对物资供应商实
行全链条闭环管理，建立准入考察、履约考评、
动态清退等工作机制，持续优化供应商队伍结
构，杜绝供应商“小而散”带来的供货滞后、质
量不稳等问题。目前，战略及优质供应商供应

占比较去年同期显著提升。
该公司还坚持向存量要效益、向盘活要增

量，依托物资设备租赁中心，打通周转材料配
置、购置、使用、调拨、处置的全生命周期管理
链条。推行施工租赁一体化服务模式，统筹调
配钢支撑、贝雷片等自有周转材料，对内保障
在建项目施工需求，压缩施工成本，对外拓展
租赁业务，挖掘资产增值潜力。借助专业闲废
物资周转平台，推行闲置物资跨项目调剂、置
换、流转等盘活方式，最大化释放闲置物资价
值。

安全是工程建设的底线与红线。该公司
构建“项目自查、第三方检测、本部督查、数据
监管”四位一体机械设备安全管控体系，建立
机械设备全生命周期台账与操作人员资质动

态档案，实现设备状态、人员资质动态更新、全
程可控。聚焦塔吊、起重机械等关键设备，常
态化开展隐患排查、日常巡检、闭环整改，及时
更新老旧设备，降低设备故障率。与此同时，
该公司推动采购计划、物资收发、合同结算、台
账管理等业务线上化运行，实现物资管理全流
程可追溯、可核查、可监管，并深化物资、财务、
商务多部门联动，堵塞管理漏洞。

在此基础上，该公司持续完善物资设备管
理人才选育用评全链条体系，开发专业教学课
件，常态化开展线上课堂、资质认证、专项培训
等多元化活动，去年以来累计开展线上培训15
次、专项培训班2期，并在日常检查、现场帮扶
中同步开展业务指导，加速专业人才成长。

张璇 张紫轶

5月20日，中铁四局承建的潍宿高铁1标潍莱下行联络线特大桥跨X004县道连
续梁合龙。该标段正线全长28.513公里，施工范围包含路基、桥梁、无砟轨道铺设等
多项工程。此次合龙的连续梁全长112米，为项目全线稳步建设打通重要施工通
道。 刘飞摄

潍宿高铁1标跨X004县道连续梁合龙
●图片新闻

本报西昌讯“隧道桥架安装时要检查
螺栓固定情况，配电箱接线要做到规整美
观，确保一次成优。”5 月 17 日，在中铁四局
G7611线昭通（川滇界）至西昌段高速公路机
电1标项目部早点名时，副经理王鹏对现场
作业人员强调当日的作业要点。

西昭高速由中国中铁和中铁城投投资
建设，全长 182.62 公里，设计时速 80 公里。
其中，机电设备安装1标的施工任务是全线
交安设施、线路机电和5个隧道的机电设备
安装。线路跨度长、施工点位分散、交叉作
业繁多，给安全生产带来多重考验。进场以
来，项目部立足山区施工特点，健全全覆盖、
全链条、无死角安全管控机制，夯实安全管
理根基。

项目部坚持预防为先，把风险管控前
置。聚焦高处作业、吊装施工、临时用电等
高风险环节，每月常态化开展风险辨识评
估，按照危害程度划分红、橙、黄、蓝四级风
险等级，逐级制定防控措施与应急处置方
案。为规避山区地质灾害风险，项目部科学
选择办公驻地、劳务驻地，并委托第三方机
构开展常态化地质监测。

山区高速施工巡查难度大、视觉盲区
多。项目部采用“空中无人机巡查+地面网
格员盯防”的立体化模式，构建穿透式、无死
角的安全监督体系。运用无人机对金阳隧
道出口至昭觉段的高边坡、吊装点位、设备
安装区域航拍巡检，快速排查人工巡查难以
发现的安全隐患，实现风险提前预警、快速
处置。在此基础上，项目部配齐网格管理力
量，形成“全员参与、全程监控、上下联动”的
安全治理工作格局。今年以来，累计排查整
改销号安全隐患73条，将施工风险化解在萌
芽状态。

得益于一系列扎实有效的安全管控举
措，该项目开工以来未发生一起安全生产责
任事故，其安全管理工作得到建设单位中铁
西昌西昭高速公路有限公司充分认可。

于海红

西昭高速机电1标项目部
多措并举筑牢安全生产防线

松阳抽水蓄能业主营地施工项目竣工验收

上海地铁13号线西延伸项目道床铺设完成
本报上海讯 5月16 日，中铁四局承建的

上海地铁13号线西延伸项目全线道床铺设施
工完成。该项目正线全长9.645公里，全线采
用地下敷设模式，设5 座车站。其中，中铁四
局施工任务包含工程正线、辅助线铺轨共计
20.433 公里，铺设单开道岔 14 组、交叉渡线 2
组。 占月千

现场短波

本报丽水讯 5月18日，中铁四局承建的
浙江松阳抽水蓄能业主营地施工项目竣工验
收。该项目总建筑面积1.7万平方米，建设内
容包括综合楼主楼、附楼、宿舍楼以及道路、综
合管网、景观绿化等。 曹振平王伟华

忠县皇华城考古遗址公园全面建成投用
本报重庆讯 5月15日，皇华城考古遗址

展示中心正式对外开放，标志着由中铁四局承
建的长江三峡地区首个考古遗址公园——重
庆忠县皇华城考古遗址公园项目全面建成投
用。该项目总建筑面积7995.99平方米，施工
内容主要包含遗址本体保护、场地平整、主体
结构施工、室内精装及海绵城市配套建设等。

李培润
■ 员工论坛

本报常德讯 5月20日，中铁四局承建的
宜（昌）常（德）高速铁路湖南段3标红咀塆大
桥2号墩浇筑完成，这是该标段首个浇筑完
成的桥墩，标志着该标段正式进入地上主体
结构施工阶段。

宜常高铁是我国“八纵八横”高速铁路
网主通道中呼南通道的重要组成部分，全长
234 公里，设计时速 350 公里，设车站 7 座。
湖南段3标线路全长36.89公里，施工内容包
括路基、桥梁、构件加工、双块式轨枕预制以
及全线铺轨等。过程中，项目部强化现场作
业人员安全技术交底，围绕钢筋绑扎、模板
安装、混凝土浇筑等环节进行全面分析，制
定专项施工方案，确保施工生产安全可控。

鲁林 凌忍韬

宜常高铁湖南段3标首个桥墩浇筑完成


