
围棋博弈，讲究本手筑基、妙手破局、
俗手戒弊，蕴藏着厚积薄发、守正创新、知
止行稳的东方智慧。工程建设如同落子
弈棋，每一个项目都是一盘要素交织、变
量叠加、全程博弈的复杂棋局。对于项目
管理者而言，必须深刻领悟“本手”的扎
实、“妙手”的灵动，时刻警惕“俗手”的短
视，从而下好项目管理的每一步“关键
棋”。

下好“本手”，以项目管理策划的前瞻
性筑牢效益根基。本手为棋道根本，是合
乎规律、稳扎稳打的正统章法。项目管理
的“本手”，核心在于谋定而后动、谋深而
后行，以精细的前期策划筑牢管理根基。
善弈者谋势，不善弈者谋子。不少项目管
理陷入进度滞后、成本超支、隐患叠加的
困境，根源往往不是施工推进不力，而是
前期策划粗放、预判不足、布局不细。下
好项目管理“本手”，就是要摒弃浮躁功利
心态，坚持稳中求进、谋定先行。在项目
开工前，全方位摸排地域环境、地质条件、
物资供给、交通路网、征拆难点、属地民情
等关键要素，把问题想在前、风险控在前、
方案定在前、对策谋在前，同步推进图纸
优化、技术和商务策划，充分掌握项目的
盈亏点、风险点等，为项目降本增效做好
铺垫；在项目收尾阶段，切实做好竣工验
收等关键环节，确保效益“颗粒归仓”。

成就“妙手”，以施工组织设计的科学
性创新突破。本手是立身之基，妙手是突
围之策。项目管理的“妙手”，从来不是凭
空而来的灵光一现，而是基于专业积淀、
依托科学管理、赋能技术创新的精准突
围。当前基建行业迭代升级，传统“经验

主义”“人海战术”的粗放
管理模式，已难以适配高

质量发展要求。面对复杂工程工况、严苛
建设标准、紧迫工期节点，唯有跳出固有
思维、打破路径依赖，才能破解管理瓶颈、
激活发展潜能。新时代项目管理的“妙
手”，体现在科学施组、精准赋能、智能提
效，依托建筑信息模型技术实现多专业协
同设计，从源头减少返工浪费；因地制宜
推广新技术、新材料、新工艺、新设备，以
技术进步驱动工效提升、成本节约；运用
物联网、智能监测体系，搭建全域安全防
护系统，变事后处置为事前预警、主动防
控；推广装配式、标准化、工厂化施工模
式，将高危、繁杂工序前置于工厂作业，如
此方能兼顾工期、质量与安全。

戒除“俗手”，以应对复杂局面的灵活
性守住底线。俗手，是看似合理、实则埋
险的短视落子，是弈棋大忌，更是管理大
忌。项目管理中的“俗手”，往往隐蔽性
强、迷惑性大，多源于经验主义、侥幸心
态、短视思维，看似抢抓进度、节省成本，
实则暗藏风险、埋下隐患。施工一线变量
繁多：既有铁路天窗施工以分钟计时，容
不得半点拖沓；隧道地质变幻莫测，突发
风险防不胜防；沿海项目极端天气频发，
外部变数难以预判。越是复杂局面，越能
考验管理者的格局与定力。戒除项目管
理“俗手”，核心是坚持底线思维、强化系
统思维、涵养应变能力。始终绷紧安全之
弦，守牢质量红线，坚决杜绝侥幸心理、变
通思维；建立“一项多策、预案前置、动态
调整”的管控机制，根据现场工况、市场变
化、突发情况，灵活调配资源、优化工序、
补齐短板；在应对风险、处置难题中挖掘
优化空间、盘活创效潜力，把被动止损变
为主动增效，以审慎务实、灵活从容的治
理能力驾驭复杂局面。 吴嘉隆

善弈项目管理“三手棋”

■ 大家谈
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5 月 25 日，在中铁四局承建的环北部湾广
东水资源配置工程A5标项目云开山隧洞施工
现场，党支部组织党员在光面爆破作业前开展
隐患排查，确保隧洞施工安全。

该项目由中铁四局、中铁五局组成联合体
共同施工，管段长15.1公里，采用1台敞开式全
断面硬岩隧道（TBM）掘进机（中铁五局负责）
及钻爆法（中铁四局负责）施工，设置泗纶支
洞、贵子支洞2条施工支洞。开工以来，面对复
杂地质条件，该项目党支部以“红心润湾”党建
为引领，将红色基因与安全管理深度融合，打
造“党建+安全”特色模式，构建全方位安全保
障体系，入围局党委“先锋党建”第二批基层党
建特色案例。

凝聚力量筑牢共识

面对超长深埋隧洞作业环境艰苦、风险隐
蔽、人员易疲劳松懈的现实挑战，该党支部坚
持从思想源头抓起，从红色传承中汲取力量，

把“安全第一、生命至上”的
理念深植于每一名建设者心

中。
该党支部每

年组织党员干部
和管理人员赴雷
州青年运河、罗
定长岗坡渡槽等
红色教育基地研
学，感悟先辈坚
守安全底线的责
任担当。为让安
全理念真正入脑
入心，建立“领导
班 子 讲 安 全 故
事、党员骨干谈
安全感悟”的宣
讲机制，把枯燥
的安全规范转化
为通俗易懂的语

言讲解、贴近现场的实操示范，让作业人员听
得懂、记得牢、用得上。精心编制《深埋隧洞安
全作业手册》《岩溶地质风险防控口袋书》，并
印制200余册发放到每一名作业人员手中，推
动作业人员从“要我安全”向“我要安全、我会
安全、我能安全”的转变。同时，将廉洁教育与
安全教育深度绑定，以“清风建工程”护航“安
全建工程”，组织管理人员走进反腐倡廉教育
基地接受警示教育，结合典型安全生产事故案
例进行剖析反思，邀请行业专家开展岩溶突
水、隧洞坍塌、岩爆应对等专项培训，营造“人
人讲安全、事事为安全、时时想安全、处处要安
全”的浓厚氛围。

压实责任完善体系

安全责任，重于泰山。针对隧洞爆破、岩
溶处置、支护衬砌等高危工序集中、交叉作业
频繁的特点，该党支部把安全责任细化到每个
岗位、每道工序、每个环节，构建横向到边、纵
向到底的安全管理体系。

在隧洞进出口、断层破碎带、岩溶发育段

等高风险区域，该党支部设立2个党员安全责
任区、2个党员安全示范岗。将施工现场划分
为6个安全网格，配备6名党员安全监督员、18
名专职网格员。要求党员监督员每周开展不
少于2次全覆盖巡查，网格员实时跟踪隐患整
改进度，截至目前累计排查发现各类安全隐患
160 余处并均已整改闭合。项目经理助理、安
质部部长杨保振每天提前一小时进洞，从钻孔
参数、起爆流程，到锚杆安装、喷射混凝土，逐
项核查、全程旁站。由于多条大断层破碎带围
岩稳定性极差、极易坍塌，项目总工程师张宇
组织党员技术骨干成立攻坚小组，反复优化支
护参数，调整开挖工艺，最终采用“短段开挖、
及时封闭、钢架加密、注浆加固”的施工方案，
确保隧洞掘进始终安全平稳有序。

隧洞施工险情突发、处置窗口极短。该党
支部挑选政治素质硬、业务能力强、实战经验
丰富的 12 名党员骨干，牵头组成“应急突击
队”，配备大功率排水泵、高压注浆机、应急照
明、逃生呼吸器、急救担架等装备，并围绕突
水、坍塌、岩爆、火灾等高风险场景，坚持每月
开展1次专项演练、每季度开展1次综合实战演
练，有效增强全员的快速响应、高效协同的应
急能力。

创新机制激活引擎

该党支部坚持创新驱动，以科技赋能安全
管理，依托“刘良成劳模工匠创新工作室”，聚
焦复杂地质超前探测、风险预警、工艺优化等
关键环节开展技术攻关，用智能化、数字化手
段为隧洞安全施工装上“智慧大脑”。

项目管理团队在隧洞内布设三维地质成
像、瞬变电磁、超前地质雷达等高精度探测系
统，24小时不间断监测前方围岩状况、含水构
造、溶洞分布等信息，构建“超前探测、数据分
析、风险预警、现场处置”全流程预警体系，先
后成功预判大型富水溶洞 2 处、高风险断层 2
条、潜在岩爆区1段，为项目部提前制定处置方
案、规避重大安全风险赢得宝贵时间。在施工

工艺上，按照“短进尺、弱爆破、强支护、早封
闭、勤量测”的原则，严格控制单循环开挖进尺
不超过1米、爆破单段药量不超过18公斤，最大
限度减少对围岩的扰动，并通过加密钢拱架、
加厚喷射混凝土、及时施作二次衬砌等措施，
全面提升隧洞结构的稳定性。

为强化全员的安全生产责任意识，该党支
部创新推行党员骨干“一带三”结对帮扶机制，
由经验丰富的管理人员、技术骨干一对一帮扶
新进场员工和作业人员，手把手传授风险识
别、规范操作、避险技能。开展安全班前讲话
和定期谈心谈话，纠正不安全行为，防控不安
全状态，形成“党员带头、全员跟进”的管控格
局。同时，借鉴雷州青年运河“群众齐心建水
利”工作经验，联动属地村镇以及建设、监理等
单位，共同组建“联合安全管理小组”，建立跨
班组安全协同机制，形成多方联动的安全管控
体系，推动安全管理从“单点突破”向“系统集
成”升级迈进。

一隧穿山越岭，水润万家民心。开工以
来，以“红心润湾”党建品牌为引领，该项目取
得安全生产零事故、施工进度领跑全线16个标
段的优异成绩，在建设单位广东粤海粤西供水
有限公司组织的历次综合考评中始终名列前
茅，多次荣获广东省“水利建设工程文明工
地”、建设单位“优秀施工单位”“安全领航金鼎
奖”、中国中铁“绿色施工科技示范工程”等荣
誉。 陈小康 刘竞宇

红心润湾铸防线 党建领航保平安
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天津大港城市更新项目住宅一期集中交付

5月22日，中铁四局承建的天津大港城市更新项目住宅一期工程顺利完成集中交付。
该工程总建筑面积8.02万平方米，规划住宅418户，主要建设内容涵盖18栋住宅楼及配套商
业、地下车库、社区服务设施等。 高晨摄

本报合肥讯 5月22日，中铁四局总经理
杨辉与安徽职业技术大学党委书记李庆宏在
合肥举行会谈。安徽职业技术大学教务处、
就业与创新创业指导中心及相关学院负责
人，局总部相关部门、人才发展院（党校）、工
程技术研究院主要负责人参加会谈。

杨辉对李庆宏一行到访表示欢迎，详细
介绍了中铁四局历史沿革、业务布局及未来
发展规划。他表示，希望双方持续深化沟通
对接，秉持“优势互补、资源共享、互惠共赢、
共同发展”的合作原则，紧扣高端制造与智能
建造发展趋势，联合开展科研技术攻关，推进
师资双向交流与专项培训，推动校企合作落

地见效、走深走实。
李庆宏对中铁四局的热情接待表示感

谢，介绍了学校办学定位、发展历程及办学特
色。他指出，安徽职业技术大学与中铁四局
具备良好合作基础，希望以此次会谈为契机，
在人才培养、科研创新等领域开展更深层次
合作，持续深化产教融合、工学结合，共同培
育高素质技术技能人才，实现校企双向赋能、
协同发展。

会谈前，杨辉陪同李庆宏一行参观中国
人民志愿军抗美援朝铁道工程总队专题展
览、中铁四局党建文化馆和企业展览馆。

杨晨

杨辉与安徽职业技术大学党委书记李庆宏举行会谈

贵子支洞工区航拍 陈龙摄

党员QC小组开展双优化设计课题攻关 董博迪 摄
■ 典型报道


