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铁腕治安硬十条既是安全生产的刚性标
准，又是现场管控的红线底线，也是“热炉”法
则的警示准则，具有即时性、一致性、公平
性。各层级企业、部门、机构及项目要以“硬
十条”为重点内容，对安全生产工作敢管真
管，对违反“硬十条”的行为“零容忍”，发现一
起、查处一起、曝光一起，违规项目要停工停
产整顿，情节严重者由其上级单位对有关责
任人比照事故进行问责处理，并纳入责任单
位年度考核范围。同时，生产安全事故原因
分析涉及违反“硬十条”的，按照事故等级及
管理权限，依规进行顶格处理，不得考虑从轻
因素。

一、严格“第一责任人”责任。各级企业
（单位）主要负责人是本单位安全生产第一责
任人，对本单位安全生产工作全面负责，依法

依规压实安全生产责任。
二、严格“三管三必须”责任。各级企业

（单位）分管负责人及各业务系统部门应严格
落实“三管三必须”法定职责，健全并落实全
员安全生产责任制。

三、严格落实风险识别防控。各级企业
须将双重预防机制覆盖至企业生产经营管理
的各层级、各系统和项目全生命周期的全过
程，强化风险源头防范、辨识评估和过程管
控，斩断风险演变成隐患的链条。

四、严格生产作业条件确认。各级企业
和项目须重点核验施工生产前置条件，严格
工程建设“六不施工”，严控工序验收质量，规
范大临工程管理。

五、严格方案交底执行落实。各级企业
和项目须强化方案交底等技术管理质量，严

控现场执行落实，坚持采用先进工艺。
六、严控关键物资管理质量。各级企业

和项目须重点管控与安全质量密切相关的物
资采购、验收、检测、使用，特别是主体结构、
临时工程及辅助设施受力构配件质量要严控
严查。

七、严控设备工装制安管理。各级企业
和项目须全链条管控设备工装设计、制造、安
装、验收、使用、拆除，提升设备工装本质安全
水平。

八、严控协作队伍监管考核。各级企业
和项目须将分包纳入企业安全生产管理体
系，实行“一体化”管理，坚持实质管控。

九、严控隐患排查治理质效。各级企业
和项目须常态化开展隐患排查整治，重点打
击隐患排查宽松软和整治走过场行为。

十、严控异常工况现场处置。各级企业
和项目须将保障安全作为异常工况处置的首
要任务，严格处置程序、严控现场处置、严守
底线红线、严防事态恶化升级。

安全生产是企业生存发展的生命线，是不
可触碰的红线，更是必须牢牢守住的底线。在
中国中铁“安全生产月”宣誓活动中，党委书记、
董事长陈文健反复强调：安全生产没有任何退
路、没有任何余地、没有下不为例，全体管理人
员必须将“三个没有”刻在脑中、印在心里、落在
行动上。

安全生产没有任何退路。安全生产，事关
人民生命财产安全，事关企业存亡，事关社会发
展稳定大局。一旦发生事故，造成的人员伤亡、
财产损失、环境破坏以及对企业声誉的打击，往
往难以逆转。因此，在安全生产上，不存在“先
发展后治理”，不存在“效益优先、安全靠后”的
选项。退路就是死路，妥协就是纵容。无论工
期多紧、任务多重、成本压力多大，都必须首先
确保安全达标。所有项目决策和管理流程，都
必须以安全为前提，绝不能以牺牲安全为代价
换取一时的进度或利益。牢固树立“安全一失、
万劫不复”的危机感，时刻保持如履薄冰、如临
深渊的警觉，真正使“安全第一”的意识扎根思
想深处，融入血脉灵魂和岗位实践。

安全生产没有任何余地。安全生产是硬
杠杠，不是橡皮筋。规范标准面前，不能讲条
件、不能论特殊、不能打折扣。任何“以前这么
干也没出事”“马上就干完了”的想法，都是对安
全生产的严重亵渎。管理上留余地，就是给事
故开绿灯；执行上打折扣，就是让隐患钻空子，
必须做到制度覆盖无盲区、标准执行无例外、过
程管控无断点。对安全指标的考核，要实行最

严格的“一票否决”；对作业流程的规范，要不折
不扣地落实到每个细节；对设备、材料、工艺的
选用，要严把质量关口，决不允许降低标准。要
坚持“零容忍”的态度，坚决落实中国中铁铁腕
治安“硬十条”，用铁的手腕、铁的纪律，确保安
全生产的刚性约束覆盖到每个项目、每个岗位、
每个环节。

安全生产没有下不为例。“下不为例”是安
全生产的天敌，是制度松弛的催化剂，是事故发
生的温床。一次“下不为例”，就会带来第二次、
第三次；对一个人的“下不为例”，就会引发群体
的效仿。久而久之，规章制度形同虚设，侥幸心
理大行其道。在安全生产管理上，必须杜绝任
何形式的“下不为例”。发现违章行为、质量隐
患，无论涉及谁，无论情节轻重，都要立即叫停、
当场纠正，并依据规定严肃处理。要敢于“唱黑
脸”“当包公”，不当“和事佬”，不搞“情有可
原”。只有每一次违规都得到应有的警示和处
罚，才能让全员真正敬畏制度、敬畏责任、敬畏
生命。要建立并严格执行“首违必究、再违重
处”的机制，让“没有下不为例”成为人人知晓、
人人遵守的硬约束。

安全红线不可逾越，思想警钟必须始终长
鸣。安全生产是一场没有终点的持久战，容不
得半点麻痹和懈怠，只有时刻牢记并始终践行

“没有任何退路、没有任何余地、没有下不为
例”，才能真正将安全管理责任扛在肩上、落在
实处。
延榆高速铁路1标项目经理部专职党支部副书记 吴嘉隆

安全生产要牢记“三个没有”
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铁路工程施工危险性、专业性突出，尤其
是营业线及邻近营业线施工，风险点位多、安
全标准高、管控链条长、外部干扰因素复杂，
必须从严落实管控举措，坚决筑牢安全防护
屏障。任何一处细节疏漏、任何一次管控缺
位、任何一点侥幸麻痹，都可能诱发安全事
故，危及铁路行车安全。

要压实责任链条，夯实思想根基。铁路
营业线施工工序繁复、标准严苛、风险叠加，
现场带班人员、安全防护人员、机械操作人
员、一线作业人员，都是安全防线的重要关
口，缺一不可、不容松懈。要坚决纠治“重进
度、轻安全”“重整改、轻预防”的片面认知，严
格落实“三管三必须”工作要求，推动安全生
产责任层层传导、层层压实，真正实现到岗到
人。聚焦邻近营业线30米范围施工审批、大
型机械管控、现场作业纪律、路外安全防护等
关键环节，常态化开展安全技术交底、安全红
线教育、案例警示培训，从严查处违章指挥、
违章作业、违反劳动纪律等行为。深化路地
协同联动，联合设备管理单位、车站等多方力
量开展专项安全宣教，引导全员敬畏规章、严
守底线、规范操作。

要精准防控风险、堵塞安全漏洞。隐患
是事故的源头，铁路施工安全管控的核心要

义，在于抓早抓小、防微杜渐。必须坚持问题
导向、底线思维，严把营业线施工全流程关
口，严格恪守施工专项方案、施工管理各项制
度，对大型电缆迁改、汛期沟槽开挖、大型机
械进场作业等高危工序实行从严管控、全程
盯控。常态化排查整治铁路沿线环境安全隐
患并建立台账，实行分级分类管控，逐项明确
整改责任人、时限和标准，对排查出的重大安
全隐患，坚决停工整顿，从源头上杜绝安全生
产事故发生。

要锤炼应急本领，提升处置能力。应急
处置是安全生产的最后一道屏障。铁路施工
突发险情多、应急处置标准高、容错空间极
小，唯有全员具备过硬的应急本领，才能快速
化解风险。日常安全管理中，要坚决摒弃形
式化、走过场的演练，聚焦机械侵限、沟槽坍
塌、防洪防汛、行车险情等突发状况，开展针
对性专项应急演练。同步推进全员应急能力
培训，普及异常工况研判、初期险情处置等方
面的技巧，杜绝盲目处置、违规操作等问题。
严格落实汛期、节假日等关键时段24小时值
班值守制度，完善应急处置预案，优化应急响
应流程，确保突发险情时快速响应和科学处
置。
电气化公司浙江铁路分公司安质部副部长 王平军

严守底线护航铁路施工平安

老旧房屋修缮加固，是城市更新的重要内
容，更是守护群众安居的民生工程。相较于新
建工程，老旧房屋施工存在结构老化、隐患隐
蔽、工况复杂、空间受限等突出特点，安全风险
点多面广、极易反复，安全管理容不得半点松懈
和侥幸。作为一名基层项目安全管理人员，笔
者认为，守住施工安全底线，没有捷径可走，必
须将责任心、细心、耐心、诚意、创意内化于心、
外化于行，用“三心两意”织密织牢老旧房屋修
缮安全“防护网”。

以责任心立根固本，扛起安全如山之责。
安全责任是安全生产的第一道关口，也是最根
本的底线要求。老旧房屋历经长年风化侵蚀，
墙体开裂、梁柱老化、线路破损、结构松动等隐
患潜藏暗处，一处细微疏漏，就可能诱发坍塌、
坠落、触电等安全事故。安全管理切忌“走过
场”，必须树牢“时时放心不下”的责任感，把安
全责任贯穿施工全流程、全链条。从脚手架搭
设、墙体拆除、临时支撑，到加固工艺落实、现场
防护布设、机械设备管控，每一道工序、每一个
点位都从严核查、从严把控，始终将人员安全、
结构安全放在首位，以实打实的责任担当，从源
头杜绝安全风险，守住安全生产红线。

以细心排查隐患，练就明察秋毫之眼。老
旧房屋修缮，隐患藏于细微，风险隐于细节。区
别于新建工程，老旧建筑细微裂缝、腐朽构件、
松动预埋件、老化线路等隐蔽隐患，都可能成为
诱发事故的“导火索”。这就要求安全检查必须
摒弃粗放式巡查，练就精准识别风险的“火眼金
睛”。既要常态化排查机具设备、防护设施、用
电用火等常规风险，更要聚焦房屋本体结构、临
边洞口、临时加固体系、高空作业点位等关键部
位，精准研判隐患成因，科学评估风险等级，分
类制定整改措施，做到隐患排查无死角、风险管
控无盲区，真正把各类安全隐患消灭在萌芽状
态。

以耐心久久为功，夯实常态长效之基。老
旧房屋修缮周期长、工况复杂，隐蔽隐患具有反

复性、滞后性，一次检查不等于长治久安，一次
整改不等于彻底清零。安全生产是一场持久
战。面对反复出现的风险隐患，必须保持持之
以恒的韧劲，建立“排查、台账、整改、复核、销
号”的闭环管理机制。对高空作业、临时支护、
动火用电等高危环节持续跟踪、反复核验，对问
题整改紧盯不放、一抓到底，杜绝隐患反弹、问
题回潮，以常态化、长效化的管控，保障施工安
全始终稳定有序。

以诚意凝心聚力，构建全员共治格局。安
全生产不是单人作战，而是全员参与的系统工
程。老旧房屋修缮施工工序繁杂、专业度高，而
作业人员、技术团队身处现场最前沿。做好安
全管理，既要严抓管控，更要虚心倾听、真诚沟
通。主动吸纳一线实操经验，虚心听取技术人
员、施工班组的专业意见，精准掌握结构受力、
拆除风险、工艺难点等关键问题，摒弃主观臆
断、闭门造车的工作方式，以真诚务实的态度凝
聚全员安全共识，形成“人人懂安全、人人管安
全、人人守安全”的共治氛围。

以创意赋能提质，激活安全管理新动能。
传统巡查、人工排查的模式，已难以适配老旧房
屋复杂多变的施工场景。新时代安全管理，必
须向创新要效率、向科技要安全。立足老旧房
屋修缮痛点难点，结合地域建筑特色，主动优化
安全管理模式与防护方案。运用无人机巡查
高空烟囱、屋面结构等人工盲区，依托智能监测
设备实时跟踪房屋沉降、裂缝变化、结构位移等
数据，以科技手段替代传统经验，实现风险动态
监测、隐患提前预警、问题精准处置，让安全管
理更智能、更精准、更高效。

安全生产，重在坚守、贵在精细、赢在创
新。老旧房屋修缮事关工程安全、群众安居、城
市提质。作为基层安全管理人员，必须以责任
为基石、以细致为准则、以耐心为保障、以诚意
聚合力、以创意提效能，从严从细抓实日常安全
管控，持之以恒筑牢安全防线。
市政公司景德镇东三宝片区城市更新项目部安全生产总监 刘青

“三心两意”筑牢老旧房屋修缮安全防线


